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Abstrakt: Environmentalne manazérstvo podl'a schémy EMAS a medzinarodnej normy ISO 14001 sa v Eurdpe
implementuje uz 15 rokov. Certifikdcia systémov podla ISO 14001 bola pritom aplikovana v ovel'a SirSom
meradle, no v stcasnosti sa podniky v eurépskom priemysle snazia uplatiiovat’” systém environmentalneho
manazérstva (EMS) podla obidvoch pristupov. V tejto suvislosti st pre d’alsi rozvoj problematiky aktualne dve
vyskumné otazky, ktoré su v predkladanom prispevku blizSie rieSené, a to ,,PreCo organizacie aplikuju
environmentalne manazérstvo podla obidvoch pristupov environmentilneho manazérstva?“ a ,,Ci sa pristupy
EMAS alISO 14001 dopinaju alebo nahradzaju?“ Vychadzajuc zo §tadii viacerych autorov, ktori sa
problematikou blizSie zaoberali a zaoberaju a z naSho poznania je mozné skonStatovat, ze tieto pristupy
k implementacii environmentalneho manazérstva su prijimané z uplne odlisnych déovodov: kym environmentalne
manazérstvo podla ISO 14001 je implementované ako reakcia na vonkajsi tlak, schéma EMAS ma tendenciu
viac vnutornej motivacie. Otvorenou zostava do buducna otazka revizie Nariadenia ES o EMAS III, ktora je
pripravovana v roku 2015.

KPuéové slova: Environmentalne manazérstvo, EMAS, ISO 14001, Environmentalne inovacie.

Abstract: Environmental management according to EMAS and international standards 1ISO 14001 have been
implemented in Europe for 15 years. Certification of 1ISO 14001 was applied in a much larger scale, but now the
companies in European industry are trying to implement an environmental management system according to
both approaches. In this context, currently there are two research questions for further development of the
issues which are solved in the previous work, namely: "Why do organizations apply environmental management
according to both approaches of environmental management?" And "Whether EMAS and ISO 14001
approaches are supplemented or replaced by each other?" Based on studies of several authors dealing with this
topic and using our knowledge we understand it can be concluded that these approaches to the implementation
of environmental management are taken from completely different reasons: while the environmental
management according to 1SO 14001 is implemented as a respond to external pressure, EMAS tends more to
inner motivation. An open question of future revision of the Regulation on EMAS II1, which is forthcoming in
2015 remains.

Key words: Environmental management, EMAS, ISO 14001, Environmental innovation.
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Uvod

Od roku 1990 sa vyvinuli, Studovali avVpraxi aplikovali viaceré nové nastroje
environmentalnej politiky, orientované na riadenie trhu a dobrovolni produktovu reguléciu.
Implementacia environmentalneho manazérskeho systému (EMS) je dobrovolna, pri¢om
EMS patri medzi flexibilné nastroje environmentélnej politiky. Na druhej strane sa moze stat’
aj ,,donucovacim® prostriedkom, ak to vyzaduje tretia strana vo vdzbe na konanie organizacie.
Pristupy k environmentadlnemu manazérstvu (EM) podl'a schémy EMAS a normy ISO 14001
su ,,v§eobecnym navodom®, ktory napomaha organizaciam implementovat’ Standardny EMS
pri splneni urcitych Specifickych kritérii. Existuji pritom minimalne tri hlavné rozdiely medzi
tymito dvoma pristupmi k implementacii Standardizovaného EM. V prvom rade je norma ISO
14001 vydana a spravovana Medzinarodnou organizaciou pre normalizaciu (ISO) a je
k dispozicii z urovne narodnych akreditaénych organov formou akreditacie certifikacnych
organov certifikujicich EMS. Naopak, EMAS pristup bol vytvoreny Eurépskou komisiou cez
Nariadenie ES, ktora ho spravuje v spolupraci s prisluSnymi organmi na narodnych trovniach.
Dalsi rozdiel sa tyka poziadaviek, kde poZiadavky a naroky schémy EMAS presahuju
poziadavky a naroky normy 1SO 14001.

Ako priklad je mozné uviest skutocnost, Ze podnik musi neustile zlepSovat svoj
environmentalny profil v schéme EMAS a zverejiovat’ akreditovanym environmentalnym
overovatelom overené environmentalne vyhlasenie — spravu o tvorbe a ochrane zivotného
prostredia a na preukazovanie pozadované¢ho neustdleho zlepSovania. ISO 14001 vyzaduje
,len“ neustale zlepSovanie systému manazérstva.

1 Vyvoj a aktualny stav implementacie EM podl’a normy ISO 14001 a schémy
EMAS

V stcasnosti vzmysle Nariadenia 0 EMAS Il je mozné tento pristup uz vyuZzivat
celosvetovo aj ako EMAS global.
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Obr 1 Prehl'ad poctu registrovanych organizacii a prevadzkovych miest organizacii zavadzanej schémy EMAS

v EU v obdobi rokov 1998 — 2013.

Fig 1 Overview of registered organizations and sites of organizations operating phase EMAS in the EU in the
period 1998 — 2013. Zdroj: <http://ec.europa.eu/environment/emas/register/>.
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Vo vseobecnosti je prijimany nazor, Ze registracia podla schémy EMAS bola a stale je
aktualna len v krajinach EU. V minulosti bola implementovana registracia nie menej nez 8
000 krat, na rozdiel od ISO 14001, kde boli systémy implementované podla tejto normy viac
ako 280 000 krat po celom svete, z toho takmer 100 000 krat v Europe, Obr 1 a Tab 1.

Tab 1 Implementacia EM podl’a ISO 14001 a EMAS v krajinach Europskeho hospodarskeho priestoru.
Tab 1 Implementation of the EM according to 1ISO 14001 and EMAS in the European Economic Area.
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bod'ova (2013).

Pocet registracii v schéme EMAS . . AT .
£ P Pocet novych certifikacii EMS podla ISO 14001:2004
v obdobi rokov 2011/2012 ,
ji v obdobi rokov 2011/2012
Krajina
EHP Podiel registrovanych organizacii
A Prevadzkové miesta . odiel registrovanych org a
Organizacie P Organizacie oproti poctu certifikovanych organizacii v
organizacii -
%
Nemecko 1336 1861 6 253'{‘6 001 214
Spanielsko 1258 1568 16 341\{:8 347 27
Taliansko 1134 1654 21 009’117 064 54
Rakusko 260 626 963/;. 182 27
Svédsko 76 134 4048/4 622 0
VP
a 994/1 009
Dansko 71 454 VP 71
Portugalsko 66 101 836/838 -
MP
UK 59 289 15 231(‘14 346 on
Belgicko 48 427 724|/,819 .
3 543/560
Grécko a4 795 o 81
Pol'sko 32 39 1 900'{‘1 793 n
Franctzsko 26 26 7 771’{‘5 251 03
¢ 4451/6 629
CR 24 66 e -
Nérsko 21 21 797[/’873 26
Madarsko 20 23 1580/1 822 i
VP
Loty3sko 10 10 703’{‘687 14
Finsko 6 20 1 169{]1 122 T
SR 5 5 1 1sz'<‘1 102 04
Litva 5 7 2504239 %0
1 1
Cyprus 5 5 07[/, 36 47
Rumunsko 4 6 9 557,{‘7 418 o
Holandsko 4 4 1 681'<‘1 494 02
frsko 4 4 663{]596 06
i 414/399
Slovinsko 3 7 oy 07
Estonsko 3 5 358'{1306 05
Bulharsko 1 1 999'<|927 o1
Luxembursko 2 4 284 19 -
18/16
Malta 1 1 oy 56
10/5
Island 0 0 A R

Legenda : N — narast, MN — mierny narast, P - pokles, VP — vyznamny pokles, * zaokruhlené na desatinu
percenta.
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Pre vytvorenie signifikantného obrazu o urovni, poctoch a teritoridlnom rozlozeni registracii
organizacii v EMAS je potrebné poukazat’ aj na aplikovanie certifikacie EMS podla
medzinarodne uznanej technickej normy ISO 14001:2004, ktora je prevzata aj ako eurdpska
norma, EN a slovenska technicka norma STN (Hodoli¢ — Majernik a kol., 2013).

Z Tab 1 je zrejmé, zZe certifikacia systémov podl'a normy ISO 14001 je v Eurdpe uplatiiovana
stale viac neZ registracia podla schémy EMAS. Ci vsak tento stav predstavuje nahradzanie
alebo doplnanie pristupov navzajom, nie je jednoduché uréit. Priebeh registracii systémov v
schéme EMAS vsak na rozdiel od priebehu certifikdcii EMS podl'a ISO 14001 nie je nikdy
klesajuci. Priebehy aplikacie jednotlivych pristupov rasti nepriamo umerne pocas
jednotlivych rokov, ako uvadza aj Tab 2 a Obr 3.

Tab 2 Pocet certifikatov a registracii udelenych v priebehu rokov 2004 — 2013.
Tab 2 Number of licenses and registration granted during the years 2004 — 2013.
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a <http://www.iso.org/iso/news.htm?refid=Ref1686>.

Rok 1SO 14001 vo svete ISO 14001 v Eurépe EMAS
2004 90 554 39 805 3930
2005 111 163 47 837 4137
2006 128 211 55919 4 800
2007 154 572 85 097 5671
2008 188 815 78 118 6119
2009 223 149 89237 7 404
2010 251548 203 126 7707
2011 267 457 175 280 8 090
2012 285 844 100 550 8174
2013 298 253 121 687 8376

1.1  Koncept modelovania environmentalnej inovacie v podobe EM

Rogersov model osvojenia si inovacii vo vSeobecnosti opisuje prijatie dominantnych inovacii
v Case krivkou v tvare S. Predpokladd sa, Ze nové inovacie prijme zo zaciatku len malo
inovatorov, no ako nahle sa pri adaptacii dosiahne urcitd kvalitativna troven a plne
zekonomizovanie, prijatie je sebestatné a rychlo rastice — krivka sa stava strmSou. Tempo
rastu sa neskOr spomal’uje pri inova¢nom ,,nasyteni* a vtedy sa krivka vyrovnava prenesene
na EM. Ak pristupy k implementacii EMS st chdpané ako procesy alebo organiza¢né
inovacie, tak Rogersov model moze dopomoct’ k analyze ich prijimania krivkou jednotlivych
pristupov v ¢ase (Obr 2).
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Obr 2 Krivka predpokladaného prijatia a vyvoja environmentalnej inovacie.
Fig 2 Curve of the adoption and development of eco-innovation.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Certifikacia systémov podl'a normy ISO 14001 predstavuje ,,strmsiu‘ krivku za predpokladu,
ze zlom je potrebné este len dosiahnut’ a vo vztahu k predpokladanému ndrastu registracii
a prepgjaniu EMAS na intt Eurdpsku environmentalnu legislativu a Nariadenie ES, to mdze
byt zlomovy pokles. Schéma EMAS sa uZz v zaliatkoch registracie vo vztahu k ISO
nachadzala v znameni poklesu. Ciselné hodnoty implementacii viak neskor nabrali stipajucu
tendenciu, ked sa registraicia EMAS po opatreniach ES stala I'ahSie dostupnou pre mensie
podniky a nepriemyselné subjekty v ramci EMAS 11, resp. EMAS III. Na zéklade toho,
schéma EMAS predstavuje v ramci rychleho osvojenia velkymi priemyselnymi podnikmi
,menej strmu* krivku. Ak sa tieto pristupy k implementacii EM v sucasnosti dopliiajt, ako
bolo naznaCované v ivode prispevku, tak obe krivky v tomto pripade prebiehaju skoro

paralelne.
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Obr 3 Implementacia EM podl'a ISO 14001 a EMAS vo vzt'ahu k Eurdpe a svetu.
Fig. 3 Implementation of the EM according to ISO 14001 and EMAS in relation to Europe and the world.
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a <http://www.iso.org/iso/iso_survey executive-summary.pdf>.

Zakladom uspesne implementovaného EMS ¢i uz podl'a ISO 14001 alebo EMAS pristupu je
dosiahnutie dostato¢ného environmentalneho povedomia vSetkych pracovnikov v organizacii,
od vrcholového manaZzmentu az po vykonnych dielenskych pracovnikov. Je dolezité, aby
v podniku ako celku existovalo vnutorné presvedcenie, Ze tato Cinnost’ je potrebna a vo vizbe
na buducnost’ nepostradatel'na.

Budtcnost’ vyvoja tychto pristupov mozeme vSak aj nad’alej len predvidat’, no pripravované
revizie smeruju k tomu, aby sa dosiahla jednotnost vSetkych noriem, predstavujicich
univerzalny a efektivny manaZérsky nastroj na realizaciu dosiahnutia urcenych cielov
organizacii v oblasti komplexného a integrovaného manazérstva procesov a produktov,
vratane EM, manazérstva bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci a pod., pricom pristup
EMAS Il k tomu jednozna¢ne smeruje (Hronec a kol., 2012).

2 Faktory ovplyviiujtce orientaciu podnikov na jednotlivé pristupy k EM

Viaceri autori a praktici rozliSuja v stvislosti s orientadciou na formu EM vonkajSie a vnatorné
faktory, veduce organizécie k implementécii Standardnych pristupov podl'a normy ISO 14001,
resp. schémy EMAS.

2.1  Vonkajsie faktory

Ukazuje sa, ze medzi najdolezitejSie vonkajSie faktory pri rozhodovani o orientacii na ISO
14001 resp. EMAS IIl patri organizany priestor, inStituciondlne prostredie podniku,
previazané doplnkové normy a legislativa.

Oblast ekonomickych cinnosti vrdmci pdsobnosti organizicie je ovplyvilovana
konkurenciou, partnerskymi podnikmi a stakeholdermi ovplyvitujicimi rozhodovanie
podniku, jeho environmentalnu politiku a stratégiu. InStitucionidlne zazemie napoméha
k objasneniu zakladnych vonkajSich faktorov, ovplyviujacich rozhodovanie organizacie.
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Viaceri autori uvadzaju, Zze podniky vyuzivaju implementiciu EM podla medzinarodnych
noriem ako ISO 14001 len na ziskanie certifikatu a zdoraznuju, ze inStitucionalne prostredie,
ako su poziadavky zékaznikov a verejna akceptacia podniku patria medzi ¢oraz ddlezitejSie
motivy pre implementovanie EMS.

Institucionalne prostredie, v ktorom podnik pdésobi ma podstatny vplyv na podnikové
rozhodovanie 0 environmentalnych inovaciach vo v§eobecnosti aj v oblasti EM. Podniky chcu
ziskat’ legitimitu a st pod tlakom institacii a z(Castnenych stran — stakeholderov. Druh
podnikania, politické prostredie, vladne vztahy a zauzivané tradicie v podniku su v prislusnej
krajine tiez dolezité. Podl'a Statistikov Bracke a Albrecht (2007) zriadenie modelu
inStitucionalneho prostredia vychadza zo silnej vladnej podpory certifikacii EMS v porovnani
s ostatnymi eurdépskymi krajinami, ¢im sa zaisti priaznivé prostredie pre schému EMAS
anormu ISO 14001 ako jej nevyhnutnu stcast. Ukazuje sa, Ze najmd regula¢né stimuly vo
forme pravnej ilavy budi mat pozitivny vplyv na intenzifikaciu procesu zavadzania EMS.

A v neposlednom rade mnoho vedcov poukazuje na pozitivne uéinky zavedenia inych ISO
Standardov v minulosti, ako je napriklad medzindrodnd norma pre manazérstvo kvality podla
normy ISO 9001. Aj vzhl'adom k tomu, Standardizacia je celosvetovo na vzostupe a podniky
mdzu implementovat’ Standardy, aby boli pripravené na budice eSte prisnejSie Standardy
a proces neustaleho zlepSovania environmentalneho spravania.

2.2 Vnutorné faktory

Medzi dva najdolezitejSie vnatorné intenzifikaéné aspekty EM v podniku mézeme zaradit’
profit z ,,win — win* moZnosti (alebo jeho vnimanie) a manazérske vedenie jednotlivcov.
Podnikové manaZzérstvo a rozhodovanie podla medzindrodnych noriem je mozné
interpretovat’ aj ako strategické rozhodnutie s cielom ziskat” konkurenént vyhodu. Investicie
do tvorby aochrany zivotného prostredia st aj ekonomicky rentabilné a environmentalna
regulédcia ma tendenciu produkovat’ inovacéné vystupy — environmentalne vhodné produkty.
V kontraste ini autori Kollman a Prakash (2002) naznacuju, Ze ide o ,,nizko visiace ovocie®.
Jedna sa 0 poskytnutie navodu, ktory berie do tvahy efektivnost’, ako aj environmentalnu
ucinnost’ systému produktov. Ini zdoraziiuju, Ze kompromisy su skor pravidlom ako
vynimkou (Hahn, 2010) a environmentdlna efektivnost’ je nedostatocna pre dosiahnutie
udrzatel'nosti rozvoja (Young — Tilley, 2006).

Khanna a Anton (2002) argumentuju, ze implementacia Standardov umozni organizaciam
prevenciou ,,predbiehat* alebo sa vyhnut' buducej prisnejSej environmentalnej regulécii.
Stru¢ne povedané, zda sa, ze vonkajSie faktory, ktoré moézu ovplyvnit' rozhodnutie
organizacie pri zavadzani EMS podl'a medzinarodnych Standardov boli Siroko preskiimané,
kym tedria a metodika zohladiovala skor vnutorné faktory. Akokol'vek je jasné a presné
prioritné rozhodnutie o prijati EMAS, resp. ISO 14001, mdze byt v kone¢nom ddsledku
ovplyvnené vnutornymi faktormi a stdva sa nejasnym. Okrem toho zostava tieZ neisté, ¢i
rozhodovania o dvoch pristupoch alebo ,,normach® st ovplyviiované rovnakymi faktormi
a preco by sa podniky mali rozhodnut’ pre implementaciu oboch pristupov EM, ISO a EMAS,
napr. aj z hl'adiska ekonomického.

3 Ekonomicka efektivnost’ EM podl’a normy ISO 14001 a schémy EMAS

Podstata hodnotenia ekonomickej efektivnosti EMS, ¢i uz podla ISO 14001 alebo podla
schémy EMAS spociva vo vypocte vysky efektov (ispor, vynosov) podniku zo zavedenia
EMS a v sumarizacii narokov (nakladov) na ich dosiahnutie cez ukazovatele efektivnosti
a navratnosti kapitalu vlozeného do zavedenia, udrziavania a zlepSovania EMS.
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V savislosti s implementaciou EMS sa pritom rozlidujii naklady interné a externé. Casto
diskutovanou otazkou v odbornych kruhoch je aj rozhodovanie sa podnikov pre pristup ISO
14001 alebo EMAS III vo vztahu k nakladovosti a ndvratnosti investicii.
Externé naklady na implementaciu EMS zahmaju predovsetkym néklady na certifikaciu/
registraciu systému, naklady pre konzultacné firmy (pociatocné hodnotenie, realizaciu, audit,
Skolenia ...). Externé naklady pri pristupe EMAS su len nepatrne vyssie ako pri pristupe podl'a
ISO 14001 z dévodu povinného zverejniovania environmentalneho vyhléasenia.
Interné naklady sa tiez menia podla velkosti podniku a oblasti ekonomickej Cinnosti a
skladaju sa z nédkladov na implementiciu a nakladov na udrziavanie systému. Presné
vyc¢islenie nakladov na vybudovanie a udrziavanie EMS podla ISO 14001 je vel'mi naro¢né
a je zavislé od:

- velkosti podniku,

- environmentalneho profilu,

- rozsahu poradenskych sluzieb,

- rozsahu uz zavedenych a fungujtcich prvkov starostlivosti o zivotné prostredie.

Daju sa vsak odhadnut’ pre stredne velky podnik, ktory sa problematike ochrany zivotného
prostredia venoval primerane uz pred zavedenim EMS (nemal problémy s environmentalnou
legislativou) v zmysle Obr 4.

NAKLADY NA BUDOVANIE A CERTIFIKACIU EMS

Nakladova polozka Hodnota [€]
e Spracovanie analyzy sii¢asného stavu SOZP 3400 -4 500
e  Poradenské sluzby (know-how) 13 300 — 16 600
e Skolenia personalu 2400-3400
e Naklady public. relations 1000-1700
e Néklady na techn. vybavenie monitoringu 3400-6 700
e Néklady na technické zabezpecenie IS 1700 — 8 300
e Naklady na certifikciu a jej zverejnenie 11 700 — 16 600
Spolu naklady 36 900 — 57 800
NAKLADY NA UDRZIAVANIE EMS
Nikladova polozka Hodnota [€]
e Naklady na previerky (audity) EMS 2700 -3 400
e Naéklady na realizaciu napravnych opatreni 700 — 2 400
e Naklady na realizaciu preventivnych opatreni 1700-2700
e Naklady na rozvoj EMS a certifikaciu 1700 -3 400
Spolu naklady 6800 — 11 900
Naklady na budovanie EMS 36 900 — 57 800
Néklady na udrziavanie EMS 6 800 — 11 900
Spolu [€] 43700 -69 700

Obr 4 Naklady na budovanie, certifikdciu a udrziavanie EMS podl'a ISO 14001.
Fig. 4. The cost of building, certification and maintenance of EMS according to 1SO 14001.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Naklady na udrziavanie EMS su pritom v nasledujucich rokoch niz§ie v porovnani s prvym
rokom, ale je tazko ich determinovat, nakol’ko kazda organizacia je Specifickd aj z pohl'adu
vyznamnych environmentalnych aspektov.
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Vo vyskume, ktory vykonala Milieu Ltd and Risk and Policy Analysis Ltd pre Eurdpsku
komisiu (Study on the Costs and Benefits of EMAS to Registered Organisations) organizacie
boli poziadané, aby uviedli pocet dni, oséb (bud’ ich vlastni zamestnanci alebo externi
konzultanti) potrebnych pre implementaciu EMS. VicSina organizacii vyuzivala sluzby
konzultacnych firiem pri implementacii EMS (59 %). Najviac ¢asu zamestnancom zabralo
pociatocné (ivodné) environmentalne preskumanie, vyvoj EMS a interny audit.

Odhadované priemerné naklady na implementiciu EM formou EMAS sa vychadzajic
zZ prieskumov pohybujii okolo 48 000 € v prvom roku a 26 000 € ro¢ne v nasledujtcich
rokoch. Néklady v nasledovnych rokoch st priblizne poloviéné v porovnani s prvym rokom v
priemere. Priemerné celkové ndklady pre organizécie roznych vel'kosti su uvedené na Obr 5.

Velka
Stredna _ BRoé&né
I OPrvy rok
Mala I
| | |
L) L] L) 1
€0 € 10,000 € 20,000 € 30,000 € 40,000 €50,000 €60,000 € 70,000
Naklady na registraciu

Obr 5 Priemerné naklady na implementaciu a Gdrziavanie EMAS podrla velkosti organizacie.

Fig. 5. The average cost of implementing and maintaining EMAS by the size of the organization.

Zdroj: STUDIA Milieu Ltd and Risk and Policy Analysis Ltd for DG Environment of the European
Commission, 2009.

30 % respondentov Specifikovalo zniZenu spotrebu energie ako hlavny zdroj finanénych tspor
z EMAS, efektivnejSie vyuZzivanych zdrojov (29 %) a tsporu nékladov, vyplyvajicich z
pravnych poziadaviek (12 %) tieZz ako vyznamnu. To naznacuje, Ze ndklady na implementéaciu
EMAS by mali byt’ rychlejsie ndvratné pre vicsie organizacie (STUDIA Milieu Ltd and Risk
and Policy Analysis Ltd for DG Environment of the European Commission, 2009).
V “EMAS Toolkit”, Eurdépska komisia odhaduje, Ze finan¢né prostriedky vynaloZené na
vytvorenie EMS, vratane poplatkov za externé konzultacie a ndkladov suvisiacich s
komunikaciou a registra¢né naklady, s v priemere v €:

- 10 000 pre vel'mi malé organizacie (< 10 zamestnancov),

- 20000 pre mal¢ organizacie (< 50 zamestnancov),

- 35000 pre stredne organizacie (50 <250 zamestnancov),

- 50 000 pre velké organizécie (> 250 zamestnancov).

Tieto udaje vSak nemusia predstavovat’ skutocné ndklady. Pre implementiciu EMAS
Eurdpska tnia ma niekol’ko iniciativ na promdéciu — finanénu podporu, technicku pomoc, a
edukacntl podporu. Implementacia EMS podl'a normy ISO 14001 ma tiezZ podporu v zmysle
Skolenia v niektorych Statoch.

Rychlost’ a efektivnost’ navratu investicii implementacie EMS, ¢i uz podl'a ISO 14001 alebo
podla EMAS 111, je zavisla od viacerych podmienok:
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- stupia rozvoja existujiiceho systému riadenia v podniku,

- urovne vyzvy pre organizaciu (minulé, pritomn¢, buduce aspekty ochrany zivotného
prostredia),

- kvantita a kvalita zdrojov ku ktorym mé organizécia pristup (vnatorné a vonkajsie),

- existujucej praxe v oblasti ochrany zivotného prostredia,

- vedomosti a zru¢nosti zamestnancov pre pridelené zodpovednosti a interna
komunikécia,

- ocakavania zainteresovanych stran od EMS,

- aktualneho stavu dodrziavania pravnych poziadaviek a od inych poziadaviek pre
organizaciu.

Registracia v schéme EMAS III je podmienena vybudovanim systému podla normy ISO
14001. Vychadzajuc z tohto je zrejmé, Ze naklady v pripade pristupu k EM podl'a normy ISO
14001 a schémy EMAS sa odlisuju len minimalne. Néklady na registraciu pri EMAS st
zrovnatel'né s ndkladmi pre certifikéciu podla Standardu ISO 14001.

4 Potencial komplementarity normy ISO 14001 a schémy EMAS

Certifikacia EMS podl'a normy ISO 14001 a registracia podl'a schémy EMAS sa povazuju
podl'a autorov Delmasa a Montiela (2008) za doplnkové systémy, no inymi si povaZzované za
konkuren¢né (Bracke, Albrecht, 2007). Niektori zas zdoraznuju vyssi stupent komplementarity
Vv ramci implementacie schémy EMAS, ako ,,spustaca™ procesu uenia sa, ktory ulahcuje
naslednu certifikdciu funkéného systému podla normy ISO 14001 a naopak. Vychéadzajuc z
tohto argumentu méZeme dospiet’ k zaveru, Ze norma ISO 14001 aschéma EMAS sa
navzajom dopliaju, ak podniky uskutoéiujii proces uéenia sa a neustileho zlep$ovania po
certifikacii respektive registracii ich EMS podl'a jedného z tychto dvoch pristupov. To
znamena, Ze tieto dva Standardy sa navzdjom posiliiujl, rovnako ako je to chapané v pripade
posiliilovania vplyvu prvotnej normy manazérstva kvality podl'a ISO 9001 na EMS podla
normy ISO 14001 (napriklad postupnost’ vyvoja Standardu ISO 19011 — Néavod na
auditovanie systémov manazérstva).

Typolégia podnikovych kultar rozliSuje podniky do budicnosti na tie, ktoré ,,zotrvavaju*
v kazdom pripade v schéme EMAS, na podniky, ktoré od schémy ,upustia®“ a skupiny
podnikov, ktorych rozhodnutie bude zavisiet na motivaénych systémoch zavedenych
tvorcami environmentalnej politiky. Vztah medzi tymito dvoma pristupmi je vnimany odliSne
v kazdej skupine podnikov a intenzivne zavisi od konkrétne presadzovanej podnikovej
kultary.

Medzinarodnd norma ISO 14001 je prikladom toho, ako sa normy mdzu stat’ doslova povinné,
ak nadobudaju institucionalny vyznam. Vydanim medzinarodnej normy VDA bola norma ISO
14001 stanovend ako minimalny Standard, ktory organizécia poZzadovala od svojich
dodavatel'ov na zabezpecenie svojej environmentalnej kvality. Otazkou je, preco sa to isté
nestalo s EMAS? Jednym z moznych vysvetleni je vyjadrenie vztahu medzi pochopenim
a rigoréznostou tychto pristupov. Schéma EMAS ,,prevysuje® normu ISO 14001 v r6znych
aspektoch a vyzaduje naozaj dobrovolny zavézok neustaleho zlepSovania environmentalneho
podnikového profilu, ¢o médze byt’ jednym z dovodov, preco je norma ISO 14001 ,,vytlacand*
hoci v kone¢nom doésledku je sucast’ou schémy EMAS.

Koncepcia udrzateI'nosti podnikového rozvoja vyzaduje komplexnejsi pristup, pricom EMS je
jeho stcastou. Pomerne malo environmentdlnych manazérov uvadza, Ze takyto integracny
Standard by bol Ziaduci a bude podporovany v rdmci sndh smerujucich k udrzatel'nosti. To by
mohlo znamenat’, Ze sicasné¢ zameranie na EMS je viac-menej podl'a autorov vnimané uz ako
,,zastaralé¢®, pretoze manazérstvo podnikov sa aktualne orientuje skor na problematiku
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udrzatel'ného rozvoja a jeho hodnotenie cez Standardizované indikatory (spotreby, produkcie,
zeleného rastu — podl'a OECD) (Schaltegger — Wagner, 2011).

Zaver

DoterajSie vyskumy a praktické skusenosti z implementéacie environmentalneho manazérstva
poukazujii na zaujimavé suvislosti. V pripade medzinarodnej normy ISO 14001 je
pozorovany postupu institucionalizacie a potvrdeny vyznam oblasti pdsobnosti organizacie vo
vztahu k implementacii. V rdmci osvojenia si schémy EMAS je rozhodujuca tloha
podnikovej kultiry signifikantne viac nez zrejma. Bolo zistené, Ze motivacia pri rozhodovani
podniku o tychto dvoch pristupoch respektive Standardoch EM je rozna. Kym sa
medzindrodnd norma ISO 14001 postupne vyvinula ako kvdzi povinne — minimalna
poziadavka globalneho dosahu, schéma EMAS skuto¢ne zostala dobrovolnou so zameranim
na ,,uCenie sa“ a neustdle zlepSovanie tvorby a ochrany zivotného prostredia. Napriek tomu
viaceri autori prichadzaju k zaveru, ze sucasna pozicia schémy EMAS, resp. EMAS III
a normy ISO 14001 mdézu stat’ na baze priamej konkurencie, pricom tieto dva pristupy maja
formu nahrady. Druha strana vSak zastdva ndzor, ze buducnost’ tychto Standardizovanych
pristupov je v priblizovani sa skor ku komplementarnej sfére.

Uvedené zavery maji aj zaujimavé dosledky. Chapanie schémy EMAS III v dneSnom
pouzivani nie je orientované na pravne ulavy, ide skor o zameranie sa na zvySovanie
environmentalneho povedomia s cielom ovplyvnit’ vnitorni motivaciu podniku k pozitivnym
environmentdlnym zmenam. Certifikdcia EMS podl'a normy ISO 14001 ma délezitu ulohu,
pretoze stanovuje minimalne normy pre riadenie a ochrany zivotného prostredia v podnikoch
po celom svete rovnako. Napriek tomu, ze schému EMAS eurdpski environmentalisti
pokladaji za najkomplexnejsi dobrovolny néstroj Eurdpskeho spolocenstva v rameci
medzinarodnej politiky ochrany zivotného prostredia nema zrovnateny uspech s EMS
implementovanym podl’a normy ISO 14001.

Dolezity krok vSak moZe nastat’ na urovni Eurdpskeho spolocenstva integrovanim politiky
kvality a definovanim univerzalnych §tandardov kvality tak, aby im odpovedali nadstavbové
systémy a schémy ako napriklad aj uvedena schéma EMAS. Na baze integra¢ného pristupu by
mohla byt harmonizovanad budica schéma EMAS IV v zhode s d’al§imi dobrovolnymi
environmentalnymi Standardmi a legislativou Europskeho spolocenstva.
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