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Abstract: Ptipadova studie je zaméfena na uplatiiovani principi udrzitelného podnikédni v AGC Flat Glass
Czech, ktery je jednim z pfednich svétovych vyrobct plochého skl.. Pozornost je vénovana stézejnim aktivitdm
AGC Flat Glass Czech ve vsech klicovych oblastech udrzitelného podnikéni, pficemz samostatna pozornost je
vénovana projektu ,, V Teplicich je budoucnost®, ktery pomérné inovativnim zptsobem popisuje uplatiiovani
principti CSR v oblasti rozvoje spoledenského Zivota a sportu v Usteckém kraji, ktery je dlouhodobé krajem
S nejvys§i mirou nezaméstnanosti v Ceské republice.
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Abstract: The case study is focused on application of sustainable entrepreneurship principles in AGC Flat Glass
Czech, which has become unseparable part of its strategy. The main attention is put on core activities of AGC
Flat Glass Czech in all key areas of sustainable entrepreneurship and secondly on the ,,V Teplicich je
budoucnost” project, which quite in an innovative way describes the application of CSR in the field of
development of social life and sport in the region Ustecky kraj, which is a region with a high unemployment in
the Czech Republic.
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Uvod

Stale castéji se v poslednich letech zacinali hledat odpovédi na otazky, jakd je role
podnikatelského sektoru v dnes$ni znalostni spole¢nosti, stejné jako neustale rostl tlak
jednotlivet, skupin a celé vefejnosti na spolecensky odpovédné chovani podnikti a dodrzovani
etickych standardd (DAHLSRUD, A., 2008, KOLK A., 2005). Spole¢enska odpovédnost
firem (Corporate social responsibility — CSR) je postupné podporovana nejen ze strany
podnikatelského sektoru obecné, ale 1 ze strany nékterych vlad i celé fady nadnarodnich a
mezinarodnich organizaci (napt. OSN, OECD, EU).

Mezi hlavni elementarni principy, které jsou v ramci konceptu CSR zdUraznovany lze uvést
piedevsim:

e Princip dobrovolnosti

e Aktivni spolupraci a otevieny dialog se vSemi zainteresovanymi skupinami

e Angazovanost firem

e Systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont

e Duvéryhodnost

e Fungovani firmy S ohledem na tzv. ,triple-bottom-line business (GRAY, R., 2005,
KUNZ, 2012)

Na ptednich svétovych univerzitach jsou studenti na prednaskach i seminafich seznamovani
se zakladnimi principy spole¢ensky odpovédného chovani, stejné jako s piipadovymi studiemi
excelentnich firem, jeZ jsou jiz fadu let mnohostranné aktivni v této oblasti. (KOTLER a LEE,
2005)

| v blizké budoucnosti Ize ofekavat, Ze tento trend bude 1 nadéle pokracovat a to, jak ve svéte,
tak i v Ceské republice, kde je zejména v poslednich letech spoledenské odpovédnosti firem
vénovana stale vEétsi pozornost, véetné hledani cest K jejimu dal§imu rozsifovani, pii¢emz
jednou z nich je i seznamovani s piiklady dobré praxe v této oblasti (KASPAROVA, KUNZ,
2013).

TEORETICKY ROSBOR

Predstaveni skupiny AGC

Skupina AGC je jednim z nejvétSich vyrobcii plochého skla na svété. Ve své evropské
poboéce AGC Glass Europe, kterd ma sidlo v belgickém Bruselu a zaméstnava témeét
13.500 osob, vyrabi ploché sklo pro stavebnictvi (vné&j$i fasady a dekorativni sklo do
interiértl), automobilovy primysl, solarni priimysl ¢i specializovana primyslova odvétvi.

Vize spolecnosti ,,Vybrousime budoucnost skla inovativnimi a dostupnymi technologiemi a
zlepsime kazdodenni zivot lidi* stejné jako motto ,,Glass Unlimited, vyjadiuje vystiznym,
zpusobem hlavni zaméry a moznosti tohoto sklaiského koncernu, at’ jiz se dotykaji:

e udrzeni vysokého standardu kvality produktt a nabizenych sluzeb
e uplatiiovani nejnovéjsich sklaiskych technologii

e vyuzivani modernich vyrobnich zafizenich, ktera se pouZzivaji v desitkdch vyrobnich a
piiblizné ve stovce zpracovatelskych zdvodl po témét celé Evropé ( od Spanélska az po
Rusko)
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e usili vytvaret motivujici a piijemné prostiedi pro zaméstnance
¢ i snahy vyhovét rozmanitym pozadavkiim zékazniki.

Pfi naplnovani této vize se skupina AGC opira o dodrzovani a prostfednictvim vSech svych
divizi i sdileni zakladnich spole¢nych firemnich hodnot, kterymi jsou (AGC, 2016):

e Inovace & vynikajici vykon - na vSech urovnich firmy, tedy nejen v oblasti vyzkumu a
vyvoji, ale také napt. v péci o zdkaznika, personalni politice, ¢i kontrole kvality)

e Rozmanitost’ - nejen vzhledem ke geografickému rozmisténi spolecnosti respektovani
kulturnich, etnickych, nabozenskych, ¢i rasovych rozmanitosti

e Zivotni prostfedi- dlouhodoba snaha skupiny pfispivat k rozvoji trvale udrzitelného
rozvoj.

e Integrita — vSechny spole¢nosti skupiny AGC Group kladou hlavni diraz na integritu v
jednéni se svymi akciondfi.

Udrzitelné podnikani v AGC

AGC Flat Glass Czech se snazi dlouhodobé udrzet divéru a naklonnost nejen svych
zaméstnanct €1 zdkazniki, ale i Siroké vetejnosti. Spolecnost se ve svém podnikédni hlési ke
konceptu spolecenské odpovédnosti a usiluje o to, aby pozitivn€ ovlivnila socidlni aspekty
zivota svych zaméstnancii a také dalSich zcCastnénych stran, na které méd podnikéni
spole¢nosti dopad.

Spolecenska odpovédnost se proto stala u AGC Flat Glass Czech dlouhodobé nedilnou
soucasti firemni strategie a je touto spole¢nosti neustale posilovana jako napf. rozhodnutim
implementovat systém fizeni spolecenské odpovédnosti dle mezindrodniho standardu SA
8000 kladouciho diraz na pracovné pravni podminky zaméstnanci v celém dodavatelsko
odbératelském fetézci.

Ekonomicka oblast CSR

Management skupiny AGC je pfesvédCen o tom, Ze etika v podnikani je pfedpokladem
uspésného rozvoje podniku a snazi se proto pii své kazdodenni €innosti 1 Usili o eliminaci
jakychkoliv neetickych, nepfiméfenych ¢i nelegalnich situaci i za vyuZiti pestré palety
nastrojl, které ji pomahaji vytvofit jakousi etickou infrastruktury podniku. Integrace etiky do
firemnich procesti skupiny AGC ptredstavuje systematicky proces, ktery vyzaduje nejen
synchronnost jednotlivych prvkd, ale i trvalou podporu managementu a vSech zaméstnanca
podniku.

K tomu, aby mohla byt spole¢na firemni hodnota ,,integrita® promitnuta do vize skupiny
AGC, byl vypracovan ,, Eticky kodex skupiny®. Eticky kodex AGC je zavazny pro vsechny
manazery a zameéstnance této celé skupiny.

AGC se snazila pfistupovat k tvorbé etického kodexu s patficnou profesionalitou (véetné
citlivosti vi¢i riznym whlim pohledu), se snahou usporadat kodex do srozumitelné a
zajimavé formy, vcetné jeho grafického zpracovani. Pozornost je systematicky ve skupiné
AGC vénovéna 1 volbé optimalnich zplsobd jeho prezentace a zpiistupnéni pro vSechny
firemni stakeholdery. Samoziejmosti ve skupiné AGC je také jeho prabézna aktualizace a
zaroven 1 systematickd kontrola jeho dodrzovani.

V ramci koncernu AGC byly vytvoreny i organizacni slozky pro dozor nad dodrZzovanim
pravidel, které jasn¢ vymezuje ,, Eticky kodex skupiny®. Velmi dalezitou pozici, ktera byla
ziizena pro zajisténi tohoto procesu, je funkce vedouciho dozoru nad dodrzovanim pravidel.
Mezi jeho hlavni tkoly patii nejen to, Ze odpovidd za pldnovani, zavadéni ¢i monitorovani
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aktivit pro zajisténi souladu s pravidly, ale do jeho pravomoci spadaji regionalni etické
vybory pro Japonsko a Asii, Severni Ameriku a Evropu.

Uspotadani organizacnich slozek pro dodrzovani pravidel ve skupiné AGC demonstruje 1 nize
uvedena schéma (obr 1).

Spravni rada

Hlavni eticky
manazer

Vedouci dozoru nad
dodrzovanim zasad

(pfi Etickém vyboru
pro Japonsko a Asii)

Eticky vyb
Eticky vybor pro v e

Evropu .
P Ameriku

Obr 1. Uspotadani organizaénich slozek pro dodrzovani pravidel ve skupiné AGC
Fig 1 Arrangement organizational units for compliance within the group AGC

Skupina AGC vymezuje v etickém kodexu hlavni zasady a postupy pfi oznamovani
nedodrzeni pravidel skupiny AGC, vcetné tzv. zésady nepostizitelnosti, ktera zdaraziuje, ze
proti zaméstnanci, ktery informoval o mozném poruseni etického kodexu, nebudou podnikany
zadné odvetné kroky. Zameéstnanec muze v pfipadé zjiSténi porusSeni pravidel ozndmit
zalezitost napf. na tzv. Asisten¢ni linku, ktera je zfizena.

Eticky kodex se dotyka tfinacti hlavnich oblasti, kterymi jsou:

Soulad s pravnimi ptedpisy a zasadami spole¢nosti a korektni obchodni jednani
Dodrzovani pravidel hospodarské soutéze a antimonopolnich zakoni
Ochrana zdravi a bezpe¢nost pfi praci

Ochrana Zivotniho prostiedi

Respektovani lidskych prav

Bezpecnost a kvalita vyrobkl

Transparentni finan¢ni vykaznictvi

Zakaz nedovoleného obchodovani

Radné nakladani s majetkem spole¢nosti a respektovani druhych osob
Zasady pfi stfetu zajmt

Korektni postoj k pohosténi a dariim

Kontakty s politiky a vefejnymi Ciniteli

Regulace mezinarodniho obchodu.

Ptinosy etického Eticky kodexu skupiny AGC je mozné spatiovat nejen ve zvySovani
povédomi o etickych pravidlech mezi zaméstnanci skupiny, ale i v tom ,ze slouzi jako voditko
k tomu, jaké chovani je a neni vhodné, resp. poskytuje nastroje potiebné k uskuteénovani
etickych rozhodnuti.
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Socialni pilif CSR

Nedilnou soucasti globalni skupiny AGC Glass je také AGC Flat Glass Czech, jehoz hlavni
vyrobni zavody i vedeni spole¢nosti se nachazeji v Teplicich v severnich Cechach. AGC Flat
Glass Czech je nejvétsim vyrobcem plochého skla a jeho aplikaci ve stfedni a vychodni
Evropé a zaroven patii také k nejprogresivnéj$im tuzemskym vyvozciim. V soucasnosti
vyvazi tfi ¢tvrtiny své produkce do osmi desitek zemi svéta.

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech zaméstnava v CR i s deefinymi spole¢nostmi téméi 3500
zaméstnancu a fadi se tak k nejvyznamnéjsim zaméstnavateliim v celém Usteckém kraji, ktery
se dlouhodobé fadi v Ceské republice mezi regiony s nejveétsi mirou nezaméstnanosti.

AGC Flat Glass Czech se pravideln¢ umistuje v prvni desitce nejlépe hodnocenych
zaméstnavateli v Ceské republice, pii¢emz dokonce ziskala prvni misto v hlavni kategorii
soutdZe Sodexo Zaméstnavatel roku.’ V této soutéZi, jejimZ organizatorem a vyhlaovatelem
je firma Fitcentrum, ziskala AGC Flat Glass Czech v minulosti i Cenu personalisti za
nejlepsi ,,Persondlni projekt roku® za realizovany ,,Projekt ochrany zdravi pracovniki v
horkych provozech a navic manaZer lidskych zdrojii PaedDr. Libor Sehnal obdrZel i cenu
,,HR Osobnost roku“.

Ocenéna byla mimo jiné také u AGC snaha vzbudit u zaméstnancti inovacni Usili, pfiCemz
nové napady zaméstnancli se nemusi tykat pouze oblasti vyroby, ale mohou sméfovat napf. i
do oblasti zivotniho prostiedi, marketingu, nadkupu ¢i financi. Diky tomu, Ze se podafilo ve
firmé vymyslet jednoduchy a efektivni zplsob v podobé elektronické platformy na firemnim
intranetu , kterd umoziuje rychle zajimavou myslenku pfedstavit, podatilo se jen béhem roku
2014 ziskat vice nez 700 inovacnich napadd, z ¢ehoz vice nez 70 inovaci bylo uspésné
zavedeno.

V persondlni politice spolecnosti je kromé zminéné podpory inovacniho Usili zaméstnanct
kladen diraz i napt. na budovani dobrych mezilidskych vztaht na pracovisti, ¢i participace
zaméstnanct a jejich celkovou angazovanost na rozhodovani a cilech spolecnosti, stejné jako
jejich  osobni rozvoj. Podporovana je i vysokd troven komunikace ¢i spoleéné teSeni
problému za vyuziti fady komunikacnich nastrojt jako napf. ¢tvrtletnik GlassFocus, intranet,
internet, memoranda, informacni nasténky, panely, pravidelné pracovni porady a meetingy.
Také vytvoreny koncept socidlni politiky AGC Flat Glass Czech.je pomé&rmné velmi Siroky a
zahrnuje napf. 1 :

Socialni vypomoc v piipad¢ nezavinéné financni tisné (napft. invalidita, ZPS apod.)
Odménu pii odchodu do penze.

Odstupné nad ramec zakoniku prace

Odmeény za dlouhodoby pracovni vykon

Péci o byvalé zaméstnance ( poznéavaci zajezdy, setkani s vedenim spolecnosti, pfispévek
na stravovani

e Bezuro¢né pijcky zaméstnanctim (napf. na potizeni bydleni ¢i rekonstrukcei bytu)

! Tuto cenu ude€luje profesionalni porota na zakladé nékolika kritérii, ktera souviseji zejména s nabizenymi
moznostmi pracovnich piilezitosti, vzdélavani nebo dalsiho rustu pracovnikt, kvalitou managementu, systémem
hodnoceni, jakoz i stupném divéry zaméstnancu ve firemni hodnoty a kulturu. AGC Flat Glass Czech tuto
soutéz téz vyhrala a vedle toho se v této soutéZi stala i 6x nejlepsim zaméstnavatelem Usteckého kraje.

2 Zatimco investice do této oblasti predstavovaly 20 tisic eur, navratnost byla témé&f 300 tisic eur.
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Vedle toho jsou napf. zaméstnancim predavany generdlnim feditelem spolecnosti v ramci
slavnostniho vecera zlaté, stiibrné a pamétni medaile AGC Flat Glass Czech.’?

V AGC jsou pravidelné provadény ve spolupraci s nezavislym dodavatelem ve dvouletych
cyklech 1 sociologické priizkumy nézorové hladiny zaméstnanct. Prizkumy se dotykaji celé
fady oblasti jako napft. pracovnich podminek, systému odménovani, systému socidlnich vyhod
a zaméstnaneckych benefitl, zdravotni péce ¢i komunikace. Vysledky téchto prizkumi jsou
firmou pouzivany jako podklad pro aktualizaci, upravu ¢i zménu jednotlivych
zameéstnaneckych programd.

K budovani mezilidskych vztahii pfispiva fadu let i poradani tradi¢nich akci, které jsou
urCeny Casto nejen zaméstnanciim, ale i jejich rodinnym piislusnikim. Patii mezi né napf.
Vano¢ni koncert, Mikulasska besidka, fotbalovy turnaj AGC Cup, spojeny s détskym dnem ¢i
Dny otevienych dvefi.

AGC Flat Glass Czech tizce spolupracuje s nékolika vysokymi $kolami v Ceské republice,

pfi¢emz napi. s libereckou Technickou univerzitou uz téméf dvé desetileti. Tato spoluprace

S vysokymi Skolami probiha tradi¢nimi i netradi¢nimi formami jako napft.:

e studijni staze, diplomové prace, tzv. Dny kariéry, odborné exkurze tuzemské i zahrani¢ni
¢i odborné seminafe umoziuji zapojeni studentti do zivota AGC Flat Glass Czech

e udélovani stipendii - napf. za nejlepsi bakalatrskou ¢i diplomovou praci

e penézni a materialni dary vysokym Skolam (napt. TU Liberec, UJEP)

e feSeni védeckovyzkumnych tkold piimo v AGC smoznym zapojenim akademickych
pracovnikt i studentti

e spoluprace pii tvorbé novych studijnich oborti - napf. ,, Technologie zpracovani skla a
polymert ,, - UJEP Usti nad Labem

e AGC Student Mobility Grant - umoznuje ziskani finan¢nich prostfedkti k ucasti na
mezinarodnich odbornych a védeckych konferencich 1 umoziuje kratkodobé zahrani¢ni
studium.

Vedle toho je AGC Flat Glass Czech napf. i majoritnim vlastnikem soukromé Stredni Skoly
technické AGC a.s. (AGC, 2016).

ANALYTICKA CAST

Projekt v Teplicich je budoucnost

Spole¢nost AGC Flat Glass Czech je také vlastnikem fotbalového klubu FK Teplice, spustila
také projekt na podporu sportu, mladeze a regionu s nazvem ,,V Teplicich je budoucnost®.
Projekt ,,V Teplicich je budoucnost® vychazi i z vysledki studie o vyznamu rozvoje sportu a
aktivniho Zivotniho v regionu i celé spolecnosti, kterou si nechala spole¢nost AGC
vypracovat. Soucasti této studie byly i vysledky realizovaného prizkumu k postaveni sportu a

% Stiibrné medaile ziskavaji zaméstnanci pii odpracovani 25 let ve firm¢. Pii odpracovani 30 a
vice let ve firm¢ ziskavaji zlaté medaile a pii odchodu do starobni penze obdrzi zaméstnanci
pamétni medaile.
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klubu v regionu.* Provedeny priizkum piinesl celou fadu velmi zajimavych zjisténi, které se
stali také inspirativni pro mozné budouci planované projektové aktivity. Napiiklad bylo
zjisténo, ze témet 40 % oslovenych respondentii vnimé aktivity klubu jako nejvyznamnéjsi
sportovni a kulturni akce regionu, ¢imz stavi FK Teplice do role vyznamného iniciatora
traveni volného Casu v regionu. Prizkum také ukdzal, ze fotbal i pfes rostouci oblibu
individualnich sporti, dominuje u vefejnosti jak v aktivni ¢innosti, tak 1 v pasivnim zajmu a
fanouskovstvi.’ Podle vysledki povazuje 44 % oslovenych FK Teplice za sportovni instituci,
ktera v kraji nejvic pracuje s mladezi, 92 procent dotazovanych navic vnima ptisobeni klubu
jako pozitivni nebo velmi pozitivni. Z prizkumu téz vyplynulo, ze témét 80 % oslovenych
obyvatel Teplicka vnima jako dilezitou podporu sportu vedenim meést Ci kraje, stejné jako
ocenuji podporu sportu vyznamnymi firmami v regionu ( AGC, 2016).

Vlastni studie navic kromé vysledkd prizkumu piibliZila napf. i situaci v Usteckém regionu,
¢i analyzovala hlavni sociodemografické charakteristiky Teplicka, resp. daného regionu jako
demograficky vyvoj, ekonomicky vyvoj, zaméstnanost a vyvoj na trhu prace, kriminalitu,
Skolstvi, zdravotnictvi ¢i kulturu. Nasledné byly ve studie analyzovany i aktudlni Zivotni
trendy, a to zejména v oblasti sportovnich volno¢asovych aktivit, pfi¢emz se studie snazila i
komparovat stav v Ceské republice a v regionu, napt. s trendy v Evropské unii.

Projekt ,,V Teplicich je budoucnost* se neopira vSak pouze o vysledky realizovaného
vyzkumu, resp. studie, ale vychdzi zejména z hlavnich hodnot a principi vlastnika
fotbalového klubu FK Teplice, spolecnosti AGC. Skupina AGC ve vSech zemich kde pisobi
se snazi dlouhodobé& chovat spolecensky odpoveédné, véetn€ podpory rozvoje Zivota v danych
regionech. Nejinak je tomu i v Ceské republice. Navic Ustecky kraj, v némz v Ceské
republice AGC ptisobi, se potyka i s celou fadou spolecenskych problému, jejichz feSeni
vyZzaduje také cCasto spolupraci mezi vefejnym a  komerénim sektorem, samoziejmeé
doprovazenou podporou od mistnich komunit. Sport a sportovni vyziti, v€etné fotbalu sehrava
Vv otazce kvality zivota obyvatel daného regionu velmi vyznamnou roli. Také proto chce
spolecnost AGC ve spolupréci s dalSimi partnery, a to nejen ztfad komeréniho sektoru,
pfispét prostiednictvim projektu ,,V Teplicich je budoucnost* k rozvoji sportovniho i
spolecenského vyziti v regionu Tato vize se opird o snahu dlouhodobé napliovat hlavni
vytéené cile :

e Byt vzorem a sdilet pozitivni hodnoty sportu s obcany

e Podpofit vniméani fotbalu jako sjednocujiciho celospolecenského fenoménu a stat se
nejvyznamngjSim sportovnim klubem v Ceské republice v roviné spolecenské
odpovédnosti

e Rozvinout a otevfit své aktivity pro komplexni podporu vychovy déti a mladeZe v regionu

e Podporovat Sirokou diskusi pro posileni role sportu, aktivniho zivotniho stylu a hodnot
fair play v kazdodennim Zivoté

e Propojit zkuSenosti profesionalniho sportovniho klubu s rekrea¢nim sportem a sportovné-
kulturnim vyzitim obyvatel

e Efektivnéji propagovat region a jeho potencial pro cestovni ruch

e Vyuzit své dlouholeté zkuSenosti ve prospéch vytvareni komplexni podpory sportu ze
strany kraje 1 mésta

* Tento priizkum provedla brnénska agentura Liberal Agency.

® Pouze 13% oslovenych respondentti v tomto priizkumu uvedlo, 7e nikdy nebylo na fotbale.
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e PrfinaSet nové zkuSenosti a know-how sportovniho managementu pro Siroké sportovni
zazemi v regionu

e Umoznit zapojeni vSech dalSich subjektii pro sdileni spolecné vize a hodnot AGC Flat
Glass Czech s garanci dobrého jména FK Teplice

e Celkove zvysit kvalitu zivota a moznost spolecenského vyziti v regionu.

e Byt vzorem pro obCany a motivovat je k zapojeni do napliiovani socialni odpovédnosti
vaci mistu, kde ziji, a péci o své okoli.

Cely projekt se opird o tfi zdkladni pilife , které spocivaji jednak ve snaze vést mladez

k aktivnimu zivotnimu stylu a také v dlouhodobém tsili podpofit vnimani fotbalu jako

spolecenské udalosti a zdbavy pro mladé lidi a rodiny, resp. posilit odpovédnost obyvatel ke

svému regionu.

Environmentalni oblast CSR

Respektovani ochrany zivotniho prostfedi ¢i snaha udrzovat a zlepSovat nepfetrzit¢ bezpecné
pracovni prostiedi jsou samotnym jadrem mise AGC. Vedle toho je Zivotni prostfedi i
jednou ze Ctyf spoleCnych hodnot Skupiny AGC a nezbytnou soucasti spolecenské
odpovédnosti spolecnosti. AGC Glass Europe bere svou odpovédnost vici Zivotnimu
prostfedi vazné a tuto odpovédnost proménila ve vyzvu: vyzvu k dosazeni nejlepsi rovnovahy
mezi udrzitelnym rozvojem a ekonomikou, a k neustalému zlepSovani a to zejména v
oblastech:

e profitability,

e pohodli a bezpecnosti,

o estetiky

e dopadu na zZivotni prostiedi.

Environmentalni politika AGC Glass Europe se opira o dv¢ oblasti:

e vyvoj novych vyrobkd s leps§imi dopady na Zivotni prostiedi v prubéhu celé jejich
zivotnosti,

e zavedeni vyrobnich postupl za pouziti nejdostupnéjsich technologii z hlediska Zivotniho
prostredi, které minimalizuji vliv na Zivotni prostiedi.

Védeckovyzkumné stiedisko vyuziva téméf 50 % svého rozpoctu na udrzitelné vyrobky,

feSeni a vyrobni technologie. AGC vyvinula v této oblasti holisticky pfistup k plnému

posouzeni ekologické stopy.

Mezi hlavni metody pouzivané AGC pro posouzeni integrovaného pfistupu k zivotnimu

prostiedi patii zejména ( AGC 2016):

e analyza zivotniho cyklu (Life Cycle Analysis — LCA),

e hodnoceni uhlikové stopy,

e program certifikace produktl Cradle to Cradle CertifiedTM

e azavedeni systému environmentalniho managementu.

Zavér

CSR se stava nejen dilezitym prostiedkem ktomu, aby firmy byly dlouhodobé
konkurenceschopné, ale také proto, aby se okolni komunity a spolecnost trvale Uspésné
rozvijela.
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Vzhledem k tomu, ze spolecenska odpovédnost firem se stava i v dneSnim podnikatelském
svéte¢ vyznamnym faktorem firemni konkurenceschopnosti je potiebné, aby  také
podnikatelské subjekty v Ceské republice usilovaly o trvalé zvySovani jejich standardu CSR.
Proto nejen v souvislosti se vstupem CR do Evropské unie, ktera povaZzuje za zasadni
myslenky tohoto konceptu co nejvice prosazovat, nabyvaji otazky spojené s Sirokou
implementaci principtt CSR také v ¢eském podnikatelském prostiedi na dilezitosti.

Z vySe popsan¢ho je patrné, ze u AGC Flat Glass Czech se spoleCenskd odpovédnost stala
nedilnou soucasti jejich firemni strategie a ve své kazdodenni praxi realizuje celou fadu
rozmanitych a Casto inspirativnich CSR aktivit, které se dotykaji nejen ekonomické oblasti
CSR, ale také oblasti socialni ¢i environmentalni.
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