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Abstrakt: Piispévek je zaméfen na problematiku péle o nadané Zaky v oblasti prirodovedného a environmentélniho
vzdelavani na &eskych republice. Z této skupiny lidi se v budoucnu stavaji vyznamni védci a badatelé, ktefi béhem své
profesijni drahymohou ovlivnit fadu oblasti spole¢enského a obanského zivota, Ucitel a $kola jsou po rodine kli¢ovy
aktérem ovlivitujicim rozvoj nadaného ditéte a ptirodni védy vhodnou skupinou oborti pro rozvoj talentu a nadani.
Predmétem realitovaného vyskumu na stiednich $kolach v CR bolo nejenm zjistit jejich vyskyt na §kolachmale také
identifikovat specifické ptistupy v praci s nimi. V neposledné tad¢ pak je potieba analyzovat kritéria pro dianostiku
nadani atalentu v kontextu environmentu jako soucasti ptirodovédného vzdelavani. Postuone se zalinaji ménit
i tradicni formy prace s touto cilovou skupinou a tradiéni metody a organiza¢ni formy vyuky jako nastroje péce
0 talenty. Environmentali vychova je nezbytnou soucasti.

Kli¢ova slova: Strategie, nadani Zaci, dotaznik, pfirodovédné a environmentalni vzdelavani, diagnostika a péce
0 nadané.

Prispévek je zaméien na problematiku strategie péCe o intelektové nadané a talentované déti
a mladez v Ceské republice. Resenim problematiky nadanych a talentovanych z4ki se zabyvala cela
fada pedagogt, psychologii a dalSich odbornikli v oblasti vzdélavani napt. Winner (1986), Davis
and Rimm (1998), Sandanusova (2007), Foitik-Foitikova (2007), Hiibkova 2009, Laznibatova
(2003), Marland (1972), Vondrakova (2001).

V pritbéhu roku 2009-2010 bylo provedeno vyzkumné Setfeni na zakladnich a stfednich Skolach
v Ceské republice zaméfené na sledovani G¢innych nastrojii péée o talenty v piirodovédnych
oborech ve Skolnim 1 mimoSkolnim prottedi a dale pak na diagnostikovani téchto zaka v prostiedi
Skoly. Nasledné byly stanoveny i nékteré ucinné strategie.

Na zakladé vyzkumného Setfeni pak byly navrzeny strategie efektivni péce o tyto zaky. Soucasti
ptispévku je také komparativni analyza vymezovani pojmi nadani a talent z pohledu §ir$iho spektra
odbornikéi v CR iV zahrani¢i adale pak zohlednéni péée o talenty vramci kurikularnich
dokumentii, ramcovych a skolnich vzdélavacich programt.

Vysledky empirického vyzkumu vedly ke zpracovani ndvrhu strategie péce o nadané a talentované
zaky v podminkach zékladnich a stfednich $kol, zejména pak na Glohu volno€asovych aktivit jako
je stfedoskolska odborna &innost (SOC), piirodovédné a ekologické olympiady a ekologicka
konference.
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Vymezeni pojmi nadani a talent

Nadani je v pedagogice dosud malo prozkoumany, a proto také obtizné definovatelny jev. Jde o
schopnosti ¢lovéka pro takové vykony urcitych ¢innosti intelektualniho nebo fyzického charakteru,
které se mohou jevit jako vyjime¢né ve srovnani s béznou populaci (Pricha et al., 2001).

Pod pojmem nadany zak si laicka, ale i pedagogicka vetejnost Casto predstavuje nositele vybornych
studijnich vysledkti. Mezi prospéchem a nadanim ptfevazuje vztah pfimé imérnosti, existuji ale i
cetné vyjimky. ,,Nadané chovani® zahrnuje krom¢ intelektualnich schopnosti (v nasem ptipadée
talenti pro pfirodovédu) také tvofivost, zaujeti pro uréity druh Cinnosti (motivaci), vlastnosti
osobnosti aj. Jedna se o soubor atributti charakterizujicich jedince, ktery se odlisuje.

Marland (1972) definuje nadané déti jako déti, které jsou identifikovany kvalifikovanymi
profesionaly a které jsou vzhledem k vyjime¢nému potencialu schopné vysokych vykont. Tyto déti
potiebuji k realizaci ptinosu pro spole¢nost vzdélavaci program a servis, které obvykle neposkytuji
bézné Skoly.

VétSina odbornikt v pedagogice a psychologii definuje nadané déti jako jedince, u kterych se
objevuje predCasny vyvin v urCité oblasti, ktera souvisi se soustavou poznatkti — matematika,
piirodni védy a navic se objevuje 1 vlastni, novatorsky ptistup k uceni ¢i velké nadSeni pro dany
vykon. Toto nadSeni se vSak nemusi projevovat v celém spektru vzdélavacich oblasti, ale jen
v ur¢itém oboru. Napiiklad dité, které projevuje velké nadani a zajem o studium ptirodnich véd,
muze odmitat studium jazyk, historie apod. Nakonec se vét§ina odbornikti shoduje, Ze pro definici
nadani je charakteristicky vysoky intelekt v kombinaci s dalSimi vykonovymi, osobnostnimi i
spolecenskymi faktory (JuraSkova, 2006; Laznibatova, 2003).

Podle Marlanda (1972) jsou nadané déti resp. déti schopné vysokého projevu ty, které maji
vysledky anebo potencialni schopnost v kterékoli nasledujici oblasti:

= vSeobecna intelektudlni schopnost,

= specifické akademické vlohy (matematika, pfirodni védy, historie, literatura),
= kreativni nebo produktivni mysleni,

= schopnost viidcovstvi,

= vizualni schopnosti a uméni pohybu,

= psychomotoricka schopnost.

Dalsi odbornici vedou diskuse o piesné definici pojmt talent a nadani. Uvadi se, Ze talent a nadani
vychazi naprosto ze stejného puvodu, proto tuto dvojici slov povazuji za synonyma (napf.
Laznibatova, 2003).

Nadani ve vztahu k pfirodni inteligenci (Gardner, 1999) charakterizuje déti, které maji obsahlé
védomosti ve fyzice, astronomii, biologii, chemii, atd. Snadno a s obdivuhodnou dokonalosti, témét
spontanné, objevuji zdkonitosti piirody. Aktivné se do ¢innosti ekologickych organizaci, vénuji se
chovatelstvi v domacim prostiedi i organizované. U¢i se pozorovanim a pokusy. Je té€zké ptimét je,
aby svénovali také jinym oborim, vyuCovacim pfedmétim, s nimiz mivaji dosti Casto velké
problémy.

Nadané dité a Skola

Péce o nadané a talenty vychazi z principu diferenciace v skolském a je realizovana v rdmci nebo
paraleln€ s nim jako systém specidlni péce. Existuji nabidky innosti pro nadané déti organizované
nejriznéj$imi organizacemi, skolami a dalSimi institucemi v oblasti vzdélavani.

V CR existuji dva modely (pfistupy ke vzdélavani nadanych a talenti — s integrovany a
segregovany. Dosud v8ak neni vyfeSend otazka, ktery model je pro vzdélavani talentti vhodng;jsi.

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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PécCi o talenty zohlediuji také kurikularni dokumenty a ma i svou podstatu legislativné¢ podlozenou,
kdy § 17 Skolského zakona &. 561/2004 Sb. se zabyva specialnd vzdélavanim 7ak a studentt
nadanych. Uvadi se, ze Skoly a Skolska zafizeni musi vytvaret podminky pro rozvoj nadani déti,
zaku a studentd.

Které strategie konkrétni Skola zvoli zalezi na jejich konkrétnich moznostech a podminkach.
Uginnymi nastroji efektivni strategie v pifrodovédnych oborech je rozsifena vyuka uréitého
prirodovédného predmétu, sestaveni individudlniho studijniho pldnu nadané¢ho zaka, kontaktovani
vhodného konzultanta — odbornika =z oblasti vyzkumu na specializovanych pracovistich
(vyzkumnych tstavech nebo vysokych skolach). Po organiza¢ni strance se vhodnou strategii jevi
napt. spojovani ro¢niki a dalsi.

Vzdélavani nadanych zakt zohlednuje také RVP, a to pro vSechny typy vzdélavani od predskolniho
az po stfedoskolské. Skola musi v kazdém piipadé vytvaiet ve vyuce takové prilezitosti, pii kterych
by mél mit kazdy zak moznost objevit a projevit své nadani. V ptipad¢, Ze ulitel pti vyuce zjisti, Ze
zak projevuje noveé nékteré mimoiadné schopnosti, mél by zdkovi a jeho rodi¢iim doporucit
navs§tévu pedagogicko-psychologické poradny, kde bude Zak odborné¢ psychologicky
diagnostikovan. Dal§i pomoc budou moci Skola i rodi¢e ziskat v odborné poradenskych centrech
pro vzdélavani mimofadné nadanych, ktera postupné vznikaji v celé CR.

Ve skolnim vzdé€lavacim programu Skoly ma byt uvedeno, jakym zpiisobem bude Skola o nadané
zaky peCovat a dale jejich nadani rozvijet. K nejcastéji uvadénym moznostem v oblasti
piirodovédnych predméth patfi:

= individudlni vzdélavaci plan pro nadaného zaka,

= podpora G¢asti na soutéZich, olympiadach a SOC,

= individudlni ptistup pedagogt,

= vhodné formy a metody prace,

= spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou,

= specialni seminafe,

= rozd¢€leni zakl do skupin i napfic¢ rocniky,

= vyuzivani mimovyucovacich aktivit,

=  mimotadné vysokou a vSestrannou nabidku volitelnych predméta.

Diagnostika prirodovédné nadanych zaki ve $kolni praxi

Z hlediska vzdélavani, pokud budeme dodrzovat zasadu, ze kazdému nadanému jedinci by méla byt
déana ptilezitost plné rozvinout sviij potencial a talent, pak je identifikace zcela zdsadni. Klicovymi
ulohami pfi identifikaci talentii je identifikace nadanych jedincii vhodnych k péci na strané jedné a
individualni diagnostika pro konkrétni programy na stran¢ druhé.

Vyzkumné Setfeni ukazuje, Ze nejastéji pouzivanymi metodami identifikace talentl
Vv ptirodovédnych oborech jsou:
* pozorovani: ze strany rodicd, pedagogl, nebo osob, které jsou s ditétem v dlouhodobém
kontaktu;
* inventafe: navazuji na pozorovani, opét uskutecnéné blizkym okolim ditéte. Otazky byvaji
zamefeny na vyskyt urcitého typu chovani charakteristické pro nadané;
= portfolia: systematicky souhrn materiali svédcicich o pokroku ditéte;
= standardizované testy: inteligencni testy, testy na zjiStovani kreativity, specifického nadant,
vykonné testy);
= posouzeni vysledki praci odborniky;
= dotazniky: zaméfuji se zejména na zjiSténi motivace ditéte, jeho z&jmi, postojd,
osobnostnich vlastnosti;

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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= nominace — uditelska, rodiCovska nebo také od spoluzaki. V uvahu pifipada i nominace
vlastni tzv. autonominace (sebenavrzeni).

Prace s talentovanymi v prirodnich védach

Vzdélavani talentovanych v oblasti pfirodnich véd vyuziva jak obecnych, tak specifickych ptistupt,
metod a strategii. Z hlediska téch obecnych jsou ve vyucovacim procesu vyuzivany zejména ty,
které souvisi s uspofadanim a organizaci obsahu vyucovani — akcelerace a obohaceni (Davis,
Rimm, 1998). Akcelerace znamena poskytnuti ucebnich aktivit a obsahu na vy$$i urovni nebo
rychlej$im tempem, nez ptislusi zakovi z hlediska jeho véku a ro¢niku — zjednodusené je mozné
fici, ze jde o urychleni uc¢ebniho obsahu (Juraskova, 2006). Obohaceni (enrichment) je rozsifeni,
prohloubeni uciva nad radmec bézn¢ aplikovanych ucebnich osnov ( napf. rozsifeni u¢iva ¢i nahrada
tradicni ucebni aktivity, kreativni a produktivni mysleni, uzavirani tzv. kontraktd, coz je uzavieni
ucebni dohody mezi nadanym a jeho ucitelem. Tradicnimi specifickymi ndstroji mohou byt rizné
soutéze, stiedoskolska odborna ¢innost a predmétové olympiady. VSechny aktivity poskytuji fadu
prilezitosti pro dobrou spolupraci ucitele a Zaka a jsou ptikladem vhodnych strategii péce o talenty.

rwr

V poslednich deseti letech zacinaji pronikat do aktivit v kontextu s pé¢i o talenty i dal$i aktivty
zaméfené na praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Jsou to piedevSim modely
prace ze zahranici, které jsou podpoteny také financnimi prostiedky z evropskych fondi.

Jako ptiklady na narodni tirovni Ize uvést:

= organizovani festivalli, vystav a soutézi zamétenych na popularizaci védy napi. projekt AV
CR ,,Oteviena véda),

= vyhodnoceni aktivit nadanych v ramci projektu MSMT ,,Zlaty ofisek“ a AV CR ,,Ceska
hlavicka®,

= organizovani konferenci pro mladé badatele a podpora badatelské vyuky na Skolach,

= organizovani diskusnich seminait a aktualnich tématech védy a vyzkumu formou vefejnych
diskuzi védecké kavarny),

= tvorba avydavani specializovanych publikaci zaméfenych na pomoc studentim pfi
osvojovani metodologie védy a prezentace vysledkl své odborné ¢innosti.

V mezinarodnim méfitku je mozné vyuzit :
The European Union Contest for Young Scientists (EUCYS) jde o soutéz evropské komise pro
mladé védce urcené zakim stfednich Skol ve véku od 15 do 20 let. Zamérem soutéze je vyuziti

myslenkového potencialu v pfirodovwednych oborech jako je matematika, fyzika, chemie, biologie,
ekologie

Stockholm Junior Water Prize je soutézi stiedoSkolakd o nejlepsi vodohospodarsky studentsky
projekt souvisejici s vodou a jeji ochranou, hospodafenim s vodou, managementem vodnich zdrojt,
vztahy mezi Zivotnim prostfedim a vodou, vyzkumem biologickych, fyzikdlnich a chemickych
vlastnosti vody.

Catch a Star (Dotkni se hvézdy) — celosvétova soutéz pro ziky ZS a SS zajimajicich se o
astronomii.

Kongres mladych badatelii — je védecko-populariza¢ni setkani urené pro zaky stfednich Skol, kde
maji moznost prezentovat svou experimentalni, badatelskou a vyvojovou €innost formou védeckych
prednasek, diskutuji a vymeénuji si zkuSenosti s védeckymi a vyzkumnymi pracovniky a spoluzaky
S stejnymi zajmy.

Noc vyzkumnika je soutéZz mladeze, kterd mad za ukol piedstavit praci vyzkumnika, védeckého
pracovnika. Kazdy rok je zaméfend na jiné téma. Tradi¢nimi setkdnimi akcemi Noci vyzkumnika
jsou: fotosoutéz, védecka show, védecké pexeso, kvizy a rizné soutéze, diskuse, védecké kavarny

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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a dalsi aktivity. Soutéz je od roku 2005 organizovana V jiné zemi EU napt. ve Finsku, Krété¢ a od
tohoto roku Evropska komise pravidelné podporuje projekty zamétené na popularizaci védy .

w

Zaveér

PéCe o intelektové nadané zéky je zohlednéna v ucebnich dokumentech, které jsou soucasti
kurikularni reformy. Skoly ve svych $kolnich vzd&lavacich programech musi tento aspekt vychovy
a vzdélavani zadlenit a respektovat. Uginnymi strategiemi v kontextu péée o nadané a talenty
Vv oblasti pfirodovédnych obort bylo vytipovano $irsi spektrum metod a forem prace, které jsou jiz
tradiénimi nebo byly implementovany teprve v neddvné dob& do vzdélavani v CR. Je zapotiebi
soustavné vzdélavat ucitele a psychology a dalsi odborniky, ktefi pracuji s nadanymi. K tomuto
ucelu existuje na zahranicnich pedagogickych fakultach, napt. v Holandsku, mezinarodné platné
postgradudlni vzdélavani garantované spolecnosti European Council for High Ability (ECHA —
poradce Rady Evropy pro vzdélavani nadanych). K identifikaci a dalsi praci s nadanymi je nezbytna
spolupréace s psychology. Nejucinng€j$i variantou je spoluprace se Skolnim psychologem.

Literatura

CLARKOVA, B. 1992. Growing up Gifted. 4. vyd. New York : Macmillan Publishing Company. ISBN 0-02-322680-3.
DAVIS, G. - RIMM, S. 1998. Education of the gifted and telented. (4th ed.). Needham Heights, MA : Allyn&Bacon.

FORTIK, V. — FORTIKOVA, J. 2007. Nadané dité a rozvoj jeho schopnosti.Praha : Portal. 126 s. ISBN 978-80-7367-
297-3.

GARDNER, H. 1999. Dimenze mysleni: teorie rozmanitych inteligenci. Praha : Portal. ISBN 80-7178-279-3,

GEHLBACH, R.D. 1978. Creativity and Instruction the Problem of Tasks Design. Journal of Creative Behavior, roc.
21,¢. 1.

HRIBKOVA, L. 2009. Naddni{ a nadani. Praha : Grada. 255 s. ISBN 978-80-247-1998-6.

JURASKOVA, J. 2006. Ziklady pedagogiky nadanych. Praha : Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR.
132 s. ISBN 80-86856-19-4.

LAZNIBATOVA, I. 2003. Nadané dieta. 2. vyd. Bratislava : IRIS. 394 s. ISBN 80-89018-53-X.
Manual pro tvorbu §kolnich vzdélavacich programii na gymnaziich. Praha : VUP, 2007, s. 69. ISBN 978-80-87000-13-7.

MARLAND, S.P. 1972. Education of Gifted and Talented. Washington D.C., US Commision of Education, 92nd
Session., USPGO.

MARLAND, S.P. Jr. 1972. Education of the gifted and talented. Report to the Congress of the United States by the U.S.
Commissioner of Education and background papers submitted to the U.S. Office of Education, 2 vols. Washington, DC
: U.S. Government Printing Office. (Government Documents Y4.L 11/2: G36)

MONKS, F. J. - YPENBURGOVA, I.H. 2002. Nadané dité. Praha : Grada Publishing. ISBN 80-247-0445-5.
PRUCHA, J. - WALTEROVA, E. - MARES, J. 2001. Pedagogicky slovnik. Praha : Portal. ISBN 80-7178-579-2.

SANDANUSOVA, A. 2007. Starostlivost o talenty sa vyplati. Zemédé&lska-pddohospodarska Publishing, a.s. 322 s.
ISBN 978-80-247-1821-7.

VONDRAKOVA, E. 2001. Péce o nadané déti jako znak dobré skoly. Ugitelské listy 11/12, s. 34-37.
WINNER, E. 1996. Gifted Children, Myth and Realities. Basic Books. A Division of Harper Collins Publishers.

Internetové zdroje

http://www.eurotalent.org/fr/Cademuir.html
http://www.gifted.uconn.edu/siegle/epsy373/Tomlinson.htm
www.nadanedeti.cz

www.fpv.umb.sk/kat/ken/


http://www.nadanedeti.cz/

ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII Sekcia Environmentalne manazérstvo roé. 13,¢. 1, 2011

CARE STRATEGY OF GIFTED AND TALENTED STUDENTS IN SCIENCE AND
ENVIRONMENTAL EDUCATION AT SCHOOLS IN CZECH REPUBLIC

Abstract: The paper is focused on actual problems of diagnosis and care of gifted students in science and
environmental education at Czech schools. Many of this pupils become prominent scientists and scholars and during
their careers may affect many areas of social and civil life. Besides family, teacher and school are very important factors
in the development of gifted children. Natural sciences is a group of subjects suitable for the development of their
giftedness and talent. The aim of this research conducted at secondary schools in the Czech Republic was not only to
detect the presence of gifted and talented pupils at schools but also to identify specific approaches in work with these
students. Further it was necessary to analyze the criteria to diagnose giftedness and talent in the context of environment
as a part of science education. Gradually the traditional forms of work with this target group begin to change and
recently less traditional methods and organizational forms of education are becoming more important in work with
talented pupils regarding the education system reform. Environmental education is its essential part.

Key words: Strategy, gifted students, science and environmental education, diagnosis and care on gifted students.
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Vyskumné Stadie

HODNOTENIE SORTIMENTU OKRASNYCH DRUHOV TRAV,
ICH SOCIALNE, EKOLOGICKE A ENVIRONMENTALNE FUNKCIE
A VYUZITIE V URBANNEJ KRAJINE

Jan Tomaskin, Judita Tomaskinova

Ing. Jan Tomaskin, PhD., RNDr. Judita Tomaskinova, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Fakulta prirodnych vied, Katedra zivotného prostredia, Tajovského 40, 974 01 Banska Bystrica,
Slovenska republika, e-mail: jan.tomaskin@umb.sk, judita.tomaskinova@umb.sk

Abstrakt: V prispevku hodnotime vyznam a moZnosti vyuZitia okrasnych trav v zahradnej a krajinarskej tvorbe.
Hodnotime zbierku 41 druhov okrasnych trav a rastlin podobnych travam, ktora sa nachadza v aredli Vyskumného
ustavu travnych porastov a horského polnohospodarstva v Banskej Bystrici. Pocas vegetaénej sezony v rokoch 1999-
2007 sme hodnotili ekologické naroky jednotlivych okrasnych travnych druhov na pestovatel'ské prostredie, ich
vytrvalost’, rozmnozovanie, vyS8ku rastlin, obdobie kvitnutia, dekorativnost’, ispeSnost’ prezimovania a moznosti ich
pestovania na Slovensku. Sortiment okrasnych trav je vo viacerych vlastnostiach velmi plasticky, vhodny pre
pestovanie a Siroké vyuZivanie na Slovensku. Vynimkou je len Cortaderia selloana, ktora pri prezimovani v nasich
klimatickych podmienkach vymfza. Okrasné travy ako parcidlna sucast vegetacie predstavuju vyznamnu krajinna
zlozku tvorby a Gpravy krajiny. Dekorativnost’ okrasnych trav a ich zaradenie do sadovnickej vysadby zvyraziuje
a umociuje kompozi¢no-esteticko-vytvarné a kultarno-historické hodnoty krajinného obrazu. Zaradenie okrasnych trav
do vysadby pozitivne vplyva na homeostazu v krajine a prispieva k zvyseniu krajinnej diverzity Zivotnych prejavov
v danom tuzemi. Vysadba travnikov doplnena o okrasné travy rozSiruje Skalu krajinarskych kreacii v obytno-
rekreacnych zoénach urbanizaénych sidiel.

KPuacové slova: Okrasné travy, travnik, tvorba krajiny, vegetacia.

Sidelno-priemyselna (urbdnna) krajina je vo viacerych oblastiach silne zranitelni. Casto krat
predstavuje prostredie s najnizSou ekologickou stabilitou a biologickou diverzitou. Jednou
Z moznosti pre zlepSenie tohto stavu je vyuzitie sprirodiiujucich hodndt vegetaénych prvkov
(zelene) sich vyznamnymi environmentalnymi a ekologickymi funkciami. Z tohto aspektu ma
vyznamné miesto a opodstatnenie aj pestovanie travnikov vhodne doplnenych vysadbou okrasnych
trav. Ich vyznam spoéiva predovsetkym Vv ich estetickej, Sportovo-rekreacnej a zdravotno-
hygienickej funkcii (Gregorova, 2001; Hrabé et al., 2003). Progresivne trendy v urbanizovanej
krajine smeruji ku zvySeniu podielu prirodnych, najméd vegetacnych prvkov, zlepSeniu Zivotného
prostredia a vytvoreniu priestorov pre odpocinok, rekreaciu, $port a kultirno-spolocenské aktivity
(Supuka, Schlampova, Jan¢ura, 1999).

Material a metodika

Zbierka okrasnych trav a okrasnych rastlin podobnych travam bola zhromazd’ovana v rokoch 1996-
1998. Prevazna vicsina zbierky su vegetativne mnozené klony, ktoré boli ziskané kipou, vymenou,
alebo darom. MensSia ¢ast’ bola vypestovana zo semien zakipenych v Specializovanych predajniach
(napr. na veltrhu Agrokomplex). Pri taxonomickom zaradeni trav a okrasnych rastlin sme
vychadzali z prac Brickel et al. (1993), Grau et al. (1998), Hrabé et al. (2003), Burnie et al. (2007).
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Pokus s pestovanim okrasnych druhov trav arastlin podobnych travam bol zalozeny v areali
Vyskumného ustavu travnych porastov a horského pol'nohospodarstva v Banskej Bystrici na jar
v roku 1999 metodou vysadby individualnych viacroénych - trvacich rastlin (3-6 rastlin v riadku)
a vysevom jednoroénych druhov. V pokuse sa sledovalo 34 druhov z ¢el'ade Poaceae, 2 druhy
z ¢el'ade Cyperaceae, Juncaceae a Typhaceae, ajeden druh z ¢el'ade Plumbaginaceae (tab. 1).
Prevazna vicsina sortimentu rastlin bola vysadena v spone 0,7 x 0,7 m, mohutnejSie druhy v spone
1,2 x 1,2 m. Zakladné informacie o pestovatel'skych narokoch okrasnych trav a rastlin sme cerpali
z prac Ondfej, Opatrna a Rob (1998), Klaas T. Noordius (2001), Opatrna a Souckova (2003),
Novakova (2004), Leyhe (2004), Marinelli (2006), Ardle (2008). Druhy s podobnymi vlastnostami
a narokmi boli sustredené spolu, tienomilné druhy boli umiestnené v blizkosti vysokych trav, ktoré
ich pocas dia vhodne tienili. Vlhkomilné druhy sa vysadili do umelo vytvoren¢ho jazierka.

Navezeny podny substrat pre pestovanie mal nasledovné vlastnosti: pH/ KCL= 7,25, Cox = 81,10
g.kg™, humus = 139,82 g.kg*, N = 6,88 g.kg™, P = 283,34 mg.kg™, K = 395,00 mg.kg™, Mg =
576,21 mg.kg™. Ro¢na davka Zivin bola nasledovna: 12 g.m? N, 3 g.m? P a 6 g.m” K. Fosfore¢né
a draselné hnojiva sa aplikovali na jar, dusikaté hnojiva v dvoch davkach — prva polovica s jarnou
aplikaciou PK zivin, druhd v lete. Pocas vegetacie sa rastliny oSetrovali mechanicky - okopavanim (
likvidécia burin) a podl'a potreby zavlazovali. Postupne sa zberali dozreté semena jednorocnych
druhov pre ich d’alSie mnozenie a pestovanie. Na jesenn sa rastliny nachylné na vymrznutie
pripravovali na prezimovanie zakrytim ¢ac¢inou, alebo sa preniesli do krytu. Po prezimovani skoro
na jar sa rastlinam ostrihali suché listy a stebld a prihnojili sa. Kazdoro¢ne na jar sa vysievali
jednoro¢né druhy a pri trvacich druhoch sa odskusalo vegetativne rozmnoZovanie.

V prispevku uvadzame vysledky ziskané pocas vegetaéného obdobia v rokoch 1999-2007. Sledoval
sa spdsob a schopnost’ rozmnozovania, prezimovanie, vySka rastlin, ¢as kvitnutia, dekorativnost
a naroky na prostredie.

VysledKky a diskusia

V pokuse sme hodnotili sortiment 41 druhov okrasnych trav a okrasnych rastlin podobnych travam,
Z tohto poctu je 34 druhov z ¢el'ade Poaceae, 2 druhy z ¢el'ade Cyperaceae, Juncaceae a Typhaceae,
a jeden druh z ¢el'ade Plumbaginaceae (tab 1). V kolekcii dominuju druhy, ktoré sa rozmnoZzuju
vegetativne a su vytrvalé. MensSiu skupinu tvoria jednoro¢né, generativne rozmnozujice sa druhy. Ich
uplatnenie je z tohto dévodu v sadovnickej a krajinarskej tvorbe nizke (museli by sa kazdoro¢ne siat’),
vyuzivaju sa skor k rezu do Cerstvych a suchych kytic (kvetinové aranzmd). VSeobecne maju vel'mi
dobrii uspesnost’ rozmnozovania, vo svojich klasoch vytvaraju velky pocet semien. Druhy
vegetativne rozmnozované vytvaraju zvycajne mensi pocet jedincov. Ziskavaju sa delenim materske;j
rastliny, ich pocet je zvyCajne 1-6 dcérskych jedincov. Velmi uspeSné rozmnoZovanie sme
zaznamenali u rastlin rodu Miscanthus. Ro¢ne sme ziskali viac ako 10-15 dcérskych jedincov.
Pestovanie rastlin rodu Miscanthus si z tohto dovodu vyZzaduje zvySent opatrnost’, pretoze ma vysoky
invazny potencial. Velmi dobré rozmnozovanie sme zaznamenali aj pri Glyceria maxima a
Phalaroides arundinaceae. Z materskych rastlin druhov Bouteloua gracilis, Festuca glauca,
Helictotrichon sempervirens a Luzula nivea sme ziskali ro¢ne len 1-2 dcérske rastliny, ¢o povazujeme
za slabSiu schopnost’ rozmnozovania. Ostatné vegetativne sa rozmnozujice druhy tvorili 3-5
dcérskych rastlin ro¢ne, ¢o povazujeme za dobré (tab.1). Okrasné travy dosahovali rozdielnu vysku
(tab 2). Pohybovala sa v rozpiti 0,15-0,20 m (Armeria maritima a Festuca scoparia) po 2,0-2,5 m
(Miscanthus sacchariflorus, Cortaderia selloana) apreto maju  réznu moznost’ uplatnenia
v zahradach, parkoch, intravilane sidla, resp. po jeho obvode (Novédkova, 2004). Vhodnou
kombindciou mozno dosiahnut’ od jari do neskorej jesene zaujimavych, esteticky pdsobiacich efektov
vzhl'adom na rozdielny termin kvitnutia. Najskorsie, uz vaprili kvitla Sesleria sadlerana,
najneskorsie, v septembri — oktobri Cortaderia selloana . Aj dizka kvitnutia bola rézna. Najdlhsie
obdobie kvitnutia mala Armeria maritima (maj-september). Hodnotené rastliny nemali osobitné
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poziadavky na prostredie. Carex grayi, Glyceria maxima, Juncus inflexus, Phragmites
australis, Typha latifolia a Typha minima vyzaduji vlhké stanovistia, Festuca glauca, Koeleria
glauca, Stipa capillata, gigantea a parviflora naopak suché stanovistia. Z tabul’ky 2 mozno posudit’,
ktora Cast’ rastliny je z dekorativneho hl'adiska najzaujimavejSia. Esteticki hodnotu okrasnych trav
arastlin tvoria ozdobné listy (Carex muskingumensis, Festuca glauca, Festuca scoparia,
Helictotrichon sempervirens, Juncus inflexus, Koeleria glauca, Miscanthus sinensis, Phalaroides
arundinacea), ozdobné stebla (Molinia caerulea, Molinia arundinacea odr. Windspiel, Phragmites
australis) a ozdobné sukvetia — plodstva (Armeria maritima, Bouteloua gracilis, Briza maxima,
Cortaderia selloana, Hordeum jubatum, Lagurus ovatus, Luzula nivea, Miscanthus sacchariflorus,
Panicum virgatum, Pennisetum alopecuroides, Sesleria sadlerana, Setaria italica, Stipa sp.)
Rastliny s dekorativnym sukvetim, hlavne jednoro¢né druhy (Briza maxima, Hordeum jubatum) st
vhodné, ako uvadza Novéikova (2004), k aranzovaniu v Cerstvom isuchom stave. Pre UspeSné
prezimovanie treba rastliny druhov Hakonechloa macra, Imperata cylindrica, Juncus inflexus,
Phragmites australis a Stipa gigantea premiestnit’ do krytu. V nasich podmienkach neprezimovala
Cortaderia selloana a slabsie prezimovali Koeleria glauca a Pennisetum orientale. Ostatné druhy
po vhodnej tprave (zakrytie ¢a¢inou, premiestnenie rastlin do krytu) prezimovali dobre.

Tab 1 Sortiment okrasnych trav a okrasnych rastlin podobnych trdvam a ich hodnotenie
Tab 1 Assortment of ornamental grasses and ornamental plants similar to grasses and their evaluation

Druh Celad’ | Vytrvalost' | RozmnoZovanie | Uspesnost
roZmnoz.

Armeria maritima — travnicka primorska Pl VR Veg. D
Bouteloua gracilis — grama $tihla Po VR Veg. S
Briza maxima — traslica najvicsia Po JR Gen. VD
Briza minor — traslica menSia Po JR Gen. VD
Calamagrostis brachytricha — smlz Po VR Veg. D
Carex grayi — Ostrica Grayova Cy VR Veg. D
Carex muskingumensis — ostrica Cy VR Veg. D
Cortaderia selloana — kortadéria pampova Po VR Veg. -
Deschampsia caespitosa — metlica trsnata Po VR Veg. D
Eragrostis abesynica — milota (tef) Po JR Gen. VD
Festuca glauca — kostrava siva Po VR Veg. S
Festuca scoparia — kostrava zvizkovita Po VR Veg. D
Glyceria maxima — steblovka vodna Po VR Veg. VD
Hakonechloa macra Po VR Veg. D
Helictotrichon sempervirens — ovsikovec stalezeleny Po VR Veg. S
Hordeum jubatum — ja¢mei hrivnaty Po JR Gen. VD
Chasmanthium latifolium Po VR Veg. D
Chionochloa conspicua Po VR Veg. D
Imperata cylindrica — imperata valcovita Po VR Veg. D
Juncus inflexus — sitina siva Ju VR Veg. D
Koeleria glauca — ometlina siva Po VR Veg. D
Lagurus ovatus — zajacka vajcovita Po JR Gen. VD
Luzula nivea — chlpaia sneZna Ju VR Veg. S
Miscanthus sacchariflorus — ozdobnica Po VR Veg. VD
Miscanthus sinensis — ozdobnica ¢inska Po VR Veg. VD
Molinia caerulea — bezkolenec belasy Po VR Veg. D
Molinia arundinacea cv.Windspiel — bezkolenec Po VR Veg. D
trstovnikovity odroda Windspiel

Panicum capillare — proso vlaskovité Po JR Gen. VD
Panicum virgatum — proso prutnaté Po VR Veg. D
Pennisetum alopecuroides — perovec psiarkovity Po VR Veg. D
Pennisetum orientale — perovec Po VR Veg. D
Phalaroides arundinaceae — chrastnica trstenikovita Po VR Veg VD
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Phalaris canariensis — lesknica kanarska Po JR Gen. VD
Phragmites australis — trst’ oby¢ajna Po VR Veg. VD
Sesleria sadlerana — ostrevka sadlerova Po VR Veg. D
Setaria italica — mohar taliansky Po JR Gen. VD
Stipa capillata — kavyl’ vlaskovity Po VR Veg. D
Stipa gigantea — kavyl’ Po VR Veg. D
Stipa parviflora — kavyl Po VR Veg. D
Typha latifolia — palka Sirokolista Ty VR Veg. D
Typha minima — palka najmensia Ty VR Veg. D

Legenda:

Cy-Cyperaceae, Ju — Juncaceae, Pl — Plumbagynaceae, Po — Poaceae, Ty — Typhaceae, JR — jednoro¢né,
VR — viacroéné, Gen. — generativne, Veg. — vegetativne, VD — vel'mi dobré, D — dobré, S — slabsie, Z — zI¢é

Legend:

Cy — Cyperaceae, Ju — Juncaceae, Pl — Plumbagynaceae, Po — Poaceae, Ty — Typhaceae, JR —annuals, VR —

multiannuls, Gen. — generativ, Veg. — vegetativ, VD — very good, D — good, S — weak, Z — bad

Tab 2 Hodnotenie sortimentu okrasnych trav a okrasnych rastlin podobnych travam
Tab 2 Evaluation of ornamental grasses and ornamental plants assortment similar to grasses

Vedecky nazov Vyska rastlin | Obdobie | Dekorativnost’ Naroky Prezimovanie
(m) kvitnutia na prostredie

Armeria maritima 0,15-0,2 V- IX R B D
Bouteloua gracilit 0,2-0,3 VIl - VIII Su B D
Briza maxima 0,3-0,4 V- VIl Su B —
Briza minor 0,2-04 V- VIl Su B —
Calamagrostis brachytricha 08-1,1 VI - 1X Su B D
Carex grayi 0,5-0,6 VI - VIl Su \% D
Carex muskingumensis 0,6-0,8 VI L B D
Cortaderia selloana 2,0-25 IX-X R B z
Deschampsia caespitosa 09-11 VI - VIl Su B D
Eragrostis abesynica 0,3-0,5 V - VI Su B —
Festuca glauca 0,3-04 — L S D
Festuca scoparia 0,15-0,2 — L B D
Glyceria maxima 0,7-1,0 VII-VIII L \% D
Hakonechloa macra 0,3-04 VIHI-1X R B zimny kryt
Helictotrichon sempervirens 09-10 VI L B D
Hordeum jubatum 0,3-0,5 VI - VIl Sa B D
Chasmanthium latifolium 0,7-12 VIII-IX Su B D
Chionochloa conspicua 1,1-12 VI-VIII Sa B D
Imperata cylindrica 0,3-04 - L B zimny kryt
Juncus inflexus 0,4-0,6 VI - VI R \% zimny kryt
Koeleria glauca 0,3-0,6 VI - Vil R S S
Lagurus ovatus 0,2-0,3 V- VI Su B —
Luzula nivea 0,4-0,6 VI-VII R B D
Miscanthus sacchariflorus 20-22 VI - IX Su B D
Miscanthus sinensis 1,2-15 VI - IX R B D
Molinia caerulea 0,7-1,0 VII-VIII St B D
Molinia arundinacea 1,5-20 VI -VIII R B D
cv.Windspiel

Panicum capillare 0,5-0,6 VII-1X Su B —
Panicum virgatum 1,2-15 VIII R B D
Pennisetum alopecuroides 0,5-0,7 VI - 1X Su B D
Pennisetum orientale 0,9-1,1 VIl - VIII Sa B S
Phalaroides arundinaceae 1,2-1,6 VI-VII L \Y D
Phalaris canariensis 0,2-0,8 VI - VIl Sa B —

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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Phragmites australis 1,0-1,5 VIl St V zimny kryt
Sesleria sadlerana 0,5-0,6 v R B D
Setaria italica 0,6-0,8 VIl - X Sa B —
Stipa capillata 0,5-0,6 VIl - VIII R S D
Stipa gigantea 1,8-2,0 VI - IX R S zimny kryt
Stipa parviflora 0,4-0,5 VI - Vil R S D
Typha latifolia 0,9-1,3 VIl - VIII R \% D
Typha minima 0,5-0,7 VI - VIl R \% D
Legenda:

L — listy, R — cela rastlina, St — stebla, St — sukvetie, B — bezné, S — suché, V — vlhké, D — dobré, S —slabé, Z — z1é
Legend:

L-leaves, R —whole plant, St — stalks, Su — inflorescence, B — normal, S — dry, V —moist, D — good, S — weak, Z — bad

Mozno konstatovat’, Ze po zohl'adneni pestovatel'skych narokov a stanovistnych podmienok mozno
hodnoteny sortiment okrasnych trav a rastlin s vynimkou kortadérie pampovej (pri prezimovani
vymfza, rieSenim nie je ani prenesenie do krytu, pretoZe rastliny na druhy rok len vegetuju
a zvy€ajne nekvitni) GspeSne pouzit ako vegetaény prvok v sadovnickej a Krajinarskej tvorbe
urbanneho priestoru. Pre ilustraciu uvedieme niekol’ko prikladov vyuZitia okrasnych trav a rastlin
podobnych travam.

Vyuzitie okrasnych trav

= podrast a okraje (lemy) porastov drevin (Luzula nivea, Carex)

= otvorené plochy — zahrady, travniky, prirodné parky (Miscanthus, Pennisetum), vysadba
vresovistného charakteru

= skalky a stepné partie (Bouteloua oligostachya, Festuca gautieri, Helictotrichon
sempervirens, Koeleria glauca, Stipa)

= streSné vysadby, atrid, terasy

* mobilna zelen — nadoby a kvetinace (Festuca ovina, Hakonechloa macra, Phalaris
arundinacea)

= brehové partie potokov, rybnikov, jazier (Carex grayi, Carex muskingumensis)

= vodné prostredie, stojaté vody, mociare, mokrade (Typha, Scirpus, Arundo)

= plochy dopravnych krizovatiek, kruhovych objazdov (Festuca glauca, Festuca scoparia)

Vysadba okrasnych trav
* individudlna vysadba — solitéry
= v malych skupinidch — zdhonova, maloplosné vysadba
= sprievodna vegetacia vysadby (ako neutralne zelené prvky vhodne dopliaji dreviny, kriky,
jarné cibuloviny, kvitnuce trvalky, ruze, letnicky, paprade)

Travniky a okrasné travy ako kompozi¢né prvky krajinnej architektary:
= vyniknl v kompozicii s prirodnymi materidlmi (drevo, kamen, $trk, piesok, hlina, voda)
= (asto su v kompozicii aj s objektmi inej umeleckej tvorby (socharske, rezbarske dielo)

V urbannej krajine ma verejna, sikromna ale aj ochranna a vyhradend zelen viaceré priaznivé
ucinky a dolezité funkcie:

= esteticko-krajinotvorna (navodenie pocitov krasna, harmonie, stladu a pod.),

= $portovo-rekreacna (relaxacia v upravenom a harmonickom prostredi),
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» bio-homeostaticka (prispieva k stavu dynamickej funk¢nej rovnovahy a stability krajiny
zvySovanim biodiverzity),

= vodohospodarska a pddoochrannd (protier6zna),

= modifikdcie mikroklimy a mezoklimy okolitého prostredia (vplyv na zlepSenie kvality
vzduchu, vplyv na vlhkost ovzduSia, vplyv na vzdusné pradenie, vplyv na tepelny rezim
okolitych ploch),

= zdravotno-hygienicka (vplyv na zniZovanie prasnosti, zapachu a hlu¢nosti, vplyv
bakteriocizny a bakteriostaticky, vplyv na znizovanie radioaktivity, vysadbou travnikovych
pasov tlmenie vybracii v doprave elektri¢iek a pod.),

= indika¢nd (stanovenie znecistenia ovzdusia),

= asanac¢no-rekultivacna (rekultivacia skladok a pod.),

= produk¢éna (napr. recyklacia odpadov zrastlinnej biomasy v procese kompostovania —
produkcia podneho substratu).

Pre travniky vhodne doplnené vysadbou okrasnych trdv su z uvedenych funkcii najvyznamnejsie:
esteticko-krajinotvorna, bio-homeostaticka a rekreacna. Dekorativnost okrasnych trav a ich
zaradenie do sadovnickej vysadby zvyraziiuje a umoctiuje esteticko-vytvarnt a kultirno-historicka
hodnotu krajinnej scenérie, ¢ize su sucastou krajinarskej tvorby v pravom zmysle slova. Vyberom
vhodnych druhov moZzno dosiahnut’ zaujimavych esteticky posobiacich efektov pocas celé¢ho roka,
vratane zimy, kedy zaschnuté, primrznuté a zasnezené sukvetia su osobitnou ozdobou spiace]
zahrady, krajiny.

Zarad'ovanie exotickych druhov pritom treba volit' vel'mi citlivo, aby sa nenaruSila prirodzena
harmonickd rovnovaha prirodnych partii krajiny. Zaradenie okrasnych trav do vysadby pozitivne
ovplyviiuje homeostazu v krajine, zvySuje biodiverzitu prostredia a Vv kompozicii s d’alSou
vegetaciou prispieva k harmonickej symbidze prirodnych a antropogénnych prvkov a procesov
Vv krajine (tzv. sprirodiiovaci proces). Spolupodiel’aju sa na tvorbe zahradnych a parkovych kreacii
(Novékova, 2004).

Potrebné je upozornit’, Ze zaradenie okrasnych trav do sadovnickych a krajinarskych tprav prinasa
popri nespornych pozitivach aj urcité rizikéd pre ¢loveka a zivotné prostredie. Dostatocne zndma je
skuto¢nost’, ze vicsina rastlinnych druhov z ¢el'ade lipnicovité produkuje vysoké mnozstva pelu,
ktory pre skupiny l'udi s predispoziciou na alergény predstavuje zavazné zdravotné riziko. Podobne
aj okrasné travy produkuju zvySené mnozstva alergénov, preto pri planovani ich vysadby musi byt
brané do uvahy aj hladisko zdravotné (hygienické), Co v praxi predstavuje najmid obmedzenie
vysoko alergénnych druhov a ich vylucenie najmé z arealov detskych ihrisk a Skolskych zariadeni.

Druhym aktudlnym nebezpedenstvom je invazny charakter niektorych okrasnych druhov trav. Siria,
alebo sa mozu nekontrolovane $irit do biotopov povodnej flory alebo riadenych rastlinnych
systémov, ktoré naruSaji a dosahuju vnich dominantnii poziciu. Postupne sa vytvaraju
Vv urbanizovanom, ale i v prirodnom prostredi vel’koplo$né porasty nepdvodnych travnych druhov,
typické nizkou druhovou diverzitou a tiez charakteristické vysokym konkurenénym potencidlom pre
domaéce rastlinné druhy, ¢o ma za nasledok zniZovanie biologickej diverzity. Medzi najagresivnejsie
invazne druhy okrasnych trav patria trstenik oby¢ajny (Arundo donax), trst’ obycajna (Phragmites
australis), inperata valcovita (Inperata cylindrica), ozdobnica ¢inska (Miscanthus sinensis), perovec
vel’koklasy (Pennisetum setaceum).
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Kompozicie okrasnych trav v urbannej krajine

Na zaver uvadzame niekol’ko ukazok kompozicie okrasnych trav v urbannej krajine (Obr 1-4).

Obr 1-2 Plochy okrasnych trav na Namesti SNP v Banskej Bystrici
Fig 1-2 Ornamental grasses areas at SNP Square, Banska Bystrica

Obr 3 Okrasné travy (rod Miscanthus) v parku pri pamétniku SNP v Banskej Bystrici
Fig 3 Ornamental grasses (genus Miscanthus) in the park at the monument SNP in Banska Bystrica

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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Obr 4 Okrasna travnikova plocha (rod Festuca) kruhového objazdu v Roznave
Fig 4 Ornamental grass area ( genus Festuca) at roundabout in Roznava
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ORNAMENTAL GRASSES ASSORTMENT EVALUATION, THEIR SOCIAL,
ECOLOGICAL AND ENVIRONMENTAL FUNCTIONS
AND USAGE IN URBAN LANDSCAPE

Abstract: Purpose and possibility of ornamental grasses use in garden and landscape creation is evaluated in this study.
We evaluate collection of 41 kinds of ornamental grasses and plants similar to grasses, located in the GMARI area in
Banska Bystrica. During the growing season in the years 1999-2007, we evaluated the ecological requirements of
ornamental grass species to cultivated environment, their persistence, reproduction, plant height, flowering period,
decorative, hibernation success and possibilities of their cultivation in Slovakia. Range of ornamental grasses is highly
plastic in more properties, suitable for cultivation and widespread use in Slovakia. The exception is only Cortaderia
selloana, which frozen out during the hibernation in our climate conditions. Ornamental grasses as a part of vegetation
represent an important landscape component in its creation and modification. Decorative ability of grasses and their
presence in garden planting underline the compositional aesthetic, artistic, cultural and historical values of landscape
picture. Inclusion of ornamental grasses into garden planting influences positively homeostasis of the countryside and
contributes to the increase of landscape diversity of the living performances on the area. Lawn planting by means of
ornamental grasses widens the scale of landscape creations in urban and recreational zones.

Key words: Ornamental grasses, grass lawn, landscape creation, vegetation.
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EXTRACELULARNE PROTEINY PODNYCH MIKROSKOPICKYCH HUB
PO ICH EXPOZICII V EXPERIMENTALNYCH ROZTOKOCH
S OBSAHOM VYBRANYCH BIOGENNYCH PRVKOV A TAZKYCH KOVOV
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Abstrakt: Predmetom nasho vyskumu bola akumulacia biogénnych prvkov Ca, Fe and Mg z prirodnej a okyslenej kyslej
banskej vody (AMD) a z roznych typov experimentalnych roztokov vyuzitim §tyroch kmefiov druhu Aspergillus niger.
V priebehu mikrobidlnej akumulacie chemickych prvkov sme zaznamenali zmeny pH vo vSetkych typoch
experimentalnych roztokov. Vysledky vyskumu ukazali, ze miera akumulacie biogénnych prvkov mikroskopickymi
hubami zavisi od prostredia, z ktorého dany kmeni A. niger pochadza, od typu modelového roztoku a od konkrétneho
akumulovaného chemického prvku. Bola preukazana najvyssia akumulacia Mg kmenimi Aspergillus niger, najmenej bol
akumulovany Ca. V experimentoch sme sa zamerali aj na stanovanie extracelularnych proteinov Aspergillus niger po
ich expozicii v AMD av sledovanych roztokoch biogénnych prvkov a tazkych kovov. Najvyssia koncentracia
extracelularnych proteinov (¢ = 8,5 pg/ml) bola namerana v prirodnej AMD.

Kriacové slova: Aspergillus niger, akumulacia, biogénne prvky, tazké kovy, kysla banska voda (AMD), experimentalne
roztoky, extracelularne proteiny.

Staré¢ environmentalne zataze, banska Cinnost, Uloziska a haldy hlusinového materidlu, zatopené
vytazené bane a odkaliskd maju negativny vplyv na vSetky zlozky zivotného prostredia (Halasova,
2008; Hester, Harrison, 1994; Tomaskin, 2007). Je znamych viacero alternativ dekontamindcie
zivotného prostredia za vyuzitia ilovych minerdlov (Andras, 2009; Bedelean et al., 2009), magnetitu a
magnetickej filtracie (Feng et al., 2000; Vaclavikova, 2003), aplikdcie hnedého uhlia (Prascakova et
al., 2010; Sklodowski et al., 2006), zeolitov (Erdem et al., 2004; Pitcher et al., 2004) alebo
fytoremediacii (Kidd et al., 2009; Lux et al., 2010). Jednou z moZnosti eliminacie idnov tazkych
kovov, resp. inych kontaminantov z odpadovych vod je vyuzitie akumulacnej a sorpénej schopnosti
mikroorganizmov, vratane mikromycét (Gadd et al., 2001; Kadukova, Stofko, 2006; Nasim et al.,
2010; Volesky, 1990). Kmene druhu Aspergillus niger st vel'mi ¢asto skiimané v kontexte znizovania
toxicity prostredia (Certiansky et al., 2007; Janovova et al., 2008; Jianlong et al., 2001; John Peter,
Viraraghavan, 2008; Mala et al., 2006; Mukherjee et al., 2010; Pal et al., 2010; Park et al., 2005; Rao,
Viraraghavan, 2002; Ren et al., 2009; Simonovi¢ova, 2008b; Zemberyové et al., 2009).

Hoci v pripade nadlimitného mnozstva biogénnych prvkov nemoZno hovorit’ o toxicite (Moore,
1991), aj ich zvySené mnoZzstvo vo vodach a pddach negativne vplyva na Zivotné prostredie
(Luptakova, 2006). Ciel'om prace bolo sledovat’ zmeny pH roztokov v laboratérnych podmienkach v
suvislosti s akumulaciou biogénnych prvkov (Ca, Fe a Mg) z prirodnej kyslej banskej vody (Acid
Mine Drainage — AMD) zo Smolnika a z experimentalnych médii biomasou mikromycét. Zamerali
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sme sa na stanovenie kvantitativneho zastiipenia extracelularnych proteinov v kultivaénych médiach,
v ktorych boli vybrané kmene mikromycét az do staciondrnej fazy rastu mycélia a vystavené vplyvu
biogénnych prvkov a tiez tazkych kovov.

Material a metody

Mikroskopické huby. Aspergillus niger TIEGH. je kozmopolitny predstavitel’ vlaknitych mikromycét
(Simonovic¢ova, 2008a). V experimentoch sme pouzili $tyri kmene tohto druhu, izolované z r6znych
environmentalnych zdrojov:

An-G — z pddy (fluvizem modalna) luzného lesa v oblasti Gab¢ikova;

An-P — z rie¢neho sedimentu potoka Blatina z banskej oblasti Pezinok — Kolarsky vrch;

An-N — izolovany priamo z uholného prachu v banskej oblasti Novaky;

An-S — z pddy (kambizem kultizemna) zo sondy ¢&. 15 v rAmci 24 m dlhej odberove;j linie v
lokalite Sobov pri Banskej Stiavnici.

Vsetky kmene A. niger, s ktorymi sme pracovali, su zaevidované v zbierke Collection of Microscopic
Fungi ISB v Ceskych Budgjoviciach pod &islami: ¢. 1670 (An-G), &. 1671 (An-P), &. 1669 (An-N) a ¢&.
1674 (An-S) (Novakova, 2007). V &istej kultGre st tiez uchovavané v pracovnej zbierke
mikroskopickych hub na Katedre pedologie PriF UK v Bratislave.

Experimentalne roztoky. V laboratornych podmienkach sme pouzili nasledovné modelové roztoky:

e prirodna AMD zo Smolnika (8achta Pech); koncentracie biogénnych prvkov Fe [214 mg/l], Mg
[265 mg/l], Ca [133 myg/l];
e okyslena AMD (5 ml HNO3/ 1 | AMD)
e zmesné roztoky prvkov Fe, Mg, Ca v nasledovnych koncentraciach:
a/ roztok 1 — pévodny roztok prvkov v koncentraciach podobnych ich
koncentraciam v prirodnej AMD; Fe [176 mg/l], Mg [234 mg/l], Ca [98 mg/I]
b/ roztok 2 — 10-nasobne zriedeny povodny roztok;
Fe [17,4 mg/l], Mg [22,6 mg/l], Ca [9,2 mg/I]
c/ roztok 3 — 100-nasobne zriedeny povodny roztok;
Fe [1,67 mg/l], Mg [2,35 mg/l], Ca [1,14 mg/I];
e roztoky jednotlivych prvkov pripravené individualne v koncentraciach Fe [201 mg/l], Mg
[229 mg/1], Ca [88 mg/l];
e roztoky jednotlivych tazkych kovov pripravené individudlne v koncentraciach:
Cu [2 mg/l], Mn [1 mg/l], Zn [1 mg/l], Cr(111) [5 mg/l], Cr(VI) [5 mg/l]

Roztoky boli pripravené v deionizovanej vode (Water Pro LS, Labconco, USA), ktora bola zaroven
kontrolou bez obsahu prvkov.

Priprava biomasy mycélia. Kultivacia kmetiov prebichala 14 dni pri teplote 25 °C na $ikmom
Sabouraudovom agare (SAB, HiMedia, Mumbai, India) a nasledne v 45 ml tekutého SAB média
inokulovaného 5 ml suspenzie konidii v sterilnej destilovanej vode. Vytvorené mycélium sme
odfiltrovali, premyli v deionizovanej vode (Water Pro LS, Labconco, USA) s naslednym prenosom
do 50 ml modelovych roztokov, kde prebichala stacionarna akumulacia 24 h pri 25 °C. Po
akumulacii sme mycélium znova odfiltrovali, premyli v deionizovanej vode a vysuS$ili Vv
termostate pri teplote do 40 °C.

Stanovenie pH roztokov. Hodnoty pH experimentalnych roztokov pred a po akumulacii vybranych
prvkov kmenmi A. niger sme merali pomocou laboratérneho pH metra (inoLab pH 730, Germany).
Sledovali sme zmeny pH roztokov v priebehu akumulacie.

Stanovenie ubytku prvkov z roztoku. Mnozstvo biogénnych prvkov akumulovanych kmenimi druhu
A. niger z roztokov sme stanovili metédou atémovej absorpcnej spektrometrie (AAS)
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(Simonovi¢ova et al., 2010b). Obsahy jednotlivych prvkov vo vzorkach boli vyhodnotené metodou
kalibra¢nych kriviek prislusnych prvkov.

Kvantifikdcia  extracelularnych  proteinov. Na stanovenie kvantitativneho  zastipenia
extracelularnych proteinov sme pouzili spektrokolorimetrickt metodu (Bradford, 1976). Pouzili
sme 400 pl kultivaéného roztoku obsahujiiceho extracelularne proteiny, ktory sme pridali do 1,6 ml
Bradfordovho ¢inidla. Absorbancia bola zmerana pri 595 nm na spektrometre Specol 11 (Carl Zeiss
Jena). Albumin bovinného séra bol pouzity ako Standard. Z nameranych absorbancii vzorick sme
podl’a kalibra¢nej krivky urc¢ili hodnoty koncentracii extracelularnych proteinov v experimentalnych
médiach. Tieto sme prepocitali (vzhladom na stupen riedenia) na skuto¢nii hodnotu obsahu
proteinov vo vzorkach.

Vsetky experimenty prebiehali v troch nezavislych paralelnych opakovaniach, pricom vo
vysledkoch uvadzame priemerné hodnoty.

Vysledky a diskusia

Pozostatky banskych aktivit, ako s skladky rozrusenych rozomletych hornin, rdd a chemickych
latok pouzivanych pri ich dobyvani a uprave, st zdrojom vo velkej miere zodpovednym za
mobilizaciu tazkych kovov ainych chemickych prvkov. Casto obsahujii este vysoky podiel
nerastov, podliehajucim zrychlenym procesom zvetravania. Chemické prvky, uvoltujice sa pri
tychto procesoch so zvySenou intenzitou, kontinualne znecistuju okolité prostredie a prechadzajua
do povrchovych i podzemnych vod. Prirodné vody ovplyvnené oxidaciou (najmi) sulfidov sa
oznaCuju ako kyslé¢ horninové vytoky (Acid Rock Drainage — ARD). V pripade banskej lokality sa
pouziva nazov kyslé banské vytoky (Acid Mine Drainage — AMD). Tieto vody presakuji z hald,
odkalisk, povrchovych lomov apodzemnych bani, priom zneistuju pddu, vodné toky iplochy
(Allouache et al., 2009).

AMD predstavuje jeden z najvaznejSich environmentdlnych problémov, suvisiacich s banskou
aktivitou. Ma negativny dopad na okolité vodné prostredie, rieéne sedimenty a ekosystémy v
zmysle zvySovania acidity, ubytku O, a uvolfiovania tazkych kovov. Historické banské tizemie
Smolnik s tradi¢nou tazbou Fe, Cu, Ag a Au (od 14. storocia do roku 1990) je typickym prikladom
vzniku a vyskytu AMD (Jankular, Sottnik, 2009; Sottnik et al., 2009). Zvysena acidita na tejto
lokalite je sposobend oxidaciou sulfidickych mineralov (Lintnerova et al., 2006), ako aj
pritomnostou baktérii rodu Acidothiobacillus a Leptospirillum, urychl'ujacich biologicko-chemick
oxidaciu pyritu a sulfidickej siry (Luptakova, 2006). Mnozstva biogénnych prvkov (najmi Fe a MQ)
Vv AMD zo Smolnika presahuji limitné hodnoty podla NV SR €.296/2005 Z.z. Hoci indikatory
obsahu danych biogénnych prvkov poukazuji na pozitivny trend za posledné roky, acidita AMD sa
naopak zvySuje (Tab 1).

Tab 1 Hodnoty indikatorov AMD zo Smolnika (3achta Pech)
Tab 1 Values of the indicators of AMD from Smolnik (the Pech shaft)

indikator 2006 2008 2009* limitné hodnoty
pH 3,88 3,95 2,75 6-85

Fe [mg/l] 463 365,6 214 2

Mg [mg/l] 344 3334 265 100

Ca [mg/l] 176 144,2 133 200

* hodnoty uvadzané v prispevku
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Okrem Smolnika je jednou z banskych oblasti, postihnutych zvysenou acidifikaciou, Sobov pri
Banskej Stiavnici. Z tejto lokality, vyrazne ovplyvnenej kyslym zvetravanim, pochddza kmen An-S.
Dalsiu banski oblast’ predstavuje lokalita Novaky, kde bol z haldy priamo z uholného prachu
izolovany kmen An-N. Zdrojom kmena An-P bol rie¢ny sediment v lokalite Pezinok — Kolarsky
vrch, banskej oblasti s nedavnou tazbou pyritu a antimonitu. Kmeit An-G mozno povazovat’ z tohto
hladiska za kontrolny, ked’ze pochddza z prostredia negativne neovpyvneného banskou ¢innostou.
Tieto Styri kmene druhu A. niger, izolované z roznych environmentalnych zdrojov, boli stcastou
nasich experimentov. Niektoré charakteristiky tychto lokalit, stvisiace s pH a so zvySenym
obsahom chemickych prvkov, uvddzame v tabulke 2.

Tab 2 Charakteristiky Studovanych lokalit ako zdrojov kmetiov Aspergillus niger
Tab 2 The characteristics of studied localities as the sources of the Aspergillus niger strains

5 A i lokalita / zdroj H (H,O/KCl zvySeny obsah
kmeii A. niger j pH (H2 ) chemickgch prvkov
Gabcikovo, luzny les / 77174
An-G -
pdda — fluvizem modalna slabo alkalické az alkalické
An-P Pezinok — Kolarsky vrch / 53/4,8 As (363 mg/kg)
n_
rie¢ny sediment silne kyslé Sb (93 mg/kg)
Novaky / uhol'ny prach 3,3/29
An-N Ky /ubolny pr As (400 mg/kg)
(halda hnedého uhlia) ultra kyslé
Sobov / poda — kambizem 3,0/27
AN-S p Al (830 mg/kg)
kultizemn4, forma erodovana ultra kyslé Fe (458 mg/kg)

Sekundéarne biogénne prvky Ca, Fe a Mg su vzhl'adom na ich vlastnosti potencidlne efektivne pri
znizovani mobility tazkych kovov v Zzivotnom prostredi tym, Ze v rdmci katidnovej vymennej
kapacity mozu nahradzat katidny tazkych kovov (Makovnikova et al., 2006). Sledovali sme
mikrobialnu akumulaciu biogénnych prvkov Ca, Fe a Mg z prirodnej AMD, z okyslenej AMD a z
pripravenych experimentalnych roztokov.

Tab 3 Akumulécia Ca, Fe, Mg z prirodnej AMD (pH = 2,75) kmenimi druhu Aspergillus niger
Tab 3 Accumulation of Ca, Fe, Mg from natural AMD (pH = 2.75) by the Aspergillus niger strains

kmen A. niger Ca [mg/1] Fe [mg/1] Mg [mg/1] PH po akumulacii
An-G 2 33 30 3,05
An-P 3 35 25 3,17
An-N 3 6 23 2,37
An-S 3 14 22 2,34

vwe

vwe

akumulacia v rade Fe (3-16 %) > Mg (8-11 %) > Ca (2 %).

P6ovodna hodnota pH prirodnej AMD bola 2,75. U kmenov An-G a An-P sme zaznamenali zvySenie

pH na 3,05, resp. 3,17; naopak u kmetiov An-N a An-S zniZenie na 2,37, resp. 2,34 (Tab 3). Kmene

An-N a An-S pochadzaju z vyrazne acidifikovaného prostredia (Novaky, Sobov), ¢oho dosledkom
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moze byt' v ich pripade zvySend produkcia organickych kyselin a ich vyluCovanie do prostredia.
Tym moéze byt spdsobené znizenie uz aj tak vel'mi nizkeho pH prostredia (kyslej banskej vody).
Niektoré rody druhu Aspergillus maju urcitti ekologickii vyhodu voéi inym mikroorganizmom
vzhl'adom na ich schopnost’ existencie v silne acidifikovanom prostredi (pH 3-5 az 1,5) (Karaffa et
al., 2001).

Tab 4 Akumulacia Ca, Fe, Mg z okyslenej AMD kmetimi druhu Aspergillus niger
Tab 4 Accumulation of Ca, Fe, Mg from stabilized AMD by the Aspergillus niger strains

kmen A. niger Ca [mg/l] Fe [mg/l] Mg [mg/l]
An-G 5 32 7
An-P 4 23 15
An-N 8 24 2
An-S 3 20 27

Z okyslenej AMD bola najvysSia namerana akumulacia Fe kmenom An-G (32 mg/l). Najmenej bol
akumulovany Ca kmenom An-S (3 mg/l) (Tab 4). Priemerne najvyssia bola akumulacia Fe (24,7

vve

15 %) > Mg (1-11 %) > Ca (2-6 %).

Tab 5 Akumulacia Ca, Fe, Mg z experimentalneho roztoku 1 (pH = 0,66) kmeinimi druhu Aspergillus niger
Tab 5 Accumulation of Ca, Fe, Mg from experimental solution 1 (pH = 0.66) by the Aspergillus niger strains

kmen A. niger Ca [mg/1] Fe [mg/l] Mg [mg/1] PH po akumulacii
An-G 6 17 23 0,67
An-P 6 12 22 0,66
An-N 2 14 21 0,67
An-S 7 14 18 0,66

V experimentalnom roztoku 1 sme zistili najvy$$iu akumulaciu Mg kmenom An-G (23 mg/l) a
sme namerali aj u kmefiov An-P (22 mg/l) a An-N (21 mg/l) (Tab. 5). Z toho vyplyva aj zistenie, Ze
v priemerne najviac bol akumulovany Mg (21 mg/l) a najmenej Ca (5,25 mg/l). Percentualne vyssia
bola akumulacia Fe a Mg (rovnako 7-10 %); u Ca 2-7 %.

Oproti pdvodnému pH sa hodnota nezmenila (alebo sa zmenila iba zanedbatel'ne — z 0,66 na 0,67 u

kmenov An-G a An-N) (Tab 5).

Tab 6 Akumulacia Ca, Fe, Mg z experimentalneho roztoku 2 (pH = 0,89) kmenimi druhu Aspergillus niger

Tab 6 Accumulation of Ca, Fe, Mg from experimental solution 2 (pH = 0.89) by the Aspergillus niger strains

kmen A. niger Ca [mg/l] Fe [mg/1] Mg [mg/l] PH po akumulacii
An-G - 51 2,8 1,74
An-P - 3,5 3,4 1,78
An-N - 3,2 2,8 1,74
An-S - 3,1 3.3 1,69

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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V modelovom roztoku 2 sa z hladiska akumulacie najviac uplatnil kmett An-G Vv pripade Fe (5,1
Oproti predchadzajicim pripadom boli hodnoty celkovo vyrazne nizsie. V priemere aj v percentach
bolo viac akumulované Fe (3,7 mg/l a 18-29 %) oproti Mg (3,1 mg/l a 12-15 %).

Hodnota pH sa v pripade vSetkych kmenov oproti povodnej hodnote (0,89) zvysila, a to nasledovne:
na 1,78 u kmefia An-P; na 1,74 u kmefiov An-G a An-N; na 1,69 u kmena An-S (Tab 6). pH viak aj
po akumulacii zostalo na trovni ultra kyslej podnej reakcie.

Tab 7 Akumulacia Ca, Fe, Mg z experimentalneho roztoku 3 (pH = 2,45) kmenimi druhu Aspergillus niger
Tab 7 Accumulation of Ca, Fe, Mg from experimental solution 3 (pH = 2.45) by the Aspergillus niger strains

kmen A. niger Ca [mg/l] Fe [mg/l] Mg [mg/l] PH po akumulacii
An-G - 0,66 0,85 1,09
An-P - 0,68 0,93 1,09
An-N - 0,71 1,28 1,09
An-S - 0,90 1,07 1,07

Najvyssiu akumulaciu v experimentalnom roztoku 3 sme zaznamenali pri Mg kmenom An-N (1,28
mg/l). Druha najvys$ia bola akumulicia Mg kmetiom An-P (1,07 mg/l). Najmenej bolo
akumulované Fe kmenom An-G (0,66 mg/l), resp. kmetiom An-P (0,68 mg/l) (Tab 7). Priemerne bol
0 nieCo viac akumulovany Mg (0,78 mg/l) oproti Fe (0,74 mg/l); percentudlne vysSSia bola
akumulacia Fe (41-54 %) v porovnani s Mg (36-55 %). Hodnoty akumulacie boli vzh'adom na
nizke koncentracie tiez vyrazne nizSie, avSak percentualne najvysSie v ramci vsetkych
experimentalnych roztokov.

Hodnoty pH v tomto modelovom roztoku sa znizili o viac nez polovicu, ¢o sa tyka vsetkych
sledovanych kmenov — z 2,45 na 1,09 (kmene An-G, An-P, An-N) resp. 1,07 (kmeti An-S) (Tab 7).

V modelovych roztokoch 2 a 3 (10- a 100-nasobne zriedenom) nebolo mozné zmerat’ akumulaciu Ca
mikroskopickymi hubami (Tab 6, 7). Zistili sme, Ze mnoZzstvo Ca v tychto roztokoch sa po experimente
zvysilo, nedoslo k jeho ubytku ako v ostatnych pripadoch. Predpokladame, ze na nadbytok Ca v
prostredi (roztoku) reaguji bunky mikroskopickych hib jeho vyluCovanim z bunkovej steny, ktorej
vyznamnu stavebnu zlozku tvori, do prostredia. Primarna interakcia medzi mikroorganizmami (vratane
mikroskopickych hub) a chemickymi prvkami prebieha na bunkovej stene, obsahujucej chitin. Mnohé
kovy, napr. Fe (Zn, Cu, Pb, Hg) sa vel'mi rychlo navidzuju na chitin, v r6znej miere v zavislosti od
daného kovu. Prijem kovov pomocou chitinu zavisi aj od pH roztoku s optimom pH 3-4. V pritomnosti
viacerych kovovych i6nov v roztoku je kation, vytvarajici najstabilnej$i komplex s chitinom,
prednostne viazany, priCom ostatné katidny zostavaju v roztoku. Alkalické kovy, Mg a Ca nie su
viazané chitinom (Masarovicova et al., 2002; Volesky, 1990).

Tab 8 Akumulacia biogénnych prvkov z individudlnych roztokov Ca (pH = 1,23); Fe (pH = 0,76); Mg (pH = 0,95)
kmetimi druhu Aspergillus niger

Tab 8 Accumulation of biogenic elements from individual solutions of Ca (pH = 1.23); Fe (pH = 0.76); Mg (pH =0.95)
by the Aspergillus niger strains

kmeri akumulacia [mg/l] pH po akumulacii

A. niger Ca Fe Mg Ca Fe Mg
An-G 6 30 16 1,30 0,78 0,99
An-P 6 23 11 1,28 0,77 0,97
An-N 5 15 9 1,28 0,76 0,95
An-S 4 26 14 1,46 1,18 0,96
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Z individualnych roztokov biogénnych prvkov bolo priemerne najviac akumulované Fe (23,5 mg/l);
najmenej opat’ Ca (5,25 mg/l). Najvyssiu hodnotu dosiahla akumulacia Fe kmeniom An-G (30 mg/l) a

v

vwe

Mg (4-7 %).

P6vodna hodnota pH individudlneho roztoku Ca bola 1,23. Po akumulacii sa pH roztokov v pripade
vsetkych kmenov A. niger zvysilo, a to na 1,28 u kmenov An-P a An-N; na 1,30 u kmena An-G;
a najviac u kmena An-S na 1,46.

V pripade individualneho roztoku Fe sa povodné pH (0,76) u kmena An-N nezmenilo, u kmefiov
An-P a An-G sa nepatrne zvysilo (na 0,77 resp. 0,78. NajvyraznejSie zvySenie pH nastalo u kmena
An-S -7 0,76 na 1,18.

Povodné pH individualneho roztoku Mg (0,95) sa v pripade An-N nezmenilo a vo vsetkych
ostatnych pripadoch sa zvysilo iba minimalne (na 0,96 u kmefia An-S, na 0,97 u kmetia An-P a na
0,99 u kmena An-G).

Co sa tyka kvantifikacie extracelularnych proteinov v experimentalnych médiach, ziskané vysledky
uvadzame v nasledujtcich grafoch (Obr 1, 2, 3).
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Obr 1 Kvantitativne zastipenie extracelularnych proteinov v prirodnej a okyslenej AMD
po akumulacii biogénnych prvkov kmetimi druhu Aspergillus niger

Fig 1 The amounts of extracellular proteins in natural and stabilized AMD
after accumulation of biogenic elements by the Aspergillus niger strains

Po expozicii sledovanych kmeniov v prirodnej banskej vode doslo k vyraznejSiemu uvolneniu
extracelularnych proteinov do kultivatného média. V porovnani s kontrolnym roztokom, ktorym
bola deionizovana voda, u kmenia An-G bolo zistené zniZenie koncentracie proteinov v roztoku o
viac nez 50 % (c = 3,7 oproti 8,5 pg/ml). U kmena An-P sme namerali naopak zvysent koncentraciu
proteinov o viac nez 50 % (c = 8,5 oproti 4,1 pg/ml). Prirodnda AMD mala vel'mi vyrazny vplyv na
kmenn An-N, kde doSlo k vyraznému zniZeniu mnoZstva extracelularnych proteinov v médiu v
porovnani s kontrolou (¢ = 0,4 oproti 7 pg/ml). U kmena An-S nedoslo k vyraznej zmene v
zastapeni proteinov v prirodnej AMD v porovnani s kontrolou. Co sa tyka tohto kmefia, v AMD (c
= 0,6 ug/ml) aj v kontrole (¢ = 0,4 pg/ml) sme zistili vel'mi malé zastupenie extraceluldrnych
proteinov (Obr 1).

Porovnanim $tyroch sledovanych kmenov A. niger z hl'adiska zastipenia extracelularnych proteinov po
expozicii v prirodnej AMD sme zistili nasledovné: Vyrazne najnizSie koncentracie extracelularnych
proteinov sme namerali u kmefiov An-N (c = 0,4 pg/ml) a An-S (c = 0,6 pg/ml). Najviac proteinov
uvolnenych do experimentalneho média (do prirodnej AMD) sme pozorovali u kmeiia An-P (¢ =7 pg/ml)
(Obr. 1). U tohto kmenia mdzme predpokladat’ poskodenie bunkovej steny a membranovych systémov
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vzhl'adom na prostredie, z ktorého bol izolovany (rie¢ny sediment potoka Blatina v banskej oblasti
Pezinok — Kolarsky vrch). Jedna sa o tzemie negativne ovplyvnené faktormi geogénneho (dlhodoba
denudéacia hornin) iantropogénneho (tradi¢na intenzivna tazba a Uprava rad) povodu (Jurkovi¢ et al.,
2004). Primarne ekologické faktory, predovsetkym silne kyslé az vel'mi silne kyslé prostredie a vysoké
mnoZstva As a Sb, vyrazne ovplyvnili tak fenotyp ako aj genotyp mikromycét (Simonovidova et al.,
2010a).

Po vystaveni sledovanych kmefiov A. niger okyslenej AMD doslo v porovnani s ich expoziciou v
prirodnej AMD u kmetiov An-G a An-P k znizeniu koncentracie proteinov (¢ = 2,2 oproti 3,7 pg/ml,
resp. ¢ = 1 oproti 8,5 pg/ml); v pripade An-N a An-S sme zaznamenali jej zvy3enie (c = 1,2 oproti 0,45
pg/ml, resp. ¢ = 0,8 oproti 0,6 pg/ml). Najvacsi rozdiel v kvantitativnom zastipeni extracelularnych
proteinov uvol'nenych do experimentdlneho média (do okyslenej AMD v porovnani s prirodnou AMD)
sme pozorovali u kmenia An-P (c = 1 oproti 8,5 pg/ml) (Obr. 1)

Porovnanim skiimanych kmenov A. niger z hl'adiska zastipenia extracelularnych proteinov po
expozicii v acidifikovanej AMD sme zistili najvyssiu koncentraciu proteinov u kmena An-G (¢ =

2,2 ug/ml) a najniz§iu u kmetia An-S (c = 0,8 pg/ml) (Obr 1).

Pozorované rozdiely v ramci Styroch skimanych kmenov A. niger v suvislosti s koncentraciou
extracelularnych proteinov v modelovych roztokoch naznacuju rozdielnu Strukturu membran a
bunkovych stien u jednotlivych kmenov. Vplyvom negativneho inhibicného uc¢inku prostredia, z
ktoré¢ho boli Studované kmene izolované, dochddza pravdepodobne k zmendm membranovych
Struktar a nasledne k zmendm v transporte proteinov (k zmenam vstupnych a vystupnych kanalov).
Proteiny tak l'ahSie prenikaju z vnitorného prostredia bunky cez bunkovu stenu do vonkajSieho
prostredia, ¢o sa odraza aj na vyslednej koncentracii extracelularnych proteinov v roztoku.

Roztoky sa po akumulacii biogénnych prvkov mikromycétami 1iSili aj vizualne farbou, z coho
modzeme usudzovat’ na uvolnovanie ako kvantitativne tak 1 kvalitativne rozdielnych proteinov do
roztoku, v zavislosti od experimentalneho roztoku aj od skimaného kmena mikromycét.
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Obr 2 Kvantitativne zastpenie extracelularnych proteinov v zmesnych roztokoch Ca, Fe, Mg
po akumulacii biogénnych prvkov kmefimi druhu Aspergillus niger

Fig 2 The amounts of extracellular proteins in mixture solutions of Ca, Fe, Mg
after accumulation of biogenic elements by the Aspergillus niger strains

Zastipenie extracelularnych proteinov v zmesnych roztokoch po ovplyvneni sledovanych kmetiov
A. niger biogénnymi prvkami bolo v porovnani s kontrolnou vzorkou vel'mi nizke, a to v pripade
vSetkych sledovanych kmeniov. Medzi jednotlivymi kmefimi sme nepozorovali vyraznejSie rozdiely
Vv zastpeni extracelularnych proteinov.

V ramci zmesnych roztokov bola najvyssia koncentracia extracelularnych proteinov pozorovana po
expozicii kmenov A. niger v 100-nasobne zriedenom roztoku (¢ = 0,45 pg/ml) u kmena An-G.
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v e

An-N a An-S (¢ = 0,1 pug/ml) (Obr 2).

Mozno pozorovat’ mierny trend zvySovania koncentracie extracelularnych proteinov v zmesnych
roztokoch v zavislosti od ich zriedenia, pricom najvysSsia koncentracia bola zistena v pripade
najvacsieho zriedenia zmesi Ca, Fe, Mg (Obr 2).
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Obr 3 Kvantitativne zastipenie extracelularnych proteinov v individualnych roztokoch Ca, Fe, Mg
po akumulacii biogénnych prvkov kmefimi Aspergillus niger

Fig 3 The amounts of extracellular proteins in individual solutions of Ca, Fe, Mg
after accumulation of biogenic elements by the Aspergillus niger strains

Podobne ako v predchadzajucom pripade zmesnych roztokov, aj v individualnych roztokoch boli
koncentracie extracelularnych proteinov vel'mi nizke (v porovnani s kontrolou). Rovnako medzi
jednotlivymi kmenimi sa rozdiely v zastupeni proteinov uvolnenych do média prakticky neprejavili.
Z troch skumanych biogénnych prvkov najviac ovplyvnil zastupenie proteinov v roztoku Ca, a to

evve

koncentracii proteinov sme zistili v pripade samostatného roztoku Mg u kmeniov An-N a An-S (c =
0,1 pg/ml) (Obr 3).

Ca, Fe a Mg patria medzi esencialne biogénne prvky, nevyhnutné pre rast a vyvin kazdej zivej
bunky. Fe a Mg st sti¢ast'ou transmembranovych proteinov, Fe sa okrem toho podiel’a na oxida¢no-
redukénych procesoch v bunke, Ca predstavuje vyznamnu zlozku bunkovej steny a apoplastickych
proteinov. Kedze tieto prvky st neoddelitelnou sucastou bunky, mozno predpokladat’, Ze ich
vplyvom nedochaddza k vyraznému posSkodeniu bunkovej steny, a tym k uvolneniu proteinov z
vnitorného prostredia bunky do kultivacného média. Transformacie Struktiry bunkovej steny
indikuji zmenené Glu spektra (Hlinkova et al., 2002; Simonovic¢ova et al., 2010a).
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Obr 4 Kvantitativne zastpenie extracelularnych proteinov v individualnych roztokoch Cr(III), Cr(VI),
Cu, Mn, Zn po akumulacii tazkych kovov kmetimi Aspergillus niger

Fig 4 The amounts of extracellular proteins in individual solutions of Cr(l11), Cr(V1), Cu, Mn, Zn
after accumulation of heavy metals by the Aspergillus niger strains

Po expozicii vybranych kmenov druhu A. niger v roztokoch jednotlivych tazkych kovov doslo k
rozsiahlejSiemu Uvolneniu extracelularnych proteinov do experimentdlneho média V porovnani
S biogénnymi prvkami. Aj vV tomto pripade vSak boli koncetracie proteinov Va¢sinou nizSie oproti
kontrolnej vzorke.

V porovnani S kontrolnym roztokom sme u kmenov An-G a An-N namerali nizSie hodnoty
koncentracie proteinov, naopak u kmefia An-S boli zistené vyssie hodnoty ako v kontrolnom
roztoku. U kmena An-P sme zaznamenali v porovnani s kontrolou vys$sie kvantitativne zastipenie
extracelularnych proteinov po expozicii v roztokoch Cr(VI) (¢ = 5,6 pg/ml), Mn (¢ = 3,1 ug/ml) a Zn
(c = 6,1 pg/ml oproti 2,8 pg/ml), naproti tomu v roztokoch Cr(Ill) a Cu bolo zastupenie proteinov v
porovnani s kontrolnou vzorkou niZsie (¢ = 1,2 oproti 2,8 pg/ml) (Obr 4). Co sa tyka tazkych kovov,
V priemere najvacSia koncentracia extracelularnych proteinov bola v roztoku Zn (¢ = 1,4-6,8 pg/ml),
najmenej ich bolo v pripade Cr(I1l) (c = 0,8-5,5 pg/ml) (Obr 4).

Medzi jednotlivymi kmefimi sme zaznamenali znaéné rozdiely; rovnako aj v ramci tazkych kovov
bolo kvantitativne zastipenie extracelularnych proteinov variabilné. Zo sledovanych kmeniov sme
najvyssie kvantitativne zastiipenie proteinov namerali v pripade kmena An-G (¢ = 5,1-6,8 pg/ml);
kontrola (c = 8,9 pg/ml); vyssia hodnota sa vyskytla iba u kmena An-N v kontrolnom médiu (¢ =
11,1 pg/ml). U kmetia An-S nastal najmensi unik extracelularnych proteinov do kultivaéného média
v pripade kontrolného roztoku (¢ = 0,7 png/ml) aj pripade vacsiny tazkych kovov (¢ = 1,2-1,6
pug/ml). Zmenena Struktira tohto kmena je dosledkom génovej mutacie vzniknutej negativnym
vplyvom acidifikovaného prostredia, z ktorého bol dany kmei izolovany.

Absolutne najvyssie kvantitativne zastupenie extracelularnych proteinov sme namerali u kmena An-

vwe

roztoku (c = 0,7 pg/ml).

Koncentracia extracelularnych proteinov po expozicii v roztokoch tazkych kovov, ¢o sa
tyka jednotlivych kmenov, klesala v rade:

AN-G — Zn (6,8 pg/ml) > Cr(VI) (6,7 pg/ml) > Cr(II) (5,5 pg/ml) > Mn (5,2 pg/ml) > Cu (5,1 pg/ml);
ANn-P — Zn (6,1 pg/ml) > Cr(VI) (5,6 pg/ml) > Mn (3,1 pg/ml) > Cr(II) (5,5 pg/ml) = Cu (5,1 pe/ml);
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An-N — Zn (6,3 pg/ml) > Cu (5,5 pg/ml) > Mn (4,3 pg/ml) > Cr(V1) (1,8 pg/ml) > Cr(I11) (0,8 pg/ml);
ANn-§ — Cr(IIT) (1,6 pg/ml) > Cu (1,5 pg/ml) = Mn (1,5 pg/ml) > Zn (1,4 pg/ml) > Cr(VI) (1,2 pg/ml).

Roztoky tazkych kovov po akumulacii biogénnych prvkov mikroskopickymi hubami sa tiez 1isili
vizualne farbou. Diferencie vo farebnosti roztokov moézu poukazovat na uvolfiovanie ako
kvantitativne tak i kvalitativne rozdielnych proteinov. Vsetky roztoky, v ktorych bol v stacionarne;j
faze kultivovany kmen An-G, mali v porovnani s ostatnymi roztokmi tmavsiu farbu. Toto zistenie
koreSponduje s nameranymi najvys$§imi kvantitativnymi hodnotami extracelularnych proteinov v
pripade kmena An-G (c = 5,1-6,8 pg/ml) (Obr 4).

Rezidualny roztok po expozicii kmena An-P mal v porovnani s roztokom s An-G svetlejsi odtien,
bol vSak viditel'ne tmavsi ako rezidualne roztoky po kultivovani ostatnych kmetnov, ¢o by mohlo
suvisiet’ s irovitiou koncentracie proteinov.

Roztoky, v ktorych prebichala staciondrna akumuldcia kmenimi An-N a An-S, pochadzajicimi z
acidifikovaného prostredia, mali oproti predchddzajiicim dvom kmetnom svetlejSiu farbu.
NajmarkantnejSie tmavé sfarbenie sme pozorovali v kontrolnom roztoku po kultivacii kmenov An-
N (¢ = 11,1 pg/ml) a An-G (c = 8,9 pg/ml) (Obr. 4), ¢o potvrdzuje suvislost medzi sfarbenim
roztoku a nameranou hodnotou koncentracie extracelularnych proteinov.

Zistené rozdiely v ramci Styroch skaimanych kmenov Aspergillus niger v suvislosti s kvantitativnym
zastupenim extracelularnych proteinov v roztokoch tazkych kovov naznacuju rozdielnu
membranov Strukturu a transformacie bunkovej steny u jednotlivych skumanych kmetiov.
Negativny inhibi¢ny u€inok prostredia, z ktorého boli sledované kmene izolované, sa moze prejavit’
vo forme zmien membranovych systémov a nasledne viest k zmenam vstupnych a vystupnych
kanalov, zabezpecujucich transport proteinov. Extracelularne proteiny tak lahSie prenikaju z
apoplastu cez bunkovi stenu do vonkajSicho prostredia, ¢o sa prejavuje nha ich vyslednej
koncentracii v kultivatnom médiu.

Evidujeme isté odchylky v hodnotach koncentracie extracelularnych proteinov nameranych medzi
kontrolnymi médiami (deionizovana voda) u biogénnych prvkov a u tazkych kovov, tieto odchylky
vSak neprekracuju parametre vysvetlitelné nahodnymi chybami (nepresnosti merania sposobené
zastupenie extracelularnych proteinov bolo stanovené u kmenov An-N (¢ = 11,1 resp. 7 ug/ml) a
An-G (c = 8,9 resp. 8,5 ug/ml). Nizsie, avSak tak isto porovnatel'né hodnoty koncentracie proteinov
sme zistili u kmeniov An-P (¢ = 4,1 resp. 2,8 pg/ml) a An-S (¢ = 0,4 resp. 0,7 pg/ml) (Obr 3, 4).

Celkovym porovnanim nameranych hodndt koncentracii proteinov v modelovych roztokoch sme
dospeli k zisteniu, ze expozicia mycélii kmenov A. niger v experimentalnych roztokoch tazkych
kovov vedie v porovnani s ich expoziciou v roztokoch biogénnych prvkov k masivnejSiemu
uvolfiovaniu extraceluldrnych proteinov. Tieto zistenia zapadaju do komplexu poznatkov o
ohrozeni ekosystémov tazkymi kovmi aj na bunkovej tirovni. Co sa tyka biogénnych prvkov, ani
pri ich zvySenom obsahu v prostredi nemoZno hovorit’ o toxicite. Naproti tomu pre Zivé organizmy
predstavuje nebezpecenstvo negativny toxicky ucinok tazkych kovov. U mikroskopickych hub (u
mikroorganizmov ako takych) sposobuje zmeny a poSkodenia bunkovej steny, ovplyviiuje vstupné
a vystupné kanaly pre proteiny, prejavuje sa roznymi transformdciami membranovych Struktur.
V tejto stvislosti povazujeme za dolezité zdoraznit'® d’alsi environmentalny aspekt problematiky.
Zmeny bunkovej Struktiry na génovej urovni sa po prekroceni limitnych hodnot, rozhodujucich pre
vitalitu bunky, zékonite prejavia postupnou destrukciou vysSich Struktur, organizmov, populacii,
biocen6z az celych ekosystémov.
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Zaver

Nase vysledky naznaCuju moznost vyuzitia kmenov druhu Aspergillus niger pri znizovani
nadlimitného mnozstva prvkov z banskej odpadovej vody, a tym prispievaju k alternativam rieSenia
problematiky starych environmentalnych zatazi. Vo vic¢sine pripadov v nasich experimentoch bola
zistena v priemere najvyssia akumulacia Mg sledovanymi kmenimi Aspergillus niger; o nieco nizsie
boli priemerné hodnoty akumuldcie Fe. Najmenej bolo akumulované Ca v prirodnej AMD,
v acidifikovanej AMD av pdvodnom zmesnom roztoku Ca, Fe a Mg. V 10- a 100-nasobne
zriedenych roztokoch nebolo mozné stanovit’ akumulaciu Ca, ked’Ze neprebehla; naopak, obsah Ca
Vv tychto roztokoch po experimente bol vyssi ako pred jeho zahajenim.

Ciselne najvyssie hodnoty akumulacie sme zistili v prirodnej banskej vode (AMD). Percentuélne
najvyssia akumulacia prebehla v 100-nasobne zriedenom roztoku prvkov Fe, Mg a Ca; percentualne

vw e

kmenov sa z hl'adiska akumulacie uplatnil najviac kment An-G, najmenej kmen An-N.

V priebehu akumulicie vybranych prvkov mikroskopickymi hubami doSlo k zmenam pH
experimentalnych roztokov. Najvyraznej$ia zmena — znizenie pH o viac nez polovicu — nastala v
pripade 100-nasobne zrieden¢ho zmesného roztoku Fe, Mg a Ca, a to u vSetkych skumanych
kmernov.

ZvySeny obsah biogénnych prvkov Ca, Fe, Mg v AMD zo Smolnika a v experimentalnych
roztokoch mal vplyv na kvantitativne zastipenie extracelularnych proteinov uvolnenych z mycélii
roznych kmenov mikroskopickych huab kultivovanych v stacionarnej faze rastu. Vysledky
poukazuji na urCité transformacie mycelarnej Struktury bunkovej steny suvisiace s génovou
mutaciou kmefiov An-N a An-S spdsobenou environmentalnym zatazenim (Hlinkova et al., 2002;
Simonovi¢ova et al., 2010a).
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EXTRACELLULAR PROTEINS OF SOIL MICROFUNGI
AFTER THEIR EXPOSURE IN EXPERIMENTAL SOLUTIONS
CONTAINING SELECT BIOGENIC ELEMENTS AND HEAVY METALS

Abstract: The accumulation of Ca, Fe and Mg from natural and stabilized acid mine drainage (AMD) and from four
types of experimental solutions using various Aspergillus niger wild type strains was studied. The pH changes of all
solutions induced by the microfungal accumulation were detected, too. The accumulation of biogenic elements depends on
the environment from which the strains were isolated as well as on the type of experimental solution and the type of
element ion being accumulated. Aspergillus niger accumulated the most Mg?* followed by Fe and Ca. The amounts of
extracellular proteins relesased from Aspergillus niger mycelia were affected by biogenic element and heavy metal ions
in all studied experimental solutions, including AMD. The highest value of extracellular protein concentration (c = 8,5
ug/ml) was detected in natural AMD.

Key words: Aspergillus niger, accumulation, biogenic elements, heavy metals, acid mine drainage (AMD), experimental
solutions, extracellular proteins.
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Abstrakt: Koncept Triple-bottom-line (TBL) je postaveny na trojitej zodpovednosti organizacii a to v oblastiach
ekonomickej, socidlnej a environmentalnej a predstavuje jeden z proaktivnych néstrojov manazérstva organizacie. Jeho
podstata spociva v kreovani vzajomnych suvislosti medzi spominanymi sférami a v dosiahnuti optimalneho,
rovnovazneho vztahu medzi nimi. Ddlezitost’ a vyznam rizik a prekazok pre nasu spolo¢nu udrzatelnost’ pri rastucich
moznostiach a prilezitostiach bude vplyvat’ na transparentnost’ ekonomickych a socialnych vplyvov, ale aj vplyvov
environmentalnych ako zakladnych zloziek pri efektivnom rozhodovani vztahoch =zainteresovanych subjektov,
investicnych rozhodnutiach a dalsich trhovych vztahov. Cielom prispevku je identifikacia a formalizacia
signifikantnych ¢innosti organizacie, ktoré ju mozu posuntt’ smerom k proaktivnemu systému manazérstva.

KPuadové slova: Triple-bottom-line koncept, trojita zodpovednost, reporting, proaktivne manazérstvo.

Medzi klI'aiCové vyzvy trvalo udrzateI'ného rozvoja sa zarad’uje poziadavka na nové a inovativne
moznosti a spésoby myslenia. Kym rozvoj vzdelania a technologii prispieva k ekonomickému
rozvoju, ma zaroven potencial pomahat’ analyzovat’ rizika a prekazKy na udrzanie socialnych
vzt'ahov, Zzivotného prostredia a ekonomik. Nové vedomosti a inovacie v technologiach,
manazmente a verejnej politike st vyzvou pre organizacie na vytvaranie novych moznosti tak, aby
svojou cinnostou, produktmi, sluzbami a aktivitami ovplyviiovali krajinu, I'udi a ekonomiky.
Podpora tohto oCakavania a jasna a otvorena komunikacia o trvalej udrzatelnosti si vyzaduju
globalne zdiel'any ramec koncepcii, spolocny jazyk a schému. Poslanim nezavislej institucie Global
Reporting Initiative (GRI) je uspokojit’ tuto potrebu poskytnutim vierohodného a spolahlivého
ramca reportovania udrzateI'ného rozvoja, ktory sa méze aplikovat’ v organizaciach roznej velkosti,
roznych sektorov alebo lokalit. VSetky dokumenty, tykajuce sa reportingového ramca GRI su
rozpracované tak, aby pouzivali proces na hladanie konsenzu pomocou dialogu medzi
zainteresovanymi subjektmi z komeréného sektoru, komunitou investorov, zamestnancov,
verejnost'ou, auditormi, akademickou obcou a ostatnymi a si predmetom testovania a neustaleho
vylepSovania (GRI, 2000-2006g).

Metodika

Reportovanie udrzate'ného rozvoja je Siroky pojem a prave koncept TBL alebo , trojitd vysledovka*
je Casto pouzivand ako synonymum pre reportovanie ekonomickej, environmentalnej a socialne;]
vykonnosti podniku (GRI, 2000-20069). Triple-bottom-line predstavuje, resp. zachytava spektrum
parametrov a kritérii planovania, merania a vyhodnocovania firemnych a v tom kontexte aj
spolocenskych vykonov, vysledkov a vystupov (Gspechov) posudzovanych v spominanych troch
liniach — ekonomickej (Profit), environmentalnej (Planet) a socialnej (People). Trojita
zodpovednost’ je teda myslienka, Ze celkové spravanie sa firmy by malo byt merané na zéklade
kombinovaného prispievania ekonomickej prosperite, environmentalnej kvalite a spolocenskému
kapitalu (Zeleny, 2008). Ako platformu pre ur¢ovanie konkrétnych cinnosti organizacie autori
vyuzili Smernice GRI a vyro¢né spravy jednotlivych organizacii. Analyzou vybranych vyro¢nych
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sprav sme ziskali podrobné informacie o jednotlivych indikdtoroch vykonnosti a pomocou
systémovej syntézy sme navrhli niekol’ko konkrétnych ¢innosti organizacie, ktoré mozu pozitivne
vplyvat na dosiahnutie ich udrzatel'ného rastu, dlhodobej déveryhodnosti a proaktivneho spdsobu
riadenia.

Teoretické vychodiska

V sucasnej dobe je pouzivana tretia generacia smernic reportovania s oznacenim G3, ktorad bola v
roku 2006 verejne spristupnena aj so zoznamom indikatorov vykonnosti firmy. V marci 2011 GRI
vydala nové G3.1 pokyny, ktoré aktualizuju a dokoncuji posledni generdciu smernic G3. Nové
pokyny su rozsirené o usmernenia v oblasti podavania sprav o l'udskych pravach, vplyvu na miestnu
komunitu a rovnost. Organizacie mozu pri podavani sprav, postupovat’ bud’ podl'a pokynov G3
alebo G3.1 (GRI, s. a.).

Vsetky dokumenty, tykajice sa reportingového ramca GRI st rozpracované tak, aby pouzivali
proces na hl'adanie konsenzu pomocou dialogu medzi zainteresovanymi subjektmi z komeréného
sektoru, komunitou investorov, zamestnancov, verejnostou, auditormi, akademickou obcou a
ostatnymi a su predmetom testovania a neustaleho vylepSovania. Reportingovy ramec GRI
predstavuje vSeobecne akceptovany ramec ur¢eny na reporting o ekonomickej, environmentalnej a
socialnej vykonnosti organizacie. Moze sa aplikovat’ v organizaciach réznej velkosti, sektorov
alebo v réznych lokalitdich. Berie do uvahy praktické hladiska, ktoré su spolo¢né pre Siroké
spektrum organizacii — od malych podnikatelov az po velké firmy s rozsiahlou a geograficky
rozSirenou ¢innostou. Reportingovy ramec GRI obsahuje vSeobecny a sektorovo-Specificky obsah,
ktory bol odsthlaseny Sirokym spektrom zainteresovanych subjektov celého sveta, aby bol
vSeobecne pouzite'ny pre reporting vykonnosti organizacie v oblasti trvalo udrzate'ného rozvoja.
Ich univerzalnost preto povazujeme za klicovy faktor ich vyuZzitelnosti pri zabezpeCovani
spolo¢enskej zodpovednosti firmy. Smernice reportovania trvalo udrzatelného rozvoja (smernice)
pozostéavaju z principov definujicich obsah spravy a zabezpecuju kvalitu reportovanych informacii.
Obsahuju tiez Standardy na zverejnovanie informacii pozostavajice z indikatorov vykonnosti a
vykazovanych parametrov a zaroven aj navod na Specifické technické oblasti reportingu. Smernice
pozostavaju z dvoch Casti. Prva Cast’ predstavuje principy a navody pre reportovanie a druha Cast’ je
tvorena Standardmi zverejiiovania informacii (Obr 1) (GRI, 2000-20069).

Smernice teda zahfiiaji definicie indikatorov, sektorové doplnky a technické protokoly. Sektorové
doplnky dopliiajii smernice interpretaciami a navodom ako uplatnit’ smernice v danom sektore a
zahtiaju Specifické indikatory vykonnosti pre sektor. Aplikovatel'né sektorové doplnky by sa mali
skor pouzivat' ako dodatok k smerniciam, nez nahradzat’ smernice (GRI, 2000-2006g). Nové
pokyny G3.1 obsahuju aj nové sektorové doplnky. Medzi sektorové doplnky v zmysle G3, mézeme
zaradit' oblasti : banictvo a spracovanie kovov, energetika, finanéné sluzby, mimovladne
organizacie, potravindrsky priemysel, telekomunikicie, verejna sprava, logistika a preprava,
automobilovy priemysel a v zmysle G3.1 pokynov sa vyvijaji usmernenia napr. pre oblasti :
prevadzkovanie letisk, organizovanie podujati, pre vystavbu a realitné sluzby nehnutelnosti,
masmédia a ¢innosti spojené s ropu a zemny plynom. V stvislosti s pouzitim sektorovych doplnkov
si vytvorené aj technické protokoly, ktoré st urcené pre uplatiiovanie principov obsahu spravy. V
roku 2011 bol vytvoreny technicky protokol s ciel'om poskytnit’ ndvod ako definovat’ obsah sprav o
udrZatel'nosti v zmysle G3.1 pokynov (GRI, s. a.).
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Obr 1 Oblasti reportingu (upravené podl'a GRI, 2000-2006 Q)
Fig 1 Overview of the GRI Guidelines (modified by GRI, 2000-2006g)

Smernice obsahuju celkovo 79 indikatorov, ktoré su identifikované v troch hlavnych rovinach a
d’alej su rozdelené do Siestich kategorii, pricom kazdy z nich je ozna¢eny bud’ ako zékladny, alebo
doplniujuci. Kazdy indikator ma svoj protokol, ktory obsahuje jeho podrobnu definiciu, metodologiu
postupu pri vypliani referencie i zdévodnenie relevantnosti jeho zahrnutia do vyrodnej spravy
(GRI, 2000-2006g).

Ekonomicka rovina
e ckonomické vplyvy: 9 indikatorov, z toho 7 zékladnych.

Socidlna rovina
e pracovné predpisy a pravo na dostojnt pracu :14 indikatorov, z toho 9 zékladnych,

e Tudské préva: 9 indikétorov, z toho 6 zdkladnych,
e spolocnost: 8 indikatorov, z toho 6 zékladnych,

e zodpovednost’ produktov: 9 indikatorov, z toho 4 zakladné.

Environmentalna rovina
e zivotné prostredie: 30 indikatorov, z toho 15 zékladnych.

Vsetky organizacie (sikromné, verejné alebo neziskové) sit motivované reportovat’ podl'a smernic,
nezavisle od toho, ¢i st zainajici, alebo skuseni v reportovani a bez ohl'adu na ich velkost’, sektor
alebo lokalitu. Samotné reportovanic méze mat’ rozne formy, vratane webovej stranky, tlacenej
formy, samostatne alebo kombinovane s vyro¢nymi alebo finanénymi spravami. Prvym krokom je
rozhodnutie o obsahu spravy. Niektoré organizacie moézu postupovat’ podla celkového
reportingového rdamca GRI od zaciatku, kym ostatni méZu zacat’ s najprijatelnej$imi a praktickymi
témami a postupne prechadzat’ na iné témy. VSetky reportujliice organizacie by mali opisat’ rozsah
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ich sprav, pricom su motivované uviest' svoje plany na rozsSirovanie sprav v buducnosti. Pri
dokoncovani svojej spravy by spracovatelia mali vyhlésit’ iroven, ktori pouzivali v reportingovom
ramci GRI pomocou systému ,,Aplikacné urovne GRI*“ (Obr 2). Cielom systému je poskytovat’:

e Citatelom sprdavy zrozumitelnost o rozsahu aplikovanych smernic GRI a d’alSich stcasti
reportingového ramca v procese pripravy spravy,

e pripravovatelom spravy viziu alebo smer pre neustale rozsirovanie aplikacie reportingového
ramca GRI (GRI, 2000-20063).

Zverejnenie vysledkov aplikacne; urovne vedie k zrozumitelnej komunikacii o prvkoch
reportingového ramca GRI, pouzitych pri priprave spravy. Existuju tri irovne systému, ktoré boli
navrhnuté na uspokojenie potrieb zacCinajicich, mierne pokrocilych a pokrocilych spracovatelov
sprav. SU oznacené C, B a A, kritérium reportingu nachadzajice sa na kazdej Grovni odraza
narastajucu aplikdciu alebo uplatnenie reportingového rdmca GRI. Organizacia méze samostatne
vyhlasit’ ,,plus“ (+) na kazdej Grovni (napr. C+, B+, A+), ak pouzili externé overenie. Organizacia
samostatne deklaruje uroven reportingu na zaklade svojho vlastného ohodnotenia obsahu spravy v
porovnani s kritériami aplikaénych trovni GRI. K samostatnej deklaracii si mdéZu reportujuce
organizacie vybrat’ jednu, alebo obe nasledovné moznosti :

e vyziadat si nazor overovatel'a oh'adom samostatnej deklaracie,

e poziadat GRI o kontrolovanie samostatnej deklaracie.

Organizécie, ktoré pouzili smernice a/alebo d’alSie stcasti reportingového rdmca GRI ako zaklad
pre ich spravu, musia ich zverejnenie ohlésit’ organizacii Global Reporting Initiative. Pri notifikacii
GRI si organizacie mézu vybrat niektoré alebo aj vSetky nasledovné moznosti :

e jednoducho ozndmit’ spravu a poskytnut’ tlacenu a/alebo elektronicku kopiu organizacii GRI,
e registrovat’ spravu v on-line databaze sprav institucie GRI,

e poziadat inStiticiu GRI o kontrolu samostatnej deklaracie aplikacnej urovne
(GRI, 2000-20064a).
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Obr 2 Aplika¢né trovne spravy (upravené podl'a GRI, 2000-2006a)
Fig 2 Application levels of report (modified by GRI, 2000-2006a)

Sprava o trvalo udrzate'nom rozvoji je zivy proces a zarovei aj nastroj, ktory nezacina ani nekonci
jej zverejnenim v tlacenej alebo on-line forme. Reporting by mal byt sucastou SirSiecho ramca
procesu pre urcenie organizacnej stratégie, implementacie ak¢nych planov a hodnotenia vysledkov.
Reporting umoznuje priamociare vyhodnotenie vykonnosti organizdcie a modze podporovat
kontinualne zlepSovanie vykonnosti. Zaroven sluzi ako ndstroj na spolupracu so zainteresovanymi
subjektmi a zabezpecenie uzitocnych vstupov do organiza¢ného procesu (GRI, 200-2006a).

Vysledky

Koncept Triple-bottom-line ako aj koncept Spoloc¢enskej zodpovednosti organizacie je postaveny na
hladani a vytvarani medziliniovych vztahov medzi oblastou ekonomickou, socialnou a
environmentdlnou. Organizacia by si mala uvedomit, Ze prave preukazovanie rovnakej
zodpovednosti vo vsetkych troch liniach je dolezitym nastrojom alebo pristupom pre zabezpecenie
zelanej udrzatelnosti a prosperity. Pri spracovani nasledujiacej Casti prispevku, autori vychadzaju z
dostupnych vyro¢nych sprav organizacii, z oblasti poskytovania sluzieb (Orange Slovensko a. s.,
VUB a. s., Slovak Telekom a. s., Provident Financial s. r. 0). Vybrané organizacie st zarovei
¢lenmi neformalneho zdruzenia Busines leader forum, t.j. ze dobrovolne pristapili k zaviazku
dodrziavania principov vychadzajicich z Memoradna o spolocenskej zodpovednosti firiem.
Autormi odporu¢ané ¢innosti st rozdelené v zmysle konceptu Triple-bottom-line, do troch oblasti
(ekonomickej, environmentalnej a socialnej).

Poslanim konceptu Triple-bottom-line, je upriamit’ zaujem organizacii na ,,profit only®, t.j. nielen
na generovanie zisku, ale poukdzat’ aj na prepojenost’ ekonomickych ukazovatel'ov vykonnosti s
oblastou environmentdlnou a socidlnou. Dobré podnikatel'ské vysledky znamenajii prinos pre
vSetky zainteresované subjekty. Organizécia tak dokaze vytvarat’ pracovné miesta, vyplacat’ mzdy,
investovat’ do komunity, zabezpec€it’ zamestnanost’ pre svojich dodavatelov a dodéavat’ produkty,
ktoré uspokojuji potreby zdkaznika a zarovenn neohrozuju zivotné prostredie (Holcim Slovensko,
2009). Aby bolo mozZné zachovat’ efektivne manaZérstvo organizacie je zretelné, Ze jednotlivé linie
musia tvorit’ integrovany celok. V ekonomickej linii sa zameriavame na ¢innosti v oblastiach
podpory zékaznika, dodavatelov, zamestnancov, komunity a udrZatelnych produktov. V
environmentalnej linii sa sistred'ujeme na investicie do ochrany Zivotného prostredia, klimatické
zmeny a vyuzivanie energie, otvorenii komunikaciu a monitorovanie vplyvov, stlad s pravnymi
predpismi.
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V socidlnej oblasti reportujeme bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci (BOZP), rozvoj a dialog so
zamestnancami, mzdy a zamestnanecké vyhody a angazovanost’ v komunite (GRI, 2000-2006b-f).

Ekonomicka linia

,wDobré ekonomické vysledky su predpokladom zmysluplného prispevku k trvalo udrzatelnému
rozvoju* (Holcim Slovensko, 2009).

Ako uz bolo vysSie spomenuté, pozitivne ekonomické ukazovatele generuju uspokojovanie potrieb
vsetkych zainteresovanych skupin. Preto nie je relevantné oddelovat ekonomicku oblast’ od
socialnej a environmentalnej. V tomto bode nasho prispevku sa zameriame na aktivity podporujiice
zamestnancov, zakaznikov, dodavatel'ov, komunity a udrzatel'né vyrobky a sluzby.

Podpora zakaznikov

>
>
>

>

>

Siroka siet’ predajni, predajnych miest, pobogiek a kontaktnych centier.

Otvoreny dialog prostrednictvom nonstop zakaznickych liniek.

Vytvorenie samostatnej jednotky pre poradenstvo a starostlivost’ o klientov (napr. Odbor
starostlivosti o klientov, Telekomunikaény ombudsman).

Segmentacia zékaznikov a tvorba sluzieb a produktov na mieru (Pausal snov, poistenie
faktar, Maxifon pre seniorov a hendikepovanych).

ZabezpeCenie bezpeCnosti a ochrany osobnych udajov (grid karty, zavadzanie
bezpecnostnych modelov, ,,sms* autorizacia, elektronicky podpis, informovanie zdkaznikov
o moznostiach ohrozenia — ,,phishing, pharming®, kamerové systémy pri bankomatoch ale aj
na pobockach, predajniach).

Flexibilita a znizenie byrokracie prostrednictvom internetovych sluzieb (elektronické
faktary, nonstop banking,).

Zabezpecenie spatnej viazby zo strany zakaznikov (prieskum spokojnosti — TRI*M index,
elektronické¢ formuldre na domovskej stranke, formou e-mailu na kontaktni adresu,
telefonicky na zakaznicke alebo poradenské centrum, pisomne na uvedenu kontaktna
adresu, osobne na predajné miesto, pobocku, poskytnutie priestoru pre zakaznikov na
podavanie vlastnych navrhov alebo postrehov).

Vzdelavanie klientov (informacné letdky a prirucky, informativne brozlry, projekty
vzdelavania na skolach).

Jednoducha a transparentnd komunikacia so zakaznikmi (podpisanie a dodrziavanie etického
kodexu, propagacia v sulade s pravdivou reklamou).

Podpora zamestnancov

>

>

Vypracovanie stratégie riadenia I'udskych zdrojov (zédkaz diskriminécie, rovnost prilezitosti,
zakaz detskej prace, reSpektovanie principov Etického kddexu, kolektivna zmluva).
Transparentné postupy pri ndbore zamestnancov (dodrziavanie zasad nestrannosti,
konzistentnosti, vyhybanie sa protekcionarstvu, stanovenie zasad pri uprednostiiovani
lokalnych Tl'udskych zdrojoch, stanovenie adaptacného obdobia pre ziskanie zru€nosti ,
»Welcome day*, ,,Mentoring program®).

Vytvorenie priestoru pre zverejiiovanie aktudlnych pracovnych pontk pre potencidlnych
zamestnancov, ale aj internych zamestnancov za ucelom kariérneho rastu (sekcie na
domovskych internetovych strankach, podporné ndborové aktivity a kampane).

Riadenie vykonnosti a kariérny rozvoj (systém hodnotenia a odmefiovania zamestnancov,
systém vzdelavania formou Skoleni a kurzov, tvorba programov pre motivaciu kl'acovych
zamestnancov).

Podpora prepustenym zamestnancom (konzultdcie a poradenstvo, informdcie o volnych
pracovnych miestach, sprostredkovanie kontaktov, udrziavanie kontaktu pre pripad
uvol'nenia vhodnej pracovnej pozicie).

Spétna vizba od zamestnancov (monitorovanie spokojnosti zamestnancov cez prieskum)
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Podpora dodavatel'ov

» Stratégia zodpovedného riadenia dodavatel'ov.

» Transparentny vyber (verejné obstaravanie, elektronické aukcie — rovnost prilezitosti,

zasady ,,fair-play®).

» Environmentdlne manazérstvo u  dodéavatelov (zdsady pre uprednostiiovanie
environmentalne vhodnejSich produktov, externé environmentdlne audity u kIdcovych
dodavatelov, environmentalne dodatky ku zmluvam, zhodnotenie na zaklade dotaznikov v
oblastiach Zivotné prostredie a etika, principy ,,zeleného verejného obstaravania®).
Stanovenie zasad pri uprednostiiovani lokdlnych dodavatel'ov.

Centralizacia nakupu tovarov a sluzieb (napr. odbor Obstaravania)
Dodrziavanie obchodnych podmienok (lehota splatnosti, lehota dodavok, zéarucny
a pozarucny servis, primerana cena).
» Spitna vizba od dodavatel'ov (prieskum spokojnosti).
Podpora komunity

» Charitativne, filantropické aktivity, humanitné projekty v oblasti vzdeldvania, socialnej

integracie znevyhodnenych skupin (chranené dielne) a podpora regionalneho rozvoja.

» Grantové projekty, dlhodoba spolupraca s mimovladnymi organizaciami, mobilné finan¢né
zbierky.

Studie o aktudlnych potrebach komunity a nasmerovanie podpory.
Tvorba zamestnaneckych fondov.
Udrzatel'né produkty a sluzby

» Vyvoj produktov odrazajici potreby zakaznikov (prieskum dopytu).

» Tvorba produktov SetrnejSich k zivotnému prostrediu (environmentalne vhodné produkty —

oznacovanie).

» Vyuzivanie progresivnych foriem komunikacie a dokumentacie (internetbanking, mobil-

banking, elektronické faktury, elektronické schvalovanie dokumentov).

YV V

>
>

Environmentalna linia

Zivotné prostredie a jeho ochrana je jednym z troch hlavnych pilierov spolocenskej zodpovednosti
spolocnosti Orange Slovensko* (Orange Slovensko, 2010).

Environmentalne spravanie sa firiem je klIiacovou sucastou ich celkovej spolocenskej
zodpovednosti. Kazda ¢innost’ ur¢itym spdsobom vplyva na Zivotné prostredie a preto by malo byt’
snahu organizacii ich negativne dopady ¢o najviac minimalizovat’ prostrednictvom efektivnych
environmentdlne vhodnych vnatornych procesov.

Investicie do ochrany zivotného prostredia
> Uspornych opatreni na znizenie spotreby energii.
> Uspornych opatreni na zniZenie spotreby materialu.
» Znizovania produkcie odpadov a jeho separovanie (elektronickd administrativa, odber
nefunkénych mobilnych telefonov, batérii a prislusenstva, vyuzivanie recyklovaného papiera
a obalok, renovovanych tonerov).
>V oblasti riadenia mobility - r6zne iniciativy od obnovy vozového parku vozidlami s nizkou
tvorbou emisii po CastejSie vyuZzivanie videokonferencii.
» Podpora projektov zameranych na Gsporu energie a obnovitel'né zdroje.
Klimatické zmeny a spotreba energie
» Investicie do vysoko efektivnych chladiacich a vykurovacich zariadeni.
» Vyuzivanie uspornych svetelnych zdrojov, ¢asové vypinaCe svietidiel, ¢asové spinace na
chodbéch.
» Efektivne vyuZzivanie priestorov a regulacia vykurovania cez termostatické hlavice.
» Obnova vozového parku vozidlami s nizkou tvorbou emisii.
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A\

>
>
>

Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie (napr. Stredoslovenskd energetika (SSE),
Vychodoslovenska energetika (VSE), Zapadoslovenska energetika (ZSE) garantuju ze 15 %
dodanej energie je z alternativnych zdrojov).

Vymena CRT monitorov za LCD monitory.

Energetické audity budov.

Zateplovanie budov a vymena starych okien.

Otvorena komunikécia a spolupraca so zainteresovanymi subjektmi a monitorovanie vplyvov

>
>

>
>
>

>
>

Vypracovanie environmentalnej politiky.

Spracovanie environmentalnych reportov (napr. informécie o elektromagnetickom ziareni z
telekomunikacnych zariadeni).

E-learningové vzdelavanie zamestnancov pre zvySenie environmentalneho povedomia.
Internd vzdeladvacia kampan zamerand na ,,ohl'aduplnost™ k Zivotnému prostrediu.

Formou internych predpisov (Setrenie papiera a spotrebného materialu, vypinanie PC po
skonc¢eni pracovného casu atd’.).

Podpora environmentalne orientovanych projektov.

Tvorba diskusnych for na domovskej internetovej stranke (ndvrhy a napady zamestnancov
pre zlepSenie tvorby a ochrany Zivotného prostredia v ramci ich lokality).

Stlad s pravnymi predpismi

>

Implementovanie environmentalnych manazérskych systémov (ISO 14001, EMAS III) s
cielom sustavnej kontroly dodrziavania pravnych predpisov v oblasti tvorby a ochrany
zivotného prostredia.
Orientacia na dodavatel'ov splhajicich legislativne podmienky v oblasti tvorby a ochrany
zivotného prostredia.

Socialna linia

LwVztahy so zainteresovanymi skupinami, teda tymi, ktorych sa cinnost firmy dotyka a ktoré jej
¢innost spdtne ovplyviuju, su klucové” (Holcim Slovensko, 2009).

Mnohé organizacie vnimaju ich zodpovednost’ v socialnej oblasti predovsetkym ako investiciu do
spolo¢nosti.

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci (BOZP)

>

>

>

>

>

Vypracovanie stratégie manazérstva BOZP vlastnymi odbormi alebo prostrednictvom
externej autorizovanej firmy v zmysle celosvetovo Standardizovanych foriem (OHSAS
18001).

Vytvorenie pracovnych podmienok v stlade so slovenskymi technickymi normami
a hygienickymi predpismi.

Reportovanie oblasti zameranych na: osobné ochranné pomocky, ucast zastupcov
pracovnikov na inS$pekcidch a vySetrovaniach trazov, Skolenia a vzdeldvania (pri nastupe do
zamestnania a periodické vratane presktSania), mechanizmus st'aznosti, pravo odmietnut’
nebezpecnt pracu, pravidelné in§pekcie, aktualizacia vnitornych predpisov.

Prevencia a kontrola rizik, manaZérstvo rizik — STN 31000 (vstupny audit pri novych
pobockach a pravidelné ro¢né kontroly).

Skolenia prvej pomoci, preventivne lekarske prehliadky.

Rozvoj a dialdg so zamestnancami

>

>

>

Interna komunikécia (intranet, interny Casopis v printovej alebo elektronickej forme, interné
kampane).

Rozvoj profesiondlneho rastu a zrucnosti prostrednictvom Skoleni, vzdeldvacich kurzov,
stazi a tréningov pre zamestnancov na vSetkych trovniach.

Zapojenie pracovnikov do hladania inovativnych rieSeni na zlepSenie spokojnosti
zakaznikov formou podpornych programov.
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» Vyuzitie internetového fora pre komunikéciu s top manazmentom.
» Pravidelné hodnotenie internych komunika¢nych kandlov.
» Realizacia spolo¢nych podujati (zaver roka, Sportové dni).
Mzdy a zamestnanecké vyhody
» Tvorba socialneho programu pre zamestnancov (benefity pre zamestnancov a ich rodiny,
poskytnutie podpory pre znevyhodnené skupiny zamestnancov, penzijny program, prispevky
na byvanie, dopravu, stravu).
» Reportovanie vysSky nastupnej mzdy v trvalom pracovnom pomere s vysSkou minimalnej
mzdy v danom regione.
» Vypracovanie a dodrziavanie kolektivnej zmluvy.
Angazovanost’ v komunite
» Otvorena komunikicia s vyznamnymi zainteresovanymi subjektmi (verejny aj stkromny
sektor, laicka verejnost)).
Dni otvorenych dveri, Skolské exkurzie.
Poskytovanie priamych finan¢nych prostriedkov prostrednictvom vlastnych nadécii.
Rozvoj dobrovol'nickej ¢innosti cez zamestnanecky fond.
Nadvézovanie dlhodobej spoluprace s mimovlddnymi organizaciami.
Rozvoj individudlneho darcovstva prostrednictvom mobilnych zbierok.
Podpora aktivnych mimovladnych organizacii v oblasti rozvoja komunity prostrednictvom
ocenenia (Cena Nadacie Orange) alebo jednotlivcov (Cena Nadacie VUB — Foto roka,
mal’ba roka), (Cena Slovak Telekom pre ucitel'ov) atd’.

YVVVVYVY

Zaver

Cielom prispevku bola identifikacia a formalizacia signifikantnych Cinnosti organizdcie v linii
ekonomickej, socidlnej a environmentalnej (TBL). V ekonomickej linii sme identifikovali a
formalizovali ¢innosti v oblasti podpory zakaznikov, zamestnancov, dodavatelov a udrzatel'nych
vyrobkov a sluzieb. Ako kl'icové oblasti v environmentalnej linii sme stanovili: investicie do
ochrany zivotného prostredia, klimatické zmeny a spotreba energie, otvorena komunikécia a
spolupraca so zainteresovanymi subjektmi a monitorovanie vplyvov a stlad s pravnymi predpismi.
Pre socialnu liniu sme identifikovali a formalizovali ¢innosti v oblastiach: bezpec¢nost’ a ochrana
zdravia pri praci (BOZP), rozvoj a dialog so zamestnancami, mzdy a zamestnanecké vyhoda a
angazovanost’ v komunite. Analyzou teoretickych vychodisk a vybranych vyro¢nych sprav mozeme
konStatovat,, Ze organizacie poskytujice sluzby prikladaja vacsi doraz predovsetkym na Cinnosti
podporujuce zdkaznikov, zamestnancov a komunity, nakol’ko ich vplyv na Zivotné prostredie nie je
dominantny ako napr. u vyrobnych podnikov. Jednotlivé identifikované ¢innosti resp. aktivity,
mozZu pre organizaciu predstavovat’ nastroj pre dosiahnutie proaktivneho systému manazérstva. Je
dolezité si uvedomit’, ze aktivity jednotlivych organizacii budu priamo umerné oblasti ich ¢innosti a
preto sa budi navzajom lisit. Koncept Triple-bottom-line reSpektuje roéznorodost’ organizacii a
zaroven predstavuje ndstroj k dosiahnutiu komplexnej zodpovednosti vo vSetkych troch oblastiach
(ekonomickej, environmentalnej a socialnej).
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TRIPLE BOTTOM-LINE CONCEPT AS A PROACTIVE TOOL FOR MANAGEMENT
OF THE ORGANIZATION

Abstract: The Triple-bottom-line (TBL) concept is built on the triple corporate responsibility in economic, social and
environmental sphere and is one of proactive management tools of the organization. The core of this concept is based
on the creating of mutual relations between the presented spheres and achieve optimal, balanced relationship between
them. The urgency and importance of the risks and threats to our common sustainability, alongside increasing choice
and opportunities, will affect the transparency of economic and social impacts, as well as environmental impacts like
the fundamental component in effective decision making in stakeholder relations, investment decisions, and other
market relations. The aim of this article is to identify and formalize the significant activities of the organization that can
move it towards to a proactive management system.

Key words: Triple-bottom-line concept, triple responsibility, organization, reporting, proactive management.

42

www.fpv.umb.sk/kat/ken/



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII Sekcia Environmentalne manazérstvo roé. 13,¢. 1, 2011

VNIMANIE SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEHO PODNIKANIA
PODNIKMI VYCHODOSLOVENSKEHO REGIONU
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Abstrakt: Predkladany prispevok analyzuje koncepty a $tandardy spolocensky zodpovedného podnikania vo vyspelom
zahrani¢i s dorazom na postavenie, poziadavky a tlohy stakeholderov. Na tomto zaklade autori realizovali vyskum
stavu implementacie a vnimania spoloCensky zodpovedného a environmentilne vhodného podnikania podnikmi
vychodoslovenského regionu v rokoch 2009 a 2010. Déraz je kladeny na zhodnotenie uskutoéneného prieskumu vo
vybranych podnikoch s cielom hladania odpovedi na formulované vyskumné otazky (tykajuce sa miery vnimavosti
environmentalne vhodného a spologensky zodpovedného podnikania, zhodnotenia pouzivania konceptu v podniku,
dolezitosti angaZovania sa v tychto oblastiach a pod.), ato za pomoci vybranych vedecko-experimentilnych metdd
skimania. Zistené skutofnosti a poznatky vyastuju do kompardcie zameranej najmid na oblast’ stakeholders
s formulovanim navrhov na zlepsenie v ramci skimanych oblasti.

KPucové slova: Spolocensky zodpovedné podnikanie, zainteresované skupiny, stakeholders, environmentalne
spravanie.

Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie a environmentdlne spravanie je v sucasnosti pre podniky na
celom svete obrovskym potencidlom pre zmenu. Najmi vel'ké podniky aktivne prezentuji svoju
¢innost’ v tejto oblasti, a zo spolo¢enskej zodpovednosti sa tak stal postupne efektivny nastroj
konkurencieschopnosti, udrzatelnosti a zeleného rastu. SpoloCensky zodpovedné podnikanie
poskytuje systematicky koncept, ktory pomaha integrovat’ environmentalne, socialne, ekonomické a
etické kritéria do podnikovych manazérskych stratégii a rozhodnuti. Umoziiuje znizovat’ spotrebu
energie, tvorbu odpadov aredukciu nakladov, posiliiuje lojalnost’ zadkaznika k znaCke vyrobku,
vytvara nové inovované vyrobky a pracovné postupy, otvara nové trhy a ziskava audrziava
najlepsich pracovnikov, zlepSuje vztahy s verejnostou a partnermi, znizuje pravne rizikd a poistné
naklady a zabezpeCuje vysSiu kvalitu zivota (Hitchcock, 2007). Tieto idalsie vyhody st
nespochybnitelnymi aj pre implementaciu konceptu spoloéensky zodpovedného a environmentalne
vhodného podnikania na Slovensku. Vychadzajiic z toho sme sa rozhodli vykonat prieskum
aktudlneho stavu a vnimavosti spolocensky zodpovedného a environmentdlne optimalneho
podnikania v podnikoch vychodoslovenského regionu S cielom vytvorenia podkladov pre
implementéciu Standardizovanych foriem.

Koncept spolo¢ensky zodpovedného podnikania

V sucasnosti sa zacina Coraz CastejSie nielen v praktickej ekonomickej, ale aj akademickej sfére,
pretraktovat’ problematika spologensky zodpovedného podnikania'. Myslienka SZP viak nie je
nova, podoba tohto konceptu sa v priebehu rokov menila rovnako, tak ako sa menil aj nazor na to,
¢i je vobec mozné a prospe$né tito myslienku uvadzat do podnikovej praxe. Néazory na tento

! Spologensky zodpovedné podnikanie sa ¢asto oznaduje anglickym ekvivalentom corporate social responsibility alebo
skratene CSR. V tomto prispevku bude pouzivany vyraz spolocensky zodpovedné podnikanie, alebo skrateny
ekvivalent — SZP.
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koncept sa liSia a existujii tiez rozne pohlady na spoloCensky zodpovedné podnikanie. Mnohi
autori, vyskumnici, odbornici z podnikovej praxe sa sice opieraji vo svojich pracach o partikularne
sociologické tedrie alebo koncepty z minulosti, komplexnejsi pohl'ad na spoloc¢ensky zodpovedné
podnikanie vSak na Slovensku doposial’ exaktne definovany nebol.

Definiciu, v ktorej vidno snahu o obsiahnutie vSetkych dimenzii SZP v podniku, ponuka Carroll.
Takéto vymedzenie konceptu by ndm mohlo napomoéct’ k lepSiemu pochopeniu tlohy SZP
V podniku. Carroll (1979) hovori: ,,Spolocenskd zodpovednost podniku zahffa ekonomické,
pravne, etické a filantropické (alebo diskrecné, tj. nevyzadované, poskytované z vlastného podnetu
podniku?) o¢akévania spolocnosti, ktoré ma vzhl'adom na podniky v danom &ase (Obr 1). Tieto
ocCakavania odzrkadl'uju zodpovednost’ podniku vo vSeobecnosti V podobe pyramidy.

Vykladovy slovnik Longman (2009) vysvetl'uje pojem zodpovednost’ ako ,,mordlny alebo pravny
zavazok.”“ Podla zhodného nazoru podnikovych ekonémov, teoretikov 1 praktikov je primarnym
a dolezitym cielom pre podnik dosiahnut' ekonomicky zisk, na ktorom stoja pravne, etické
a filantropické zodpovednosti.

Filantro
picka

Eticka

Pravna

Ekonomicka

Obr 1 Pyramidovy model spolo¢enskej zodpovednosti podniku (Zdroj: Carroll, 1979)
Fig 1 Pyramide model of corporate social responsibility (Source: Carroll, 1979)

Tento model SZP sa vSeobecne prijima a je popularny nielen medzi badate'mi z oblasti ekondmie a
medzi socidlnymi vedcami, ale aj v podnikovej praxi. Podnik sa mé& vo vSeobecnosti snazit
dosahovat’ zisk, ateda plnit zdvizky voc¢i svojim akciondrom ¢i spolo¢nikom, v kone€nom
dosledku voci vSetkym zaujmovym skupinam (stakeholders).

Rovnako vychadzajuc z pyramidového modelu sa vo vSeobecnosti vyzaduje aj pravna
zodpovednost’ podniku, ¢ize dodrziavanie pravneho poriadku, legislativy a zakonov Statu, v ktorom
podnik posobi. Dalsou zodpovednostou podniku, ktora je vo vieobecnosti oéakavand, nie uz vak
natol’ko vyzadovana v porovnani s ekonomickou a pravnou zodpovednostou, je zodpovednost
etickd. Podnik by mal byt usmerfiovany etickymi pravidlami a moralkou, ktoré st obvyklé
Vv spolocnosti, v ktorej podnik pdsobi. Plati to aj v pripade, ak nie su tieto etické normy priamo
vyZzadované zakonmi. Vrchol pyramidového modelu tvori filantropicka (diskrecnd) zlozka. Do tejto
kategorie patria vsetky aktivity podniku, ktoré iddi Casto aj nad ramec ocakavania zakladnych
etickych pravidiel. Tieto aktivity su €isto na uvazeni podniku a vo vSeobecnosti funguju len na

2 . C gy
ponechané na vol'né uvazenie
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principe dobrovolnosti. Hnacim motorom moze byt tizba podnikov (reprezentovana ich majitel'mi
¢i  manazérmi/veducimi  pracovnikmi) angazovat sa abyt prikladom Vv socidlnych
a environmentalnych otdzkach v spolo¢nosti. Podl'a Carrolla (1979) musi koncept SZP zahriiovat’
vsetky Styri komponenty zodpovednosti podniku, priCom je ale jasné, ze nejestvuje ziadna ostra
hranica medzi jednotlivymi komponentmi modelu. NavySe aj, méze byt' v kazdom podniku odlisny
obsah toho, ¢o patri do tej ktorej kategorie. Podl'a naSho nazoru pohl'ad na koncept SZP teda stale
nie je ustdleny anemenny. Z vy$Sie uvedeného modelu je zrejmé, ze je vhodné, ba priam
nevyhnutné tento koncept neustale prispdsobovat’ a dolad’ovat’ podla prostredia ekonomického, ako
aj pravneho a podla etickych noriem daného podniku, resp. krajiny, v ktorej chceme uvazovat
0 spolocensky zodpovednom podnikani a 0 jeho uplatiovani formou konceptov, modelov
a Standardov SZP.

Stakeholders v koncepte spolo¢ensky zodpovedného podnikania

Zakladnym pojmom, resp. ¢lankom pri odbornych diskusiach o spolo¢ensky zodpovednom
podnikani viak uréite zostavaju tzv. stakeholders®. Norman E. Bowie a Ronald F. Duska uvéadzaji,
7ze pojem stakeholders bol prvykrat uvedeny uz v roku 1963 V internacionalnom memorande
Stanfordského vyskumného ustavu a definovany ako: ,také skupiny, bez podpory ktorych by
nemohla organizacia, ¢i podnik d’alej existovat™. Podl'a viacerych autorov ako v minulosti Freeman
(1984), Evan aFreeman (1988), Donaldson a Preston (1995), v sucasnosti Bussard (2007) a
Kasparova (2009) sa tymto pojmom oznacuju vSetky osoby, skupiny alebo organizacie, ktoré maju
vplyv na fungovanie podniku, alebo ich jeho aktivity spitne ovplyviiuju. Tento pojem nema
Vv slovencine priamy ekvivalentny vyraz, no za najblizsie slovenské ekvivalenty tohto pojmu by sme
mohli oznacit’ vyrazy ,zainteresované subjekty” alebo ,,zaujmové skupiny®, pretoze to su
organizacie, skupiny l'udi alebo jednotlivci, ktori st nejakym sposobom zainteresované na
fungovani podniku. Tieto tzv. zaujmové skupiny sa delia na:

e vonkajSie (primarne — prvotné),
e vnutorné (sekundarne — druhotné).

Skupina stakeholders v najSirSom ponati zahriiuje zakaznikov, akcionarov, zamestnancov,
obchodnych partnerov, dodavatel'ov, zastupcov Statnej spravy a samospravy, zaujmové skupiny,
mimovladne organizacie (MVO) a natlakové skupiny, média, odbory a medzinarodné organizacie.
KonkrétnejSie podrobnejSie rozdelenie skupin, aj tendencie ovplyviiovania cielov jednotlivych
¢lenov skupin su blizSie rozobraté v tabul’ke 1.

Tab 1 Tendencie ovplyvitovania ciel'ov zaujmovych skupin (Zdroj: Dankova, 2007)
Tab 1 Tendencies of infuencing goals of interested groups

Zaujmové skupiny Tendencie ovplyviiovania cielov

Externé zaujmové skupiny

Stat

Miestna sprava zakony, predpisy, dane;

Dodavatelia poplatky, rozvoj regiénu, sponzorstvo, zamestnanost;
Odberatelia vySSie vykony, solventnost, platobné podmienky;

vyhodné ceny, poskytovanie dalSich sluzieb, doprava, kvalita
produktov;

® Tu treba upozornit, ze pojem stakeholders sa na Slovensku zamiefia s pojmom sharehoders, a tym dochadza k
skresleniu  vyznamu. Shareholders, po slovensky akcionari, st nepochybne jednou z najddlezitejSich skupin
zainteresovanych subjektov, ale nie jedinou.
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Banky a investori zhodnotenie vkladov, v€asné splacanie;

Interné zaujmové skupiny

Vlastnici
Manazment rozSirenie kapitalu, rast hodnoty podniku, rast zisku;

rast osobnych zaujmov, rast hodnoty podniku, imidz podniku, prestiz;
Zamestnanci rast miezd, socialne istoty a zlepSovanie pracovného prostredia.

Jednou z najvyznamnejSich ekonomickych teorii, ktord sa zaobera socidlnou zodpovednost'ou
podnikov je tzv. tedria stakeholderov (resp. tedria zaujmovych skupin) alebo pristup oznacovany
ako ,stakeholderska analyza“. Hlavnym cielom tejto analyzy je, Ze si vyzaduje zhodnotenie
zaujmov kazdého stakeholdera osobitne. Identifikdciou a zistovanim manaZérmi a majitel'mi
podnikov 0 o¢akavaniach zainteresovanych skupin sa zaéina dialog so zainteresovanymi subjektmi
(stakeholders dialogue). Ak je splnena podmienka, ze podnik k tomuto dialogu pristupuje otvorene
a konstruktivne, mad mimoriadne pozitivne vysledky. Takato spolupraca moéze mat’ mnoho vyhod
nie len pre podnik, ale aj pre zainteresované subjekty. Nespochybnitene hovorime o posilneni
vzajomnej dovery medzi stakeholders, o identifikovani a rieSeni vyznamnych problémov pre vSetky
zainteresované subjekty, o dlhodobom partnerstve medzi stikromnym, verejnym a neziskovym
sektorom, vzajomnej motivacii, Sireni dobrych prikladov atd. Zmyslom tejto teoérie je slhazit
zaujmom stakeholders. Vyplyvaji potom z toho dva principy, z ktorych je jasné, ze podnik by mal
byt riadeny ku prospechu stakeholders a ze zdujmy medzi nimi je nevyhnutné riesit’:

1. podnik by mal byt riadeny tak, aby smeroval k prospechu jeho stakeholders (musia byt
zabezpecené prava tychto skupin a tieto skupiny sa musia podiel'at’ na rozhodnutiach, ktoré
podstatne ovplyviiuju ich prosperitu);

2. manazment podniku nesie bremeno povereneckého vztahu k stakeholders a spat’ k podniku
(musi konat’ v zaujme podniku na zabezpecenie prezitia tym, Ze bude ochranovat’ dlhodobé
zdujmy kazdej skupiny).

Mnohé podniky maji tendenciu povazovat’ stakeholders za skupiny s protichodnymi nezluc¢iteI'nymi
zadujmami, napr. vo vztahoch: zdkaznik - dodédvatel’, zamestnanci - akcionari atd’. Ale vztahy nie st
vynimo¢né, vyzaduju si len zladenost, kooperaciu (sucinnost). Napriklad cena za tovar alebo
sluzbu, ktort zakaznik zaplati, zavisi od materialovych nakladov, od miezd zamestnancov a platieb
akcionarov. Mzdy zamestnancov st ovplyviiované dopytom spotrebitel'ov po tovaroch a sluzbach,
potrebu modernizacie tovarni obmedzuje vySku vyplat podielov akcionarom. A takto to plati pre
kazdého zo skupiny stakeholders. Vztahy so stakeholders si mo6Zu podniky rézne upeviiovat,
rozvijat’, a to rozmanitymi formami. Tak, ako uvddza Dzurenkova (2010), a my s fiou suhlasime:
zakaznici predovSetkym ocakdvaju kvalitné, zdravotne neskodné a bezpecné vyrobky a sluzby,
vyrobky, ktoré nepoSkodzuju zivotné prostredie, etiku v podniku (reSpekt voci zdkaznikom) a
primerané ceny. Zamestnanci maju zdujem najmi o stabilné zamestnanie, spravodlivii odmenu za
pracu, environmentalne zdravé a bezpecné pracovné prostredie, o zharmonizovany osobny a
pracovny zivot, pripadne moZnost' sa profesijne rozvijat’ a vzdelavat. Medzi zamestnancom a
zamestnavatelom by uréite mala fungovat’ otvorena komunikacia; ¢o znamena, ze zamestnanci by
mali mat priestor na vyjadrenie svojich postrehov, ndvrhov, poziadaviek ale tieZ staZnosti.
Vlastnici, akcionari pozaduji transparentnost, ochranu, udrzanie a rozvoj kapitdlu, Cestné
oceflovanie investicii, reSpektovanie poziadaviek, ndvrhov a rozhodnuti. Zastancovia teorie
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stakeholders si uvedomuju, ze podnikanie nesie zodpovednost vocéi vSetkym zlozkdm alebo
skupinam.

Rozpory mozu vzniknit' v podobe boja vnutri skupin stakeholderov, napriklad kedykol'vek by boli
prijaté — a akékol'vek — rozhodnutie, vzdy nejako (nepriaznivo) postihne jedného alebo aj viacerych
stakeholderov.

Prieskum vnimavosti spolo¢ensky zodpovedného podnikania, ciel’ prieskumu, pouzité metody
ziskavania a spracovania udajov

V rokoch 2009 a2010 sa na Podnikovohospodarskej fakulte v KoSiciach uskuto¢nil prieskum
vnimavosti, ktor¢ho jednym z prvotnych cielov bolo zistenie vnimavosti spolocensky
zodpovedného a environmentalne vhodného podnikania v podnikoch vychodoslovenského regionu.
Polozili sme si vyskumnu otazku: Realizuju vybrané podniky vychodoslovenského regiénu koncept
spolocensky zodpovedného a environmentdlne vhodného podnikania? Spravaju sa podniky
zodpovedne voci svojim stakeholderom?

Prieskumom vnimavosti sme cheeli zistit’ postoje podnikov k tomuto konceptu, d’alej aké aktivity v
ramci tejto oblasti vykondvaju, chceli sme porovnat’ jednotlivé vysledky. Prieskumu sa zicastnilo
164 podnikov vychodoslovenského regionu. Podniky boli vybrané nahodne, v kazdom podniku bol
potom realizovany jeden dotaznik. Pre naplnenie ciela boli pouzité metddy opytovania
prostrednictvom dotaznika, vSeobecne logické metody, najmi metoda analyzy, prostrednictvom
ktorej sme identifikovali vnimavost’” spolocensky zodpovedného podnikania podnikmi vo
vychodoslovenskom regione, matematicko-statistické metody (opisna Statistika), prostrednictvom
ktorej sme graficky a ¢iselne zobrazili vysledky prieskumu vnimavosti a pod.

Na otazku dolezitosti angazovania sa v aktivitach spolocensky zodpovedného podnikania sa
podniky jednoznacne vyjadrili, Ze je dblezité zapajat’ sa do aktivit, ktoré su pre nich prospesné tak
dovnutra, ako aj navonok. Vysledky zachytava graficky aj obrazok 2.

H rozhodne M rozhodne
sthlasim sthlasim

M skor M skor
suhlasim sthlasim
aj sthlasim aj suhlasim
aj aj
nesuhlasim nesuhlasim

W skor W skor
nesuhlasim nesuhlasim

Obr 2 Délezitost’ angazovania sa podnikmi v aktivitach spoloCensky zodpovedného a environmentalne vhodného
podnikania v absolutnom a relativnom vyjadreni

Fig 2 Importance of enterprises involvement in social responsible and environmentaly suitable bussiness activities in
absolute and relative measure

126 podnikov jednoznac¢ne potvrdilo, Ze je potrebné, aby sa v aktivitach SZP podniky angazovali,
predstavuje to 77 % podnikov, ktoré s tymto vyrokom rozhodne suhlasili. 33 podnikov sa nevedelo
vyjadrit, ¢i je pre nich dolezité aby sa podniky eSte angazovali aj v spolocensky zodpovednych
aktivitdich, a len 5 podnikov (o predstavuje 3 % opytovanych podnikov) nesuhlasilo s tymto
vyrokom angazovania sa v SZP aktivitach.
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Podniky prevazne nadnarodnej tirovne a narodnej irovne preferuju angazovanie sa v aktivitach SZP
najviac (104 podnikov). S vyrokom aj stihlasi aj nesthlasi 24 podnikov pdsobiacich na narodne;]
urovni, a nesuhlasia len 2 podniky na nadrodnej irovni a 3 podniky na medzinarodnej urovni.

Nasledujtci obrazok znazoriuje dolezitost’ angazovania sa v aktivitach SZP podl'a urovne, na ktorej
podniky vychodoslovenského regionu posobia.

100% -~
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% - . .
30% - rozhodne nesuhlasim
%8;{2 i skor nesuhlasim
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prevazne naro
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Obr 3 Dolezitost’ angazovania sa podnikmi v aktivitich SZP podl'a tirovne, na ktorej posobia
Fig 3 Importance of enterprises involvement in CSR activities on their own working level

Podnikov sme sa pytali, aké aktivity si pod spoloc¢ensky zodpovednymi aktivitami predstavuji,
a tieto aktivity mali podniky zotriedit’ podl'a dolezitosti od 1 — najdolezitejSie, az po 3 — menej
dolezité. Aktivity, ktoré st podnikmi vychodoslovenského regionu preferované ako spolocensky
zodpovedné aktivity, si zobrazené v nasledujucom obrazku.

. 2; 1% !
6;4% © _1;1% m poctivost pri podnikani

W vzdeldvanie zamestnancov

M ochrana zivotného
prostredia

W vyvaZenost osobného a
pracovného casu

B dobrovolnicke aktivity v
prospech komunity

W zamestndvanie telesne,
dusevne postihnutych

Obr 4 Zapojenie sa podnikov do aktivit spolo¢ensky zodpovedného podnikania podl'a d6lezitosti : 1. najviac
dolezita aktivita
Fig 4 Involvement of enterprises to social responsible bussiness activities: 1th the most important activity

48

www.fpv.umb.sk/kat/ken/



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII Sekcia Environmentalne manaZérstvo roé. 13,¢. 1, 2011

Ako najviac dolezitd aktivita bola podnikmi oznacend poctivost pri podnikani. 119 opytanych
podnikov (73 %) si mysli, Ze je najddlezitejSia prave tato aktivita. Ako dalSie dolezité aktivity SZP
boli oznacené tieto aktivity: vzdelavanie zamestnancoVv — oznacilo 22 podnikov (13 % opytanych),
ochranu Zzivotného prostredia oznacilo 14 podnikov (8 % podnikov). Aktivitou, ktort podniky
povazuju za druht najdolezitejSiu, pri zapojeni sa do aktivit spolo¢ensky zodpovedného podnikania,
je vzdelavanie zamestnancov, ktoré oznacilo 62 podnikov ¢o tvori 38 % opytovanych podnikov.
Druhou aktivitou, podl'a dolezitosti pre 45 podnikov, je ochrana zZivotného prostredia (oznaéilo ju
27 % podnikov). Tretou druhou najddlezitejSou je vyvazenost osobného a pracovného casu, €O
oznacilo 32 podnikov, a tvori teda 20 % opytanych.

M vzdelavanie zamestnancov

W ochrana zivotného prostredia

m vyvaienostosobného a

pracovného casu

W poctivost pri podnikani

H dobrovolnicke aktivity

M darcovstvo

M vytvorenie, riadenie vlastne]
nadacie

W zamestnavanie telesne,
dusevne postihnutych

rekvalifikacia prepustenych
zamestnancov

Obr 5 Zapojenie sa podnikov do aktivit spolo¢ensky zodpovedného podnikania podla délezitosti: 2. najviac
dolezita aktivita
Fig 5 Involvement of enterprises to social responsible bussiness activities: 2nd the most important activity

Medzi tretiu najviac ddleziti aktivitu patri pre podniky napr. ochrana Zivotného prostredia (58
podnikov s 35 %), vzdelavanie zamestnancov oznacilo (26 podnikov, so 16 %) atd’.
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Obr 6 Zapojenie sa podnikov do aktivit spolo¢ensky zodpovedného podnikania podl'a d6lezitosti: 3. najviac doleZita
aktivita
Fig 6 Involvement of enterprises to social responsible bussiness activities: 3rd the most important activity

Dalie vysledky, ako aj zavery a navrhy nasho prieskumu vnimavosti boli prezentované tiez vo
vedeckych Gasopisoch Podnikova revue (Halagova, BaSistova, 2010) a Ekonomika a manazment
podniku (Halagova, BaSistova, 2009) a boli prezentované aj na domacej vedeckej konferencii
(Halagova, Hricova, 2010).

Ak by sme mali urobit’ zaver zo zistenych skutocnosti vo vztahu spolocensky zodpovedného
a environmentalne vhodného podnikania podnikov vychodoslovenského regionu, zodpovedného
spravania sa podnikov, vztahov stakeholders v podnikoch, mohli by sme konstatovat’, ze podniky
vychodoslovenského regionu si postupne za¢inaji uvedomovat’ svoju spolocenskit zodpovednost’
(zodpovednost’ spolocensky zodpovedného podnikania), o sa usiluji premietat’ do svojich
konkrétnych vysledkov, cielov, programov arozvojovych stratégii. Stile vyraznym znakom
Vv tychto ciel'och je aj interny zaujem podnikov (vo vzt'ahu k ekonomickej prosperite — dosiahnutiu
zisku) a u vacsiny podnikov v tychto cieloch posobi premietnutie zaujmu o spotrebitel’a len ako
Hhutnost™ prisposobit’ sa spolocenskym poziadavkdm, resp. vSeobecne deklarovanej orientacii

zmeny Vv riadeni podnikov — zdoraziiovanie spolo¢enskej zodpovednosti.

Diskusia

Prispevkom poukazujeme na fakt, Ze ak podnik sa hlasi ku konceptu spolocensky zodpovedného
podnikania, vykondva spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie — a preferuje aktivity, ktoré su
oznacované ako spolocensky zodpovedné, a ak zamestnanci vnimaju svoj podnik ako spolocensky
zodpovedny, vyrazne to zvySuje ich motivovanost, tieZ lojalitu a pracovny vykon. Plati to ale len
vtedy, ak je systém starostlivosti podniku dobre prepracovany, funkény a dobre komunikovany.
Podnikom tieZ odporucame staticki metédu (ako metddu vzdeldvania). Je jednou z metod ako
zvysit pestrost’ prace. Podstatou metody rotacie prace je spdsob striedania pracovnych miest
zdovodu zniZovania stereotypu prace. Moze byt uskuto¢nend bud’ v horizontdlnom smere
(pracovnik rotuje po podobnych pracovnych miestach podniku, napr. persondlny utvar je ¢leneny na
niekol’ko oddeleni a pracovnik rotuje z oddelenia na oddelenie) ale aj vo vertikalnom smere —
striedanie prace rozli¢nej tirovne.
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Pocas striedania prace dochadza k niekol’kym vyhoddm pre kazda zo zucastnenych
zainteresovanych subjektov, ktoré popisuje Dytrt (2004) a Trnkova (2005) a my s nimi stthlasime
a ich dopliiujeme a roz¢lenujeme na vyhody pre:

- zamestnancov: pritazlivé a atraktivne pracovné podmienky (zaujimavé ulohy; volnost,
samostatnost’; podnikova kultiira zamerana na pracovnikov; pruzné pracovné podmienky;
moznosti osobného rozvoja; vhodna pracovna klima, nekomplikovana pracovna atmosféra;
istota zamestnania; socidlne pozitky), vzdelavanie, socidlne benefity, rovnost’ prilezitosti, ...

- manazerov: prinosy implementacie konceptu SZP v podniku moézu byt rozdelené na
moralne a ekonomické. Moralne prinosy st nefinan¢ného charakteru, no v dlhodobejSom
horizonte m6zu prinasat’ pozitivny vplyv aj na hospodarenie a finan¢né zdroje organizacie
(firemna reputacia, odliSenie od konkurencie, posilnenie firemnej kultury, posilnenie lojality
zakaznikov, prilezitost’ pre inovacie ...). To, Ze moralne prinosy len malokedy prinasaja pre
podnik okamzité zisky neznamena, Ze nie si dolezité. Medzi ekonomické prinosy radime
zniZenie nakladov na manazérstvo rizik, prildkanie a udrZanie kvalitnych zamestnancov,
viacsia pritazlivost’ pre investorov;

- akcionari: prinosom pre akcionarov a investorov je najmid manazovanie rizika — (investori
vitaji bezpecné investicie, komplexny pristup k SZP pomaha uvedomovat’ si rizikd
ekonomické, socidlne, environmentdlne bezpecnostné a predchadzat’ im), rast zisku
(vykonnost’ zavisi od znalosti, inovativnosti, doveryhodnosti a schopnosti prispievat’ k
rozvoju spolo¢nosti a komunity, pokles ndkladov), operacné naklady (Gspora energie,
zvySenie efektivnosti), ...

Zaver

Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie sleduje v podniku primarny ciel: zlepSit' obraz a imidz
podniku na verejnosti. Podnik je aktivny v urcitej oblasti, a informuje o tom vSetky svoje cielové
skupiny — tzv. zainteresované subjekty — akcionarov, investorov, zakaznikov, zamestnancov,
dodavatel'ov. A navySe — ¢im viac sa o téme spolocensky zodpovedného podnikania rozprava, tym
viac podnikov na Slovensku, ale aj v ostatnych krajinach zistuje jedno a to isté — SZP uz ako-tak
robime, len sme to doteraz tak nenazyvali. Vo vychodoslovenskom regione sme v rokoch 2009
a 2010 vykonali prieskum vnimavosti a zistovali sme, do akej miery podniky poznaju pojem
spoloCensky zodpovedné podnikanie, ako sa podniky zapajaji do aktivit spoloCensky
zodpovedného podnikania, ako tento koncept ovplyviiuje stakeholders.

Vo vSeobecnosti mozeme vysledky prieskumu zhrnut do konStatovania, Ze kazdy podnik ma
svojich stakeholders, ¢i uz si to v ramci konceptu uvedomuju alebo nie. Komunikuja s nimi a preto
sa domnievame, Ze existuje viacero spoloc¢ensky zodpovednych podnikov nez uvadzaji prieskumy.
SZP podla nas predstavuje pre podnik pridani hodnotu a nemusi sa uplatiiovat len vo velkej
pompéznosti ako to praktizuji mnohé zahrani¢né podniky. Postacujlice st aj jednoduché aktivity,
ktoré st spolocensky zodpovedné aktivity vo¢i I'udom okolo alebo v podniku a Zivotnému
prostrediu. Cenit’ by sa mala kazda snaha a neustale zlepSovanie v Demingovom cykle, tak ako to
vyZaduju Standardizované formy manazérstva kvality, environmentu, bezpe¢nosti.
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PERCEPTION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
IN COMPANIES OF EASTERN SLOVAKIA REGION

Abstract: The present article analyzes the concepts and standards of corporate social responsibility in the developed
abroad, with emphasis on the status, role and requirements of stakeholders. On this basis, the authors conducted
research on the status of implementation and responsiveness of socially responsible and environmentally sound business
enterprises in the eastern region between 2009 and 2010. Emphasis is placed on the assessment survey conducted in
selected in order to seek answers to the formulated research questions (regarding the extent of susceptibility of
environmentally sound and socially responsible business, evaluating your use of the concept in the enterprise, the
importance of engagement in these areas and so on.) And with the assistance selected scientific-experimental methods
for the examination. The facts and knowledge result in comparison focused mainly on stakeholders in formulating
proposals for improvement in the areas examined.

Key words: Corporate Social Responsibility, stakeholder’s dialogue, stakeholders, environmental performance.
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HODNOTENIE INTEGROVANEHO MANAZMENTU
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Abstrakt: Prispevok prezentuje vysledky hodnotenia integrovaného manazmentu v Narodnom parku Slovensky kras na
zaklade samohodnotenia stakeholdermi prostrednictvom metodiky IPAM (Integrated Protected Area Managemnet)
vrokoch 2009-2010. Na zaklade vysledkov hodnotenia konStatujeme, Ze najefektivnejSie je rozpracovana faza
zakladného planovania zivotného cyklu hodnoteného tizemia. Na zlepSenie d’alSich faz je potrebné v prvom rade
zlepsit komunikaciu a zebezpecit' transparentnost procesu poskytovania informacii. Z hladiska relevantnych
dokumentov, ktoré prispeju k zefektivneniu integrovaného manazmentu ochrany prirody a krajiny v NP Slovensky kras
odporuc¢ame vysoki pozornost’ venovat ¢o najrychlejS§iemu schvaleniu navrhnutej zonacie narodného parku a jej
nasledné bezodkladné uvedenie do praxe. V nadvédznosti na zénaciu (po jej schvaleni) je d’alej potrebné okamzite
vypracovat’ Plan starostlivosti o NP, Navstevné poriadky a to vSetko zostladit’ s narodnou legislativou, poziadavkami
EU a d’al§imi medzinarodnymi zavizkami SR.

Kracové slova: Narodny park Slovensky kras, integrovany manazment, chranené tizemie, ochrana prirody, stakeholder,
IPAM.

V ochrane vSetkych foriem Zivota na Zemi vratane ochrany prirodovedne a krajinarsky
najhodnotnejSich cCasti krajiny plnia nezastupitelntt Glohu chranené uzemia. V suCasnosti sme
svedkami narastu poctu chranenych uzemi v Eurdpe a vo svete. Tento trend odstartoval koncom
minulého storoc¢ia a jeho zékladnou pri¢inou je, podla predsedu Svetovej komisie pre chranené
uzemia Lopoukhina (2010), zvySena snaha o ochranu biodiverzity. Chranené tizemia st primarnym
nastrojom ochrany biodiverzity in situ a ukazovatel'om ich opodstatnenia je skuto¢nost’, ze sa v nich
nachadza viac ako 80 % druhov evidovanych v Cervenom zozname (Voloséuk, 2010).

Ochrana prirody sa v podmienkach transforma¢ného procesu vyznacuje zvySujucim sa tlakom na
ekonomické vyuzitie prirodného prostredia a masivne presadzovanie trhového mechanizmu, ktoré
vyvolali potrebu zmeny pristupu manazmentu ochrany prirody na celom svete. Je to prechod od
pasivneho pristupu, zaloZené¢ho na paradigme statického chépania sukcesie a klimaxovych $tadii, k
aktivnemu pristupu zaloZenému na zabezpecovani podmienok zachovania biodiverzity. Znamena to
pochopenie tlohy c¢loveka ako aktivnej sticasti ekosystémov, v ktorych tisicrocia spolupdsobil v
rovnovahe s prirodnymi silami. Hlavanym cielom ochrany prirody by malo byt obnovenie tejto
rovnovahy, ktord sa v poslednych starociach narusila (Voloscuk, 2008).

Metodika

Integrovany manazment ochrany prirody a krajiny sme hodnotili na tzemi Narodného parku
Slovensky kras v rokoch 2009-2010.

Na vyhodnotenie manazmentu sme pouzili metodiku Integrovaného manazmentu chranenych
uzemi IPAM (Integrated Protected Area Managemnet). Tato metodika zabezpecuje interaktivnu
komunikaciu zamerand na identifikdciu problémov a zaroven aj hl'adanie optimalnych rieSeni pre
manazment chranenych uzemi v strednej a vychodnej Eurdpe. Expertny systém IPAM pozostava z
troch komponentov: samohodnotenia, standardizovanych doporuceni a poznatkovej bdzy, ktoré st
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koncipované tak, aby poskytli akikol'vek informaciu potrebnu pre rozvoj konkrétneho chraneného
uzemia. Na hodnotenie jednotlivych aktivit v kazdej faze manazmentu chraneného Uzemia
stakeholdermi (zainteresovanymi skupinami) bola pouzitd metdéda dotaznikového zistovania.
Expertny systém IPAM na zaklade vytvoren¢ho profilu hodnoteného chraneného uzemia
vygeneruje navrh dotaznika. Kazdé otazka dotaznika umoziuje trojskalové hodnotenie (este nebolo
zacaté — zacCaté — ukoncené), ktoré tvori vstupné data pre spracovanie pocitacovym softwarom. Pri
detailnom hodnoteni manazmentu chraneného uzemia sa metodika zameriava na podrobni
evalvaciu jednotlivych faz zivotného cyklu chraneného uzemia, pricom pri planovacej faze sa
hodnoti osobitne zdkladné aj detailné¢ planovanie. Expertny systém upozorfiuje na zaradenie
kontroly a zlepSovania pred samotnou fazou implementacie integrovaného manazmentu (Jungmeier
et al., 2005). Prehlad hodnotenych oblasti aktivity v jednotlivych fazach Zzivotného cyklu
manazmentu chrdneného tizemia popisujeme V tabulke 1.

Tab 1 Oblasti aktivity hodnotenia manazmentu chraneného izemia (Upravené podla: Jungmeier et al., 2005)
Tab 1 Evaluation activities areas of protected area management (Modified by: Jungmeier et al., 2005)

Etapa Oblast’ aktivity

vyvoj idei a vizie

kontrola uskutocnitelnosti

Pripravna faza komunikécia a participacia 1.

zaclenenie do systému chranenych tizemi

prirucka planovania

komunikacia a participacia 1.

Zdkladné planovanie zékladny vyskum

planovanie

) ) ] urenie a zavedenie

Faza planovania programové prehlasenie a zakladné dokumenty
ekosystémovo zalozené manazmentové plany
Detailné planovanie navrh (regionalnych) ekonomickych programov
Specifické  planovanie  (subsidiarne  resp.
dodatkové plany)

personalny a organizacny vyvoj

rozvoj regionu chraneného tizemia

hodnotenie efektivnosti manazmentu

ramec vyskumu a monitoringu

manazment udajov a informacii

Implementacna faza optimalizacia finan¢nej situdcie (business plan)
informdcie, interpretacia, vychova a vzdelavanie
manazment navstevnikov, sluzby a infrastruktira
marketing a praca s verejnost'ou

schéma spoluprace

komunikécia a participacia 1L

hodnotenie vplyvov a limitov

univerzalne zaclenenie do siete
zaclenenie do siete ekonomickej

Zaclenenie do siete

zaclenenie do siete socialnej
zaclenenie do siete ekologickej

Na identifikaciu stakeholderov sme pouZili Trojaspektovy systém klasifikacie (Obr 1). Pojmom
stakeholder sii oznaované vSetky osoby, instittcie, alebo organizacie, ktoré maji vplyv na chod
manazmentu alebo st jej chodom istym spdsobom ovplyviiované (Zeleny et al., 2010).
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Obr 1 Trojaspektovy systém klasifikacie (Zdroj: Zeleny et al., 2010)
Fig 1 Triple-aspect system of classification (Source: Zeleny et al., 2010)

Aspekty: A — sila vplyvu, B — legitimnost’ poziadaviek, C — hodnotenia oc¢akavaného pristupu stakeholdera
k potencialnej spolupraci.

Skupiny stakeholderov: 1. smoznym vplyvom na manazment, ale spomerne nizkou uroviiou opravnenosti
a nastojéivosti uspokojovania svojich poziadaviek, 2. s istym spoésobom opravnenymi poziadavkami, ale s pomerne
nizkou troviiou vplyvu a nastojcivosti ich uspokojovania, 3. pomerne nastojcivo sa domahajuci uspokojovania svojich
poziadaviek, ale s pomerne nizkou uroviiou ich opravnenosti a vplyvu, 4. ,nebezpecni® stakeholderi vd’aka kombinacii
ich miery vplyvu a nastojéivosti, s ktorou sa domahaji uspokojovania svojich poziadaviek a narokov, ktoré maji ale
pomerne nizku Uroven opravnenosti, 5. s kombinaciou opravnenych poziadaviek a narokov, ktoré si aj nastojcivo
vyzaduju uspokojovat’, ale s pomerne nizkou uroviiou vplyvu, 6. S kombinaciou opravnenych poziadaviek a narokov,
s pomerne vysokou mierou vplyvu, ale s niZzSou nastoj¢ivostou domahania sa ich splnenia, 7. kI'i¢ovi stakeholderi.

Vysledky

Pre hodnotenie chraneného uzemia expertnym systémom IPAM na$im nastavenym Kkritériam
najviac vyhovovala (podl'a sfér zaujmov), skupina environmentalnych stakeholderov. Vyvazena
skupinu kla¢ovych stakeholderov na zaklade Trojaspektového systému klasifikacie v hodnotenom
uzemi tvoria zastupcovia: verejnosti, neziskovych organizacii (Agentira na podporu regionalneho
rozvoja KoSice n.o., ZdruZenie miest a obci Horného Gemera), organov ochrany prirody (krajsky
a obvodny urad Zivotného prostredia, dotknuté obce), osobitnych odbornych organizacii MZP SR
(Statna ochrana prirody SR), organizaénych zlozieck SOP SR (Sprava slovenskych jaskyi),
obCianske zdruzenia (Slovensky polovnicky zvdz, Slovensky zvdz vidieckej turistiky a
agroturistiky), organy miestnej Statnej spravy a samospravy (zastupcovia krajskych a obvodnych
uradov, samosprav dotknutych obci), miestnych organov Statnej spravy so Specializovanou
platnostou (na tsekoch ochrany zivotného prostredia, pozemkového alesného hospodarstva),
organov §tatnej spravy pddohospodarstva a rozvoja vidieka a média.

Na zaklade hodnotenia 29 oblasti aktivity v intervale trojskalového hodnotenia jednotlivych faz
zivotného cyklu hodnoteného chraneného uzemia lokalnymi stakeholdermi (zainteresovanymi
skupinami) a po naslednom zhodnoteni expertnym systémom IPAM vyplynuli nasledovné vysledky
(Obr 2-6).
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vyvoj idei a vizie 17%
kontrola uskutocnitelnosti 25%
komunikacia a participacia I. 17%
zaclenenie do systému chranenych tuzemi 67%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Obr 2 Zhodnotenie manazmentu pripravnej fazy expertnym systémom IPAM v NP Slovensky kras
Fig 2 Pre-phase managemnet assessment by expert's system IPAM in NP Slovak karst

planovacia prirucka 50%

komunikacia a participacia Il. 25%

|

zakladny vyskum 34%

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obr 3 Zhodnotenie fazy zakladného planovania expertnym systémom IPAM v NP Slovensky kras
Fig 3 Basic planing phase assessment by expert's system in NP Slovak karst

Specifické planovanie {doplnkové plany) 0%
navrh regiondlnych ekonomickych programov i 13%
ekosystémovo zaloZzeny manaimentovy plan 30%
vyhlasenie poslania a zédkladné dokumenty 34%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Obr 4 Zhodnotenie fazy detailného planovania expertnym systémom IPAM v NP Slovensky kras
Fig 4 Detailed planing phase assessment by expert's system IPAM in NP Slovak karst
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Obr 6 Zhodnotenie fazy zaclenenia do siete expertnym systémom IPAM v NP Slovensky kras

ro¢. 13,¢.1, 2011

personalny a organizacny rozvoj
hodnotenie efektivnosti manazmentu

financovanie (biznis plan)

34%
0%
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hodnotenie vplyvov a limitov | 50%

manaiment udajov a informacii

vyskum a monitoring

komunikacia a participacia Ill.

rozvoj regionu chraneného uzemia

plan spoluprice

informacie, interpretacia, vychova a vzdelavanie
manazment navstevnikov, sluzby, infrastruktura

marketinga pracas verejnostou
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Obr 5 Zhodnotenie implementacnej fazy expertnym systémom IPAM v NP Slovensky kras
Fig 5 Implementation phase assessment by expert's system IPAM in NP Slovak karst

|
vieobecné zaclenenie do siete 34%
za€lenenie do ekonomickej siete 0%

zaclenenie do socidlnej siete 50%
zaclenenie do ekologickej siete 25%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fig 6 Networking assessment by expert's system IPAM in NP Slovak karst

Sthrnné zhodnotenie 5 zakladnych faz Zivotného cyklu hodnoteného uzemia expertnym systémom

IPAM (Obr 7).
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Himplementacna faza M zapojenie do siete

Obr 7 Komplexna evalvacia zakladnych faz Zivotného cyklu NP Slovensky kras expertnym systémom IPAM
Fig 7 Complexion life cycle assessment by expert's system IPAM in NP Slovak kars

Z vysledkov hodnotenia manazmentu vyplyva, Ze je jednozna¢ne potrebné zlepsit’ fazu detailného
planovania, implementa¢ni fazu a taktiez aj fazu zaClenenia do siete. NajvysSiu prioritu ma
zefektivnenie komunikéacie v kazdej faze zivotného cyklu NP Slovensky kras. Na jej zlepSenie je
potrebné vypracovat projekt komunikacie, ktory by mal vychadzat' zo Specifikacie cielovych
skupin, stanovenia poradia a spdsobu komunikacie s vyuzitim existujacich sieti, Struktar a médii a
nemal by zabudat na rozdiel medzi jadrovymi informaciami pre vSetkych a Specifickymi detailnymi
informaciami.

Na zéklade analyzy uvadzame doporucené kroky, ktoré je potrebné zrealizovat' v kazdej faze
zivotného cyklu NP Slovensky kras za ucelom zefektivnenia manazmentu.

V rannej faze zivotného cyklu (pripravna fdza) doporucujeme v oblasti aktivity vyvoja idei a vizie
v prvom rade vypracovanie konceptudlnej mapy stakeholderov (zainteresovanych skupin).
Prostrednictvom nej ziskame prehl'ad o vsetkych relevantnych stakeholderoch, skupinach a
inStitaciach, ktoré moézu mat’ vplyv, zaujem alebo sa podiel’'aji na rozvoji chranené¢ho tizemia. Po
vybere vyvazenej skupiny lokdlnych stakeholderov je potrebné pripravit model buducich
workshopov a zacat’ s nimi diskutovat’. Medzi doporu¢enymi krokmi tejto fazy s vysokou prioritou
je aj prijatie zondcie.

Féza zékladného planovania je v zivotnom cykle hodnotené¢ho chraneného uzemia najefektivnejSie
rozpracovana. Vysokou prioritou tejto fdzy je vypracovanie kontrolného zoznamu transparentnosti,
ktory by sa mal realizovat’ pozvanim stakeholderov zapojenych do procesu vytvorenia kritérii pre
transparentnost. Dal§im délezitym doporuéenym krokom tejto fazy su pravidelné spravy, resp.
poskytovanie pravidelnych informécii o pokroku projektu napr. vo forme informaéného bulletinu a
pozvanie stakeholderov do prispievania.

Pozornost’ je potrebné zamerat’ na zefektivnenie fadzy detailného planovania. Prioritnym sa stava
vytvorenie celkového obrazu a filozofie, klicovych hodndt a cielov uzemia v kontexte
participativneho manazmentu. Na zefektivnenie tejto fizy je nevyhnutné aj podrobnejSie
preskiimanie ochrandrskych ciel'ov resp. zaobstaranie jasného prehl'adu ochranarskych ciel'ov, ich
priestorovej distribcie, stavu a hrozieb. V tejto stvislosti je potrebné rozpracovat’ aj kritéria
uspechu prostrednictvom rozvoja jasnej sady indikatorov na ohodnotenie uspechu a nasledne aj
pripravu monitoringu, ktory bude jednoduchy, ale spravny.
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V sucasnosti sa v naSich podmienkach neustdle zabuda na ekonomické benefity, ktoré generuje
kazdé chranené uzemie. Analyza manazmentu NP Slovensky kras ndm tento nedostatok potvrdila.
Na zéklade tejto skutecnosti navrhujeme vo faze detailného planovania vypracovat SWOT analyzu,
ktora bude vychodiskom pre spracovanie strategickych materidlov rozvoja a zaroven poskytne jasny
obraz silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranok, prilezitosti (Opportunities) a hrozieb
(Threats) ekonomického rozvoja regionu hodnoteného uzemia. V suvislosti s podporou regionalne;j
ekonomiky je potrebné vypracovat’ doposial’ neexistujici zoznam produktov a sluzieb, ktoré mézu
byt generované regionom s akcentom na hlavné hodnoty izemia a pridané hodnoty v podobe
regionalnych unikatnych ponuk predaja.

DalSou fizou Zivotného cyklu, ktort je potrebné posilnit’ je imlementa¢na faza. Na zefektivnenie
manazmentu v tejto fize navrhujeme vychadzat’ z vypracovania detailného planu personalneho
rozvoja, ktory zabezpe¢i jasnii viziu pre zamestnancov s ohladom na funkcie, kompetencie,
vzdelanie a moZnost’ rastu budtcej kariéry. Tento plan by mal zahfiiat’ aj programy pre vycvik,
vymenu a dobrovolnikov a slazit' aj na pritiahnutie mladych profesionalov s cielom ziskat’ nové
mysSlienky a efektivne postupy. Zarovenn odporucame venovat vysokll pozornost nastaveniu
syst¢tmu pre hodnotenie efektivnosti manazmentu v chrdnenom uzemi (poslanie, planovanie,
vstupy, procesy, vystupy, vysledky). TaktiezZ je potrebné zabezpecit' postupni implementaciu
podrobného regiondlneho ekonomického programu s jeho pravidelnym prehodnocovanim a
aktualizaciou. Navrhujeme zamerat sa najmid na nové zisky (pripravit navrh novych foriem
financovania v oblasti obchodovania, vstupného a licencii). Jednou z ekonomicky prinosnych
moznosti je napr. aj predstavenie chranené¢ho uzemia ako obchodnej zndmky resp. poskytnutie
znamky kvality pre lokalne produkty a sluzby.

Manazéri chranenych tizemi vel'mi ¢asto podceiiuju benefity vyplyvajice zo zaclenenia izemia do
roznych typov sieti na narodnej alebo medzinarodnej trovni. Urovei a stupeti zaélenenia do sieti
chapeme v kontexte integrovaného manazmentu chranenych tzemi ako jeden z hlavnych nastrojov
uspechu, nakol'ko sa v participativnom manazmente stale viac dolezitosti kladie na ,,siet
skasenosti®, ktora je nevyhnutna pre dosiahnutie cielov a zdolavanie r6znych problémov ochrany a
rozvoja. KIicovym faktorom z hladiska dlhodobej udrzatel'nosti chranenych uzemi je zaClenenie
do ekonomickej siete sinymi spravami chranenych tzemi alebo s inymi uzlami tejto siete.
Chranené uzemia casto st alebo mdézu byt povazované za "podniky" pracujiuce s urcitym
potencidlom zdrojov a produkujuce urcité mnozstvo vynosov a sluzieb. Navrhujeme zaclenenie do
sieti zamerat’ predovsetkym na synergiu a vymenu zdrojov, na spolo¢né vytvaranie benefitov, alebo
na spolo¢né usilie v ziskavani financnych prostriedkov.

Zaver

Na zaklade zrealizovanej analyzy expertnym systémom IPAM konStatujeme, Ze sucasny
manazment hodnoteného tizemia nie je dostato¢ne efektivny, nakol’ko z analyzy vyplynulo, Ze je
potrebné posilnit’ 3 z5 fiz Zivotného cyklu chraneného uzemia. V inStituciondlno-spravnom
zabezpeCeni manazmentu ochrany prirody a krajiny NP Slovensky kras, ale aj v oblasti
udrzatelnosti regionu sa vyskytuje viacero nedostatkov medzi ktoré patri napr. nedostato¢na
vzajomna koordinacia pravnych noriem a inStiticii, roztrieStenost kompetencii, nedostatok
personalnych zdrojov, nizka miera informovanosti, nedostato¢na spolupraca zainteresovanych
subjektov v tizemi a malo efektivne fungovanie prislusnych sieti. Zefektivnenie manazmentovych
postupov Vv NP Slovensky kras komplikuje aj medzirezortna roztrieStenost kompetencii
(Ministerstvo zivotného prostredia SR, Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR a iné),
prekryvanie odliSnych kategdrii chranenych Uzemi (ndrodny park, Uzemie NATURA 2000,
biosfericka rezervacia, Ramsarska lokalita, Svetové prirodné¢ dedic¢stvo — UNESCO), a stym
stvisiace vzajomné prekazanie plnenia ciel'ov s rdznou prioritou.
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Z hladiska relevantnych dokumentov, ktorymi sa zefektivni manazment ochrany prirody a krajiny
NP Slovensky kras mé najvacsiu prioritu urychlené schvélenie navrhnutej zonacie narodného parku
a jej nasledné bezodkladné uvedenie do praxe. V nadvédznosti na zonaciu (po jej schvaleni) je dalej
potrebné okamzite vypracovat’ Plan starostlivosti o NP, Navstevné poriadky a to vSetko zosuladit’
s narodnou legislativou, poziadavkami EU a d’alsimi medzinarodnymi zavizkami SR.
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THE EVALUATION OF INTEGRATED MANAGEMENT
IN THE NATIONAL PARK SLOVAK KARST

Abstract: The article presents the evaluation results of integrated management in the National park Slovak karst based
on stakeholder’s self-assesment by IPAM methodology (Integrated Protected Area Managemnet). The research was
realized in 2009-2010. Based on the results of evaluations, we can state that phase of the basic planning in life cycle of
evaluated area is effectively developed. For improvement of other phases is first of all necessary to improve
communication and to ensure transparency in the process of providing information. In terms of relevant documents,
which will contribute to more effective integrated management of nature and landscape protection in the NP Slovak
Karst, we suggest a high attention to the most expeditious approval of the proposed zoning of the national park and its
subsequent entry into immediate practice. Following the zoning (after approval), is also necessary to immediately
prepare Plan of care for NP, Visiting schedules and all this aligned with national legislation, the requirements of the EU
and other international commitments of the SR.

Key words: National park Slovak Kkarst, integrated management, protected area, nature conservation, stakeholder,
IPAM.
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UDRZATELNY ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU
V CHRANENEJ KRAJINNEJ OBLASTI HORNA ORAVA
Z POHLCADU AKTEROV ROZHODOVACEJ SFERY

Viera Chrenscova

RNDr. Viera Chrens¢ova, PhD., Univerzita Komenského v Bratislave, Prirodovedecka fakulta,
Katedra krajinnej ekologie, Mlynska dolina, 84215 Bratislava, Slovenska republika, e-mail:
chrenscova@fns.uniba.sk

Abstrakt: Myslienka udrzateného rozvoja ma pomerne dlhu histériu a nasla svoje miesto aj v odvetvi cestovného
ruchu. Udrzatelny turizmus je také manazovanie turizmu, ktoré vyuziva prirodné, materialne a 'udské zdroje cielového
regionu, ale zaroven zachovava jeho kulturnu identitu, ekologicku stabilitu a biologickil rozmanitost. Predkladany
¢lanok sa zaobera cestovnym ruchom v CHKO Horna Orava s ohl'adom na mienku aktérov rozhodovacej sféry. Pre
ucely vyskumu bola pouzitd interogativna metéoda — rozhovor. Vysledky vyskumu priniesli pohlad predstavitel'ov
samospravy obci a miest na moznosti a obmedzenia cestovného ruchu v CHKO Horna Orava.

KPucové slova: Udrzatelny rozvoj, masovy turizmus, udrzatel'ny turizmus, Chranena krajinna oblast Horna Orava.

Principy udrzatelného rozvoja, zname od druhej polovice 20. storoCia, sa zacali postupne
uplatiiovat’ aj v oblasti cestovného ruchu. Mézeme hovorit’ preto o udrzatel'nom cestovnom ruchu.
Problematike udrzateI'ného cestovného ruchu sa venuji mnohé publikacie (napr. Shipp, 1993;
Vanicek, 2001; Roha¢, Meyer, 2002; Butler, 2006; Chobotova, Kluvankova-Oravska, 2006;
Saarinen, 2006; Karolyova, Cizmarova, 2010), v ktorych je udrzatelny cestovny ruch oznacovany
ako, napr. soft tourism (mikky), green tourism (zeleny), responsible tourism (zodpovedny) alebo
sustainable tourism (udrzatelny). Chépany je najmi ako akakol'vek forma turistickej aktivity, ktora
zabezpecuje dlhodoby rozvoj tizemia a potreby turistov v sucasnosti a zaroven chrani a uchovava
moznosti pre buduce generacie. Je ekologicky udrzatelny, ekonomicky Zivotaschopny, socidlne a
eticky spravodlivy (Gebhard et al., 2007). Je to taky turizmus, ktory uspokojuje potreby dnesnych
navstevnikov a obyvatel'ov bez toho, aby oslaboval moznosti buducich navstevnikov a obyvatel'ov
uspokojovat’ ich vlastné potreby. Ide teda o také manaZovanie turizmu, ktoré vyuziva prirodné,
materialne a l'udské zdroje ciel'ového regionu, ale zaroven zachovava kultirnu identitu, ekologickl
stabilitu, biologickl rozmanitost’ a systémy, podporujice Zivot, a to ako v cielovom, tak aj v inych
regionoch (Rohag, Meyer, 2002).

Koncepcia udrzatelnej alebo tzv. ,,mékkej” alebo ,,zelenej* turistiky predstavuje alternativu k
prevladajucemu masovému cestovnému ruchu a vznikla ako dosledok zvySujtcich sa negativnych
vplyvov cestovného ruchu na prirodné a kultirne prostredie (Karolyova, Cizmarova, 2010). Podl'a
Shippa (1993) trvalo udrzatelny turizmus vSak nesmie prekrocit’ inosnll kapacitu prostredia, lebo
moZe mat rovnaké negativne dopady na prirodné a kultirne prostredie ako masovy turizmus.
Udrzatel'nost’ turizmu je zaloZena na zaklade environmentélnej, socidlnej a kultiirnej ohl'aduplnosti.
Federacia narodnych parkov a chranenych tzemi Europy (FNPPE) oznacuje za trvalo udrzatelna
turistiku vSetky formy rozvoja turistiky, ich manazmentu a aktivity, ktoré uchovavaju
environmentalnu, socialnu a ekonomickt integritu a kvalitu prirodnych, vytvorenych a kultarnych
zdrojov na trvalej baze (Shipp, 1993).

Udrzatelny turizmus by mal byt zaloZeny predovSetkym na nasledovnych principoch: 1. prirodné
a kultirne prostredie ma svoju vnutornii hodnotu a jeho ochranou sa da dosiahnut' dlhotrvajuci
uspech; 2. vztah medzi turizmom a prostredim, kultirnym ako aj prirodnym, musi byt’ koncipovany
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tak, aby bol dlhodobo udrzatelny; 3. turizmus mdze zlepSovat’ unikatne prirodné a kultiirne prvky;
4. aktivity turizmu by mali v plnej miere reSpektovat prirodné prostredie; 5. unosna kapacita
prostredia by mala byt rozhodujica pri zabezpecovani ochrany prirodného a kultarneho dedicstva;
6. mala by byt dosiahnutd vyvéazenost medzi potrebami navstevnikov, miestneho obyvatel'stva
a prostredim a 7. pre vytvorenie harmonie medzi turizmom a miestnym obyvatel'stvom je potrebné
aktivne zapojit’ do procesu planovania udrzatelného turizmu miestne obyvatel’stvo.

Aby cestovny ruch v chranenych uzemiach prispieval k udrzatelnému rozvoju uzemia, musi byt v
stlade s prirodou, krajinou a zivotnym prostredim. Potrebné je tiez, aby vsetci jeho Ucastnici
(turisti, miestne obyvatel'stvo, aktéri rozhodovacej sféry) boli environmentalne uvedomeli (Benes et
al., 2008; Dolezal et al., 2000).

Ciel’ skimania, skiimany subor, pouzitad metdda, realizacia

Cielom skumania bolo zistit' pohlad aktérov rozhodovacej sféry na rozvoj cestovného ruchu v
uzemi Chranenej krajinnej oblasti (CHKO) Horna Orava.

Vyber respondentov bol cieleny. Zakladny stibor tvorili aktéri rozhodovacej sféry Zijuci a pdsobiaci
VvV zaujmovom uzemi. Respondenti (27) boli predstavitelia samospravy obci a miest v CHKO Horna
Orava. Zaujmové uzemie (CHKO Horna Orava) tvorilo 25 vidieckych obci a 2 mesta.

Pre ucely prieskumu bola vybrana interogativna metdéda — $truktrovany rozhovor. Struktarovany
rozhovor sa opieral 0 otazky, ktoré boli vopred pripravené. Respondentom boli osobne individualne
kladené s dorazom na rovnaka formulaciu. Hlavnym zamerom StruktGrovaného rozhovoru bolo
zistit’” postoje a nazory aktérov rozhodovacej sféry na rozvoj cestovného ruchu v uizemi CHKO
Horna Orava. Otazky boli zamerané na moZnosti rozvoja obce/regiéonu, na vnimanie cestovného
ruchu v CHKO, poznanie predpokladov a obmedzeni rozvoja cestovného ruchu. Zaujimalo nés tiez,
v ¢om vidia respondenti vyhody a nevyhody rozvoja turizmu pre obec/region, v ktorych oblastiach
je potrebné uskutoc¢nit’ zmeny V prospech rozvoja cestovného ruchu a do ktorych oblasti je potrebné
smerovat investicie.

Zber dat sa uskutoc¢nil v zimnych mesiacoch v roku 2009. Nik z oslovenych rozhovor neodmietol,
ani ho predCasne neukoncil, napriek tomu, Ze priemerna doba trvania rozhovoru bola 60 minut a
zaneprazdnenost’ respondentov mozno povazovat za znacni. Respondenti na polozené otazky
odpovedali vlastnymi slovami. Odpovede respondentov boli spracované prostrednictvom techniky
obsahovej analyzy a kvantifikované.

Charakteristika zaujmového izemia

Chranené tzemie Horna Orava sa nachadza v severozapadnej Casti Slovenska v pohrani¢nej oblasti
s Pol'skou republikou. Zapadnd, severna a vychodna hranica izemia je totozni so slovensko-
pol'skou Statnou hranicou. JuZna hranicu tvori rozhranie pramennej oblasti Bielej Oravy, ktora
juhovychodne od priehradného muru prechddza severnym vybezkom Oravskej Magury a odtial’ sa
staca vychodnym smerom na Statnu cestu smerujicu z Trstenej do Pol'ska. Hranica tizemia d’alej
prechadza juhovychodnym smerom, kde tvori rozhranie pramennej oblasti Oravice a JeleSnej (Atlas
krajiny SR, 2002).

Chranena krajinna oblast’ Horna Orava bola vyhlasena vyhlaskou MK SSR €. 110/1979 Zb. zo dna
12. jula 1979 a novelizovana vyhlaskou MZP ¢&. 420/2003 Z. z. zo dia 29. septembra 2003, ktorou
sa vymedzuje uzemie Chranenej krajinnej oblasti Horna Orava a jej zony. Chranend krajinna oblast’
ma vymeru 58 737, 83 ha a podla povahy prirodnych hodnét sa ¢leni na zéony A, B, C a D.
Nachddza sa v nadmorskej vyske 603-1725 m n. m. v okresoch Dolny Kubin, Namestovo,
Tvrdo$in. VyraznejSie je vSak ovplyviiované obyvatel'stvom okresu Namestovo (22 obci)
a Tvrdosin (5 obci).
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Na uzemi zilo na konci roku 2009 spolu 72 685 obyvatel'ov (okres Namestovo 59 379, Tvrdos$in 13
306 obyvatel'ov). Z hl'adiska narodnostnej Struktury je tizemie homogénne s absolutnou prevahou
obyvatel'stva slovenskej narodnosti (99 %). Prevazuje obyvatel'stvo rimsko-Katolickeho
vierovyznania (97 %). Vekovu Strukturu obyvatel'stva charakterizuje vysoké zastupenie obyvatelov
v produktivnom veku (SU SR, 2011).

Struktira ekonomickej cinnosti je Specializovaného typu, so zastipenim predovsetkym v
odvetviach stavebnictva, polnohospodarstva (predovsetkym v zivociSnej vyrobe) a lesného
hospodarstva. Pozornost’ je venovana aj rozvoju sluzieb v cestovnom ruchu.

Zaujmové Uzemie patri podla Regionalizacie cestovného ruchu v SR (Weiss et al., 2005) do
regionu cestovného ruchu Oravského. Na zdklade Casovych horizontov mézeme vyc€lenit dva
subregiony cestovného ruchu a to strednodoby Oravska priehrada a dlhodoby Oravskd Magura.

Z hladiska historického vyvoja patri uzemie do stredoslovenského horského regionu l'udovej
kultary so silnym prejavom typickych znakov horskej oblasti. Cestovny ruch sa v lete orientuje
najmd do oblasti Oravskej priehrady. V stredisku Slanicka Osada su ststredené vodné Sporty.
Uzemie poskytuje dobré podmienky pre pesiu turistiku, ktora je vyznamnej§ia na hrebefioch
Oravskych Beskyd a tieZ cykloturistiku. Najznamejsie cykloturistické trasy su Udolim Bielej Oravy
(Oravskéd Lesna — Trstend), Rowlandovou stopou (Zakamenné — Namestovo), K hajnikove;j Zene
(Namestovo — Oravska Polhora). V zimnych mesiacoch je tu Siroka ponuka lyziarskych aktivit,
rozmiestnena rovnomerne po celom uzemi — od Oravskej Lesnej az po Oravska Polhoru. Lakadlom
pre turistov su aj nauéné chodniky na tizemi CHKO: NCH Slana Voda — Babia hora — Markowe
sczawiny, Oravska priehrada a Lesnicky nau¢ny chodnik Oravska Lesna, ktorych cielom je
spristupnenie informacii 0 prirodnych a kultarnych hodnotach uzemia turistom.

Skiimané uzemie je charakteristické duchovnym kultirnym dedi¢stvom: zachovanim bohatych
I'udovych tradicii (stavanie majov, velkono¢na oblievacka, viano¢né zvyky), tradicnych remesiel
(rezbarstvo, tkacstvo, vyroba koSov, kovacstvo, stolarstvo) a materidlnym kultirnym dedicstvom. Je
galériou kultarnych pamiatok v prirode. V kazdej vidieckej obci (25) a meste (2) sa nachadza
kostol, v chotaroch a obciach sa nachadza mnozstvo kaplniek a krizov. Z prvkov vyznamnych z
hladiska kultiry sa na uzemi nachddza narodna kulturna pamiatka Lesnd tvratova zeleznica
Chmura — Tane¢nik v Oravskej Lesnej, Muzeum Pavla Orszagha Hviezdoslava v Oravskej Polhore
a prirodna pamiatka byvalej obce Slanica — Slanicky ostrov umenia (Chrenscova, 2009).

Analyza a interpretacia vysledkov

Vyhodnotili sme $truktarovany rozhovor u vSetkych respondentov. Uvaddzame sumarne vysledky
Vv absolitnych pocetnostiach, zistené obsahovou analyzou. V pripade, Ze odpovede respondentov
tvorili viaceré kategorie, prezentujeme vysledky v tabul’kovej forme.

Na tvod rozhovoru bola respondentom poloZzena otazka ,,V ¢om vidite hlavné moznosti rozvoja
obce/regionu?* Vyhodnotenie odpovedi reprezentuje nasledujica tabulka 1.

Tab 1 Hlavné rozvojové moznosti izemia
Tab 1 The main opportunities of regional development

Hlavné rozvojové moZnosti izemia Pocet odpovedi
Ekotustika 26
Vidiecka turistika 25
Rozvoj sluzieb 24
Tradicné remesla 18
Pol'nohospodarstvo 10
Lesné hospodéarstvo 8
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Respondenti vidia hlavné moznosti rozvoja obce/regionu v ekoturistike (26), vidieckej turistike (25) a v
rozvoji sluzieb (24). Potencidl pre rozvoj uzemia vidia aj v oblasti tradi¢nych remesiel (18), a scasti v
pol'nohospodarstve (10) a lesnom hospodarstve (8).

Zistovali sme ndzor respondentov na smerovanie cestovného ruchu vo vybranom tzemi. Z odpovedi
vyplynulo, ze vSetci respondenti (27) sa priklanaju k turizmu, ktory je zaloZzeny na principoch
udrzatelnosti a zaroven zdoraznuju potrebu zachovania prirodnych aj kultirnych piatok v uzemi.
Pozitivnym zistenim je, ze respondenti nie su nakloneni masovému rozvoju cestovného ruchu v CHKO
Horna Orava.

Na otazku ,,Do ktorych oblasti je potrebné smerovat’ investicie?* respondenti odpovedali, ze do rozvoja
vidieckej turistiky vratane zabezpecenia ubytovania na farme (24) a do rozvoja Specidlnych produktov
turistiky — napr. turistické a cyklistické trasy, lyziarske vleky a bezecké drahy (22).

Prostrednictvom otazky ,,V ¢om vidite predpoklady pre rozvoj udrzatelI'ného turizmu v CHKO?* sme sa
dozvedeli, ze pre respondentov je predpokladom pre rozvoj udrzatel'né¢ho turizmu v CHKO zachovana
priroda (25), 'udova architektura a historické pamiatky v obciach (22).

Respondenti odpovedali tiez na otdzku ,,Aky je hlavny dovod navstevnosti obce/regionu
a dlhodobejsieho pobytu turistov v CHKO?** Prehl’ad ich odpovedi prinasa tabulka 2.

Tab 2 Hlavny dévod navstevnosti tizemia
Tab 2 The main reason of regional visit rate

Hlavny dovod navStevnosti izemia Pocet odpovedi
Oddych a pobyt v prirode 25
PeSia turistika 24
Zjazdové a bezecké lyZovanie 23
Vodné Sporty, kipanie 22
Rybolov 8
Zber lesnych plodov 5

Za hlavny dovod navstevnosti obce/regionu a dlhodobejSicho pobytu turistov v CHKO respondenti
povazuju predovsetkym: oddych a pobyt v prirode (25 respondentov), pesiu turistiku (24 respondentov),
zjazdové a bezecké lyzovanie (23 respondentov), vodné Sporty, kiipanie (22 respondentov). Respondenti
tiez uviedli rybolov (8) a zber lesnych plodov (5).

Tabulka 3 ilustruje sumar odpovedi respondentov na otazku: ,,Co povazujete za hlavné obmedzenia
rozvoja cestovného ruchu zalozeného na principoch udrzatel'nosti?*

Tab 3 Hlavné obmedzenia rozvoja cestovného ruchu
Tab 3 The main limitations of tourism development

Hlavné obmedzenia rozvoja cestovného ruchu Potet odpovedi
zaloZeného na principochTUR
Nedostatok finan¢nych prostriedkov 27
Nedobudovand infrastruktura 27
Nevyhovujlica kapacita a kvalita poskytovanych sluzieb 26
Nedostatok aktivit pre vol'ny ¢as v strediskach turizmu 20
Slaba propagacia regionu 20
Nedostatocna spolupraca medzi subjektmi v regidne 10
Obce sa nachadzaju v CHKO Horn4 Orava 5
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Hlavné obmedzenia rozvoja cestovného ruchu zaloZzeného na principoch udrzatelnosti respondenti vidia
v nedostatku finan¢nych prostriedkov (27), nedobudovanej infrastrukttre (27), nevyhovujucej kapacite
a kvalite poskytovanych sluzieb (26), nedostatku aktivit pre vol'ny ¢as v strediskach turizmu (20), slabej
propagéacii regionu (20). Zaznamenali sme tiez, ze respondenti vnimaji nedostatocnu spolupracu medzi
subjektmi pdsobiacimi v regione (10) a situovanie obci v CHKO Horna Orava (5).

Ako kazdé odvetvie hospodarstva aj cestovny ruch prindsa urcité vyhody a nevyhody. Z tohto dévodu

sme zistovali ndzory respondentov na vyhody a nevyhody rozvoja turizmu pre obec/region. Pozitivne
aspekty turizmu z pohl'adu respondentov vyjadruje tabul’ka 4.

Tab 4 Hlavné vyhody rozvoja turizmu
Tab 4 The main benefits of tourism development

Hlavné vyhody rozvoja turizmu Pocet odpovedi
Finan¢ny prinos a rozvoj obce/regionu 27
ZvySenie zamestnanosti 25
Zvysenie Zivotnej irovne miestnych obyvatelov 22
Spoznanie prirody a kultary regionu 21

Za vyhodu rozvoja turizmu pre obec/region povazuji vsetci respondenti financny prinos a rozvoj
obce/regionu (27), d’alej zvySenie zamestnanosti (25), zvySenie Zivotnej urovne miestnych obyvatel'ov
(22) a spoznanie prirody a kultary regionu (21).

Podobne ako k vyhodam navstevnosti izemia sa respondenti vyjadrovali aj k nevyhodam rozvoja
turizmu v tizemi CHKO (Tab 5).

Tab 5 Hlavné nevyhody rozvoja turizmu
Tab 5 The main disadvantages of tourism development

Hlavné nevyhody rozvoja turizmu Pocet odpovedi
Znecistenie prirody 25
Negativne spravanie niektorych turistov 18
Narusenie integrity obce 10
ZvySenie dopravy/hluku 9
Zvysenie kriminality v izemi 5

Medzi nevyhodami turizmu bolo respondentmi uvadzané najCastejSie zneCistenie prirody (25),
negativne spravanie niektorych turistov (18) a narusSenie integrity obce (10). Z menej zastiipenych
kategorii odpovedi evidujeme dopravu/hluk (9) a kriminalitu (5).

Ako poslednd bola respondentom polozend otézka ,,V ktorych oblastiach treba uskutocnit’ zmeny
Vv prospech rozvoja turizmu a zvysenia navstevnosti obce/regionu? Z odpovedi vyplynulo, ze zlepSenie
navstevnosti svojej obce/regionu vidia vSetci respondenti (27) v dvoch oblastiach: 1. lepSia propagacia
uzemia a suc¢asnych aktivit a 2. zlepSenie kvality sluzieb.

Zaver

Geograficka prihrani¢na poloha, kultirno-historické dedi¢stvo, zachovanie kulturnych zvyklosti
a tradi¢nych remesiel ako aj prirodny potencial priamo predurcuje izemie CHKO Horna Orava, aby
sa stalo vyznamnym z hl'adiska cestovného ruchu zaloZeného na principoch udrzatel'nosti.

Vysledky Struktirovaného rozhovoru poukazali na takmer identicky pohlad zastupcov obci na
moznosti a obmedzenia rozvoja cestovného ruchu v CHKO. Respondenti sa zhodli v nazore, Ze
cestovny ruch v CHKO ma byt’ zaloZeny na principoch udrzatel'nosti. Prioritu v izemi by mala mat’
najmd vidiecka rekredcia (oddych v pokojnom prostredi, pozndvanie prirodnych a kultirnych
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osobitosti vidieka) s mnozstvom sprievodnych aktivit a podujati. Respondenti uvadzali ako vhodny
prostriedok na rozvoj cestovného ruchu prirodné a umelo vytvorené predpoklady uzemia, ktoré
mozu prispiet’ k rozvoju ekoturizmu a vidieckeho turizmu, vzbudit' zdujem o spoznavanie
neporusenych ekologickych a spolo¢enskych systémov a ich kulturnych hodnét a zaroven prispiet’ k
dlhodobejsiemu pobytu navstevnikov v CHKO Horna Orava. Najva¢$im problémom vsak je, ze
uvedeny potencidl nie je v dostato¢nej miere vyuzity. Medzi hlavné priCiny, ako sa vyjadrili aktéri
rozhodovacej sféry v tUzemi, patri nedostatok finanénych prostriedkov, nedobudovana
infrastruktura, nevyhovujica kapacita a kvalita poskytovanych sluzieb, nedostatok doplnkovych
aktivit pre volny ¢as v strediskach turizmu (chybaju kompletné baliky sluzieb, ktoré by zabezpecili
program na dlhsie obdobie), nedostatocna spolupraca medzi subjektmi pdsobiacimi v regione,
zlozitost’ majetkovo pravnych vztahov a vysoky podiel chraneného tizemia (vylicenie stavebnej
¢innosti). Z odpovedi respondentov tiezZ vyplynulo, Ze rozvoj cestovného ruchu v izemi vnimaja
pozitivne (finan¢ny prinos a rozvoj obce/regionu, zvysSenie zamestnanosti), aj negativne (znecistenie
okolitej prirody). Podl'a respondentov vSetky strediska turizmu (Oravska priehrada, Oravska Lesna
a Sland Voda — Oravska Polhora — Sihelné) stale zépasia s izolovanostou a slabou propagaciou
regionu ako celku. Prave v tejto oblasti navrhuju respondenti uskutocnit’ zmeny k lepSiemu.

V CHKO Horna Orava je dolezité presadzovat taky rozvoj cestovného ruchu, ktory je v stlade s
ochranou prirody a udrzatel'nym rozvojom. Strategickym cielom cestovného ruchu by mal byt
udrzatel'ny rozvoj turizmu, ktory umozni navstevnikom spoznat’ ekologické a spolocenské systémy,
ich kultarne hodnoty, oddych v pokojnom prostredi, poznavanie prirodnych a kultarnych osobitosti
vidieka Hornej Oravy azaroven prispeje k propagacii regionu a k zlepSeniu kvality Zivota
miestneho obyvatel'stva. Buducnost’ chranené¢ho tizemia mdéze mat’ perspektivu za predpokladu, ze
bude zabezpeCena predovSetkym ochrana prirody a zdrovenn budu zabezpefené podmienky pre
vybrané, z hl'adiska ochrany prirody prijate'né, I'udské aktivity smerujuce k udrzatelnému rozvoju.
Na uzemi s najvyS$im stupfiom ochrany je potrebné zachovat’ prirodné ekosystémy bez zasahu
cloveka, a naopak, na uzemi s niz§im stupfiom ochrany je potrebné zostladit’ rozvoj cestovného
ruchu s ochranou prirody tak, aby nedochadzalo k naruseniu integrity vidieckych obci a boli
zachované prirodné a kultarne hodnoty celého uzemia CHKO Hornd Orava. Vyzaduje si to
predovSetkym zvySovanie environmentalneho povedomia a vzajomnu spolupracu medzi
zainteresovanymi — medzi miestnou samospravou, regiondlnou samospravou, Statnou spravou,
podnikatel'skymi subjektmi, neziskovymi organizdciami, ale aj miestnym obyvatel'stvom a
turistami.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM
OF THE PROTECTED LANDSCAPE AREA HORNA ORAVA
FROM DECISION-MAKING SPHERE REPRESENTATIVES POINT OF VIEW

Abstract: An idea of sustainable development has a long history and also found the application in tourism.
Sustainability of tourism means the management of tourism in region, where natural, human and material sources of this
region are used, but the cultural identity, ecological stability and biodiversity are preserved. The aim of this study is to
explain the opinion of selected key stakeholders on sustainable tourism in Protected Landscape Area Horna Orava. For
this purpose an interrogative method — interview — was used. Result of this study is how decision-making sphere
representatives perceive opportunities and limits of tourism in Protected Landscape Area Horna Orava.

Key words: Sustainable development, mass tourism, sustainable tourism, Protected Landscape Area Horna Orava.
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EKOKOMUNITA V KONTEXTE UDRZATEINOSTI

Igor Janov

Mgr. Igor Janov, ul. MUDr. Jana Straku ¢. 1536/3, 969 01 Banska Stiavnica, Slovenska republika,
e-mail: igtorn123@yahoo.com

Abstrakt: Autor sa v prispevku zaobera prvkami udrzatelnosti, ktoré umoziuji ¢lenom ekokomunity uspokojovanie
biologickych, socidlnych a kultirnych potrieb s minimalizovanim negativnych zasahov do prirodného prostredia.
Porovnava koncept trvalo udrZatelnej spolo¢nosti s praxou uplatiiovanou v Studovanej ekokomunite Zajezka. Vysledky
vyskumu, ktory sa realizoval v ramci diplomovej prace Trvalo udrZatelny rozvoj a Zivot v ekokomunite v roku 2005 (viac
pozri Janov, 2005), potvrdili udrzatelnost komunity Zajezka v troch nosnych dimenziach: ekologické
pol'nohospodarstvo, miestny vymenny obchodny systém a komunitny zivotny S§tyl. Pouzitd metodika hodnotenia
udrzatelnosti je odporucana pre vyuzitie v komplexe environmentalneho planovania.

KPicové slova: Trvala udrzatelnost, trvalo udrzatelna spolo¢nost’, komunita, ekokomunita, Zajezova, Zajezka,
environmentalne planovanie, komunitné planovanie.

Pristup ¢loveka k prirode dlhodobo charakterizuje exploatdcia zdrojov a mnohi odbornici sa
zhoduji vtom, ze prave tento pristup je hlavnou pri¢inou sucasného neudrzatelného stavu naSej
planéty. Existuju vSak prijatelné formy koexistencie cloveka (svet kultury) a prirody, ktoré
zabezpeCuju potreby vSetkych zivych organizmov tak, aby nedochadzalo k nenapravitelnej
degradacii (deStrukcii) prirodného prostredia, a aby neboli narisané moznosti bytosti dlhodobo
dostojne a plnohodnotne zit' v prirodzenych Zivotnych podmienkach. Existuju spolocenstva, ktoré
deklaruju tazbu zit’ v mieri, radovat’ sa z poznania, zit’ pre vznesené hodnoty a pestovat’ zivotny styl
a filozofiu zodpovednosti k sebe samému a inym, prejavujlice sa v spravani k prirode a kK vSetkému,
¢o ich obklopuje, s respektom. Modelovym typom tychto spoloCenstiev je ekokomunita.

Na strednom Slovensku je najznamejSou ekokomunitou Zajezka v lokalite Zajezova. Jej vznik,
historia a vyvoj st v mnohom spolocné s porovnatelnymi spolo¢enstvami v zahrani¢i. Skimali sme
kompatibilitu Zivotného S$tylu ¢lenov ekokomunity Zajezka S vybranymi ukazovatelmi trvalo
udrzateI’'ného rozvoja.

Identifikdcia a analyza hlavnych znakov ekokomunity Zajezka viedla k vytvoreniu modelu
ekokomunity, pouzitelného v environmentalnom planovani. Pracujeme s trojpilierovym modelom
ekokomunity: produkcia potravin (ekopolnohospodarstvo), lokalny vymenny obchod (Local
Exchange Trading System, LETS) a komunitné charakteristiky zivotného $tylu.

1 Teoreticky prehlad
1.1 Ekologicka a kultiirna kriza a trvalo udrZatel’ny rozvoj spolo¢nosti

Rozsah ekologickej a kultarnej krizy, v ktorej sa P'udstvo nachadza, vyzaduje v zaleZitosti jej
prekonania rychle a zodpovedné rieSenia. Snaha definitivne presadit’ transformaciu konzumného na
trvalo udrzatelny spdsob zivota nardza na mnozstvo prekazok, vyZaduje zodpovedny a systémovy
pristup, osobitni pozornost’ a plné nasadenie.

V sticasnosti je uz viac ako zrejmé, Ze technické a technologické rieSenia, vztahujuce sa zvycajne
na symptomy, a nie na pri¢iny globalny problémov Zeme, nie su spasonosne efektivne. Nevyhnutna
je stuhra socidlnych, organizanych a technologickych rieSeni, ¢o predpoklada ststredenie sa na
hl'adanie ciest a spdsobov aplikacie dokladne prepracovanych teoretickych vychodisk do technicky,
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technologicky a socialne realizovatel'nych projektov, nie vSak celoplosne, ale sposobom per partes,
simultdnne na ¢o najvicSom pocte miest na planéte.

Na Slovensku sa koncept trvalo udrzateI'ného rozvoja spoloc¢nosti stal sicast'ou pravneho systému
prostrednictvom zakona ¢. 17/1992 o zivotnom prostredi. Podla § 6 tohto zakona, trvalo
udrzatelny rozvoj spolocnosti je taky rozvoj, ktory sucasnym aj budiicim generdciam zachovava
moznost' uspokojovat’ ich zakladné Zivotné potreby, a pritom nezmizuje rozmanitost prirody
a zachovava prirodzené funkcie ekosystéemov. Spolo¢nost, reSpektujuca limity vyuzivania
prirodnych zdrojov, spravodlivé zdielanie uzitkov z tychto zdrojov a hl'adajuca kvalitativne nové
cesty rozvoja, ma privlastok trvalo udrzatelnd. Ma ambiciu napliat’ principy trvalo udrzateného
rozvoja cestou integracie ekonomickych, environmentalnych a socidlnych komponentov
a spoluprace v duchu globéalneho partnerstva. Aby bolo mozné dat’ trvalo udrzate'nému zivotu
redlnu podobu, je potrebné dosiahnut’ zmenu doterajSicho spravania, postojov, hodnotovej
orientacie, sposobov rieSenia problémov a dosahovania cielov v spolo¢nosti, ktora bude v sulade
S principmi a kritériami trvalo udrZatel'ného rozvoja. Malo by ist’ o cieleny proces zmien, ktorymi
by bolo mozné dosiahnut’ najvyssie udrzatel'na kvalitu Zivota. Pre realizdciu tejto zasadnej zmeny
je potrebné uskutocnit’ transformdciu sucasnej postindustridlnej, konzumne orientovane;j
spolo¢nosti, na spolo¢nost, ktort charakterizuji nasledovné atribaty: obcianska spolocnost,
spolocnost’ vzdelania, informacna spolocnost, spolocnost s environmentdalnym vedomim
(Mederly, 2001).

V duchu sentencie alebo hesla ,,mysliet’ globalne, konat’ lokalne* je mozné dosiahnut’ trvalo
udrzatelny rozvoj spolocnosti V globdlnom meradle menSimi parcidlnymi stabilizujicimi
systémami, ktoré by boli koordinovane zapajané do globalneho mechanizmu trvalej urzatel'nosti.
Systém TUR by bol teda tvoreny mensSimi trvalo udrzateInymi tzemnymi jednotkami. Tie by
nemali fungovat’ izolovane, ale tvorili by multikanalovo prepojeny systém a ako jednotky mali by
byt sebestacné. Sebestacnost’ jednotlivych uzemnych jednotiek je dblezita preto, aby pripadné
zratenie jedného systému (spésobené napr. prirodnou alebo ¢lovekom spdsobenou katastrofou)
nespdsobilo kolaps d’alsich.

Zvlastnu pozornost’ si zasluhuju uz fungujice systémy, ktorych existencia prispieva k potlacaniu,
resp. prekonavaniu stcasného kulturno-ekologického krizového stavu, zname ako ekokomunity.
Najviac zodpovedaju definicii trvalej udrzatelnosti, chapanej ako vztah medzi dynamickymi
I'udskymi kultarno-ekonomickymi systémami a medzi vacsimi, dynamickymi, avSak pomalSie sa
meniacimi ekologickymi systémami, v ktorom l'udsky zivot moZe pokracovat’ nekone¢ne, 'udski
jednotlivei sa mézu rozvijat’ a l'udské kultiry sa mézu vyvijat, v ktorom vSak dosledky l'udskych
aktivit ostavaji vramci takych hranic, aby sa nezni¢ila diverzita, komplexnost’ a funkcie
ekologického systému, podporujiiceho Zivot (Costanza, 1992).

1.2 Ekokomunita - filozofia a prax

Pojem komunita sa spaja so zoskupenim l'udi, ktorych spajajii spolo¢né zaujmy s rovnakym cielom.
Podl'a S. Pecka (1987) je komunita skupinou dvoch alebo viacerych l'udi, ktori st bez ohl'adu na
svoj povod, minulost’, ideologiu, vek, rasu, pohlavie, sexudlnu orientaciu alebo politickll prisluSnost’
schopni akceptovat, transcendovat’ a oceniovat’ vzdjomné rozdielnosti, ¢o im umoznuje efektivne a
otvorene komunikovat’ a spolupracovat’ na dosiahnuti cielov, stanovenych pre spolo¢né dobro.

Skupinu T'udi, ktori tvoria komunitu, opisuje Benzie (1998) takto: absentuje formalna a rigidna
hierarchia, ocenuju sa paradoxy, vazia si ticho, vzajomny reSpekt a laska, ucta k individualitam,
vyuzivanie kolektivnej mudrosti, pravdivé sebavyjadrovanie, konsenzualne rozhodnutia s co
najvacsim moznym prihliadanim na minoritné nazory, vysoké hodnotenie a respekt voci prirode s
jej zivymi i nezivymi formami, vedomie hlbokej a UZasnej jedinecnosti danej kazdému cloveku.
Benzie (tamtiez) zddoraznil nutnost’ vyvazenosti komunity po ekologickej, socidlnej a duchovnej
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stranke. V komunite sa formuje vnutorny, osobny zaklad hodnét a noriem. Dochadza k vyvazeniu
snahy o stkromie a sebestacnost’ so zdielanim a zodpovednostou za spolo¢né dobro.

Existencia komunity je postavena na miestnych tradiciach, kultirnych a ekologickych hodnotach
(Kottak, 1991). Ekokomunity — ekodedinky st spolo¢nestvami charakteristickymi previazanostou s
alternativnou ekonomikou, uzkym vztahom s prirodou a snahami o zachranu tradi¢nych hodnot.
Clenovia ekokomunit sa snaZia Zit' menej destruktivne voéi spoloénym hodnotdm a majetku, st
ohl'aduplnejsi k potrebam inych I'udi a potrebam Zeme.

Vo svojej zakladnej filozofii aj praktickom fungovani nie je ekokomunita novy jav. Jej jednotlivé
charakteristiky sa objavuji v novovekej histérii vo forme paralelnych pokusov o sebestacné
fungovanie hospodarstiev alebo spoloCenstiev (niekedy s religioznym obsahom). Pri ich $tadiu sa
stretavame s fenoménom hlbokého poznania holistického fungovania sveta, s reSpektovanim
prirodnych zakonitosti a vyznavanim centralnych hodnét, facilitujucich ich udrzatelnost’ v danom
regione. Poznanie prirodnych podmienok a kultarnych tradicii umoznovalo zna¢na sebestacnost’ vo
vyrobe zakladnych potravin, relativne hlboku spiritualitu a jedineCnost, doleZita z hladiska
kultirnej a obchodnej vymeny a difuzie vzhladom k dals$im spoloCenstvam alebo regionom
(Benzie, 1998).

Za ekokomunitu mozno povaZovat’ mestské alebo vidiecke spolocenstvo, ktorého ¢lenovia sa snazia
produkovat’ kvalitativne bohaty Zivotny $tyl bez toho, aby Cerpali zo Zeme viac, ako jej davaju.
Ekokomunita poskytuje svojim ¢lenom spolocensku oporu a podporuje sposob zivota, ktorému je
vlastny nizky destruktivny dopad na okolie. Dosiahnutie cielov ekokomunity spravidla stoji na
vyvazenych kombindciach troch rozmerov jej existencie: ekologického, ekonomického
a komunitného, pricom:

- ekologicky pilier je reprezentovany ekologickym pol'nohospodarstvom,

- miestny vymenny obchodny systém (LETS) je ekonomikou ekokomunity,

- kazda ekokomunita je v podstate komunitnym zriadenim.

1.3 Ekologické pol’'nohospodarstvo

Predpoklady pre rozvoj ekologického  polnohospodérstva  vytvorilo  biodynamické
pol'nohospodarstvo. Najvaési rozvoj ekologického polnohospodarstva v Eurdpe bol zaznamenany v
Rakuasku a Nemecku. Prvotnym zaujmom hospodarenia bola zdrava pdda, rastliny a zvierata,
vzt'ahy medzi mini a nasledne aj zdravie Cloveka. V Styridsiatych rokoch sa sposob ekologického
hospodarenia $iril pomalym, takmer zanedbatelnym tempom vo Francuzsku, Holandsku a USA.
Narast sa objavuje aZz s uvedomovanim si ekologickych problémov a potreby ochrany zivotného
prostredia v 70-tych a 80-tych rokov minulého storocia, kedy sa hnutie rozsirilo po celom svete. Vo
viacerych krajindch boli prijaté zdkony o ekologickom pol'nohospodarstve. Nezadrzatelny rozvoj
takto chapaného pol'nohospodarstva v celosvetovom meradle sa prejavil v 90-tych rokoch minulého
storo¢ia. V trefom miléniu dochadza k rozmachu aj v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy
vratane Slovenska, o om sved¢i aj zdkon €. 421/2004 Z.z. o ekologickom polnohospodarstve
anovSie nariadenia v Zdkone ¢. 189/2009 Z.z. o ekologickej polnohospodarskej vyrobe.
Medzinarodny obchod s ekologickou produkciou dostal nové dimenzie a istd poziciu na
medzinarodnom potravinovom trhu, s obhdjitelnymi vyhliadkami do buducnosti (Ekologické
pol'nohospodarstvo, 2011).

V sucasnosti posobi na celom svete vo viac ako sto krajinach viac ako 700 registrovanych subjektov
(v skutocnosti je ich mnohonasobne viac, nie si vSak registrované) s obhospodarovanou plochou
viac ako 26 miliénov hektarov (Akény plan rozvoja EP, 2005).

Trh s ekologickou produkciou vo svete stale rozSiruje. NajrozsiahlejSiu ekologicku
pol'nohospodarsku produkciu ma Australia s 12 milionmi hektarov (bioprodukcia v tejto krajine sa
vo velkej miere tam aj spotrebuje). Vyrazny narast eko produkcie je v poslednom obdobi aj v
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Latinskej Amerike (takmer 3 mil. ha). V krajinach EU je ekologicky obhospodarovanych 4,1 %
pol'nohospodarskej pody (¢o predstavuje 7,8 mil. ha pddy). Z toho najviac pripada na Spanielsko
(1,3 mil. ha), nasleduje Taliansko (1 mil. ha) a Nemecko (0,9 mil. ha). Najviac z podielu
obhospodarovanej pody viak eko polnohospodarstvo dosahuje v Rakusku (16 %), vo Svédsku (10
%) a Taliansku (9 %). Na Slovensku bolo v roku 2009 evidovanych 371 biofarmarov, ktori
obhospodarovali celkovo 146 762 ha pol'nohospodarskej pody (Novakova, 2009).

Ciel'om ekologickej pol'nohospodarskej vyroby je dosiahnutiec vyrovnanej a uzavretej bilancie
energie, organickej hmoty a hlavnych zivin. Dominuje snaha produkovat potraviny s vysokou
nutricnou kvalitou a v dostato¢nom mnozstve, trvalo uchovavat’ prirodzenu tirodnost’ pddy, vytvorit’
ekologicky priaznivé prostredie pre chované zvierata, hospodarne vyuzivat’ prirodné zdroje, znizit
len zo spOsobu technickej realizacie, z technologickych postupov, ich samotna podstata vychadza
skor z hodnotovej orientdcie a jej faktického napifania. Vychodiskova je ideova naplit
ekopol'mohospodarstva, z ktorej vychadza ziskavanie polnohospodarskych produktov trvalo
udrzate'nym spdsobom, s minimalnym negativnym dopadom na zivotné prostredie. V ekologickom
pol'nohospodarstve uz nejde o to, ako dosiahnut’ Co najvyssie vynosy plodin a uzitkovost’ zvierat
a tomu zodpovedajuce najvyssie trzby, ale pri akom systéme produkcie sa rastlina a zviera citi
najlepsie (Urban, 2000). Ekopol'nohospodarstvo je jediné odvetvie I'udskej Cinnosti, ktoré vytvara
obnovitel'né zdroje, na rozdiel od priemyslu, ktory tieto zdroje len spotrebuva a nie je teda schopny
trvalo udrzateI'ného rozvoja. Mozno ho definovat ako vyvazeny agroekosystém, ktory sa v ¢o
najvacsej miere zaklad4 na lokalnych a obnovite'nych zdrojoch. Vychadza z holistického ponatia
ekologickych, ekonomickych a socialnych aspektov pol'nohospodarskej produkcie. Je modernou
formou obhospodarovania pody a teoreticky je povazované za prechodny systém od konven¢ného
pol'nohospodarstva k trvalo udrzatelnému. Hlavnym kritériom pri zavadzani ekologickych
systémov hospodarenia na pdde je aplikéacia poznatkov z funkEnosti naturdlnych ekosystémov, ktoré
sa vyznacuji mnohotvarnostou druhov rastlin a zvierat, pricom zdrojom energie je vylu¢ne slne¢né
Ziarenie.

V popredi je neustala ochrana prirody a prirodnych zdrojov, a preto vyrazné intenzifikacné prvky
konvencného polnohospodarstva (vysoké davky hnojiv, pIné vyuzitie pesticidov, kazdorocne
hlboka orba, vel'ké hony, vysoké zastiipenie obilnin, vel'kochovy zvierat, tazka mechanizacia) sa
nahradzaji technologiami s vyrazne ekonomickymi a ekologickymi prvkami (minimalizacia orby,
protierdzne striedanie plodin, kontrola vyzivy rastlin, integrovana a biologickd ochrana rastlin,
I'ah$ia mechanizacia, vol'nejSie chovy zvierat).

1.4 Miestny vymenny obchodny systém (Local Exchange Trading System — LETS)

Prioritou pri budovani sebestacnych komunit by mal byt nezavisly financny systém. Systém
vymenného vyuZzivania sluzieb a tovarov (s anglickou skratkou LETS — Local Exchange Trading
System, miestny vymenny obchodny systém) a jeho principy su vel'mi jednoduché. V podstate sa
jednd o systém vyuzivany ludstvom od nepamiti, az do doby vytvorenia institiicie sukromného
vlastnictva a centralizovanej Struktiry spolo¢nosti.

Népad vytvorit’ miestny ekonomicky systém sa zrodil v Kanade. Michael Linton, psychoterapeut,
zil v oblasti, kde po krachu miestnej tovarne nastala hromadnd nezamestnanost’. Jeho klienti sa
dostali do velkého stresu. Potrebovali jeho sluZzby, nemali vSak peniaze. Aj Linton vSak potreboval
predmety dennej spotreby a remeselnicke prace, nemal ale za ne ¢im zaplatit’. Pritom v mestecku
zili kvalifikovani remeselnici a Zivnostnici schopni zabezpecit’ svoj servis na patri¢nej Urovni.
Jediné, €o nemali, boli peniaze. Napadlo ho zaviest lokdlnu menu. Zamer sa podaril
a ,,obchodovanie bez penazi“ v miestnej komunite sa stalo beznym. Systém, ktory sa osvedc¢il, sa
nasledne rozsiril do viacerych krajin Eurdpy, najvicsie uplatnenie nasiel v Anglicku. V sti¢asnosti
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tam funguje vo viac ako 400 systémoch priblizne 15 tisic 'udi. Manchestersky LETS patri
k najvac¢sim — ma priblizne 400 ¢lenov (All about LETS, 2004).

Nekomplikovanost’ celého systému obchodovania je pozoruhodna. Clenovia komunity vlozia do
verejného kataldogu ponuku svojich schopnosti, tovarov alebo prostriedkov a takto sa kontaktuju s
ostatnymi. Je vytvoreny tzv. centralny register poskytovanych tovarov a sluzieb, v ktorom dochadza
k ohodnocovaniu jednotlivych sluzieb a komodit, s ktorymi sa obchoduje. V LETS systéme kazdy
¢len komunity sthlasi so zverejnenim svojej ponuky zruc¢nosti a sluzieb. Hlavny register spravuje
,kancelaria", ktord vydava vyhldsenia, obnovuje a spresiiuje zoznam ponukanych sluzieb a tovarov
a sprostredkuva obchod. Obchodovanie je realizované prostrednictvom lokdlnej meny. T4 nema
nikdy fyzicka podobu (bola by nezédkonnd) a je chiapana ako prostriedok — nikdy nie je cielom
transakcie. Mena sa prirodzene pouziva na odzrkadlenie vysledkov a ohodnotenie vykonanej prace.
Mena sa pouziva sa ako vymenny prostriedok pri obchodovani, je riadne zaznamenavana do ,.knihy
prijmov a vydavkov®, na G¢et a pod. Spiita vietky funkcie bezne pouZivanych peiazi, bez toho aby
mala hmatatelni podobu. Kazdy ¢len LETS systému je vlastnikom ,Sekovej knizky*, kde si
zaznamenava transakcie, resp. bilanciu vydavkov a zarobkov. Zaujimavé je, ze rozsah Cerpatel'nych
prostriedkov je neobmedzeny a neexistuje penalizacia za negativnu bilanciu. Tento stav je oSetreny
dohodou, ze LETS ucastnik suhlasi s poskytnutim protisluzieb alebo tovaru rovnakej hodnoty
v pripade schodku do negativnej bilan¢nej hladiny. Bezchybné fungovanie celého systému si
vyzaduje kontrolu zo strany poverenych osdb. Ich tlohou je zabezpecit’ plynuly chod transakeii,
pracovat’ na aktualizacii katalogu a registra. Su zodpovedni za vedenie uCtovnictva, vyhlasovanie
vysledkov hospodarenia, vydavanie spravodajstva, adresara ponuk a dopytov. Po technickej stranke
zabezpecuju tla¢ zoznamov, informacnych bulletinov a inych potrebnych dokumentov.

LETS bol projektovany tak, aby priniesol viac uZitku starym systémom lokalnej meny a zmenného
tovaru, a nie ako novy ekonomicky model, ktory len kopiruje mnohokrat kamuflované snazenie
ekonomickej stratégie: dosiahnut’ maximalny zisk pri minimélnych vstupnych nakladoch. Skutocné
bohatstvo komunit je v ich schopnostiach a prostriedkoch, nie v mnozZstve penazi, ktoré maji. LETS
je zalozeny na vzéajomnej dovere uUcastnikov, podporuje vzdelanie, kultaru, kreativitu, obchodné
zmyslanie (nie v duchu maximalneho mozného zisku), povzbudzuje talent a iniciativu. Okrem
obchodovania dava priestor pre vzajomnu pomoc, ktord je z hl'adiska poziadaviek makroekonomiky
neziaduca. Prostrednictvom LETS sa 'udské spolocenstva stavaju znova komunitami kde ziji l'udia,
nie prostriedkami ¢i segmentmi predaja. Systém zaist'uje, Zze hodnoty sa udrziavaju v komunite ich
povodu. Hlavne z tohto dovodu ho na svete GspeSne pouziva viac ako 1500 komunit v 34 Statoch
(All about LETS, 2004).

2 Vyskum udrzatelnosti v ekokomunite Zajezka

2.1 Charakteristika lokality ZAJEZOVA

Katastralne tzemie Zajezova sa nachadza v okrese Zvolen. Patri do geomorfologickej jednotky
Javorie, z hladiska geologického C¢lenenia ho zaradujeme do neovulkanitov s prevahou
pyroxenickych andezitov a pyroklastik andezitov. Rozloha Gzemia je 2449 ha (Rie¢anova, 1998).
Kataster Zajezovej hrani¢i na severozapade so Zvolenom, na zapade so Sasou a na juhu s
PlieSovcami. Vychodnu hranicu ma spolocnii s Podkrivaniom a severovychodnt s Viglasskou
Hutou — Kalinkou. Obec Zajezovd vznikla zo siedmych menSich lazov obce PlieSovce
pochadzajucich pravdepodobne zo 17. az 19. storocia. Lazy sa v roku 1905 zlucili do troch menSich
osad, aby sa vroku 1959 stali obcou samostatnou. Do katastra obce patrilo v minulosti Sest
samostatnych osad: Dolinky, Korienky, Podlysec, Podriman, Polomy, Zajezova. V stcasnosti do
katastra Zajezovej nepatri Castobrezie (Zvolen), Podkoref, ,,vychodny*“ Podlysec (Kalinka) a
Neresnica (Pliesovce).
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Obr 1 Lokalita Zajezka (Zdroj : Googlemaps, 2011)
Fig 1 The locality Zajezka (Source : Googlemaps, 2011)

V minulosti dochadzalo k zmendm razu krajiny pokial' ide o reliéf a prirodné pomery. Povodna
horskd krajina sa po postupnom odlesiiovani zmenila na krajinu hornatinovo-lesnatua az lesno-
pol'nohospodarsku. Na odlesnenych stranach vzniklo rozptylené osidlenie vo forme pocetnych lazov
(typické jednotlivé usadlosti alebo skupiny usadlosti). Tie ¢asom prerastali do rozsiahlejsich sidelno-
hospodarskych formacii. Lazy na Zajezovej boli povodne pastierske, neskér prechadzali obyvatelia
k rolnictvu. Na rozsiahlych horskych likach bol v minulosti rozsireny chov oviec a dobytka. Na
menSich plochdch v blizkosti usadlosti sa na prevladajicich hnedych podach pestovali bezné
pol'nohospodarske plodiny. Pol'mohospodarske a lesnicke aktivity pokracuji v Zajezovej dodnes
V primeranom rozsahu a tempe.

Na formovanie socidlnych pomerov mala rozhodujuci vplyv krajina a v nej zastipené prirodné prvky.
Lesné hospodarstvo, tprava pdd, stavba hospodarstiev, pestovanie plodin, chov dobytka a iné ¢innosti
S tym suvisiace otvorili priestor pre typické laznicke profesie (furman, kamenar, murér, stolar, rolnik,
hospodar ai.). Najva¢si rozmach Zivota v oblasti bol zaznamenany za¢iatkom 60-tych rokov 20.
storocia, kedy v obci ZajeZova Zilo a pracovalo viac ako 659 I'udi. V sucasnosti je pocet obyvatelov
160. Hlavnym ddvodom je pravdepodobne nepriaznivd situdcia, vyvolana nepatrnou moznostou
zamestnania v mieste bydliska. Obec je schopna zamestnat’ len cca pétdesiat I'udi. Ostatni musia
dochadzat’ do zamestnania do okolitych obci, napr. do PlieSoviec, Slatinskych Lazov atd’.

Uzemie z hladiska demografického vyvoja mozno kategorizovat ako regresivny typ s trvalym
poklesom poétu obyvatel'stva od polovice 20. storo¢ia. Mierny narast nastal zaciatkom 90-tych
rokov. Bol sposobeny osidl'ovanim novousadlikmi, ktori sa rozhodli zacat’ v Zajezovej a okoli viest’
alternativny sposob Zivota.

Aj ked’ je Zajezova ,,vymierajica‘ lokalita, jej prostredie je vzhl'adovo atraktivne, tiché a zaujimavé
z hladiska mozného skiimania pdvodného spdsobu Zivota na strednom Slovensku, rekreédcie
a ekoturizmu. Znovuosidlovanie ZajeZzovej sa zacalo po roku 1989. V rokoch 2004/2005 v
Zajezovej a blizkom okoli docasne, alebo trvalo Zilo viac nez 35 novousadlikov, vratane 17 deti
(Janov, 2005).
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Historia ekokomunity Zajezka sa zacala pisat’ v roku 1989, kedy sa ,,objavili* obdivovatelia tradicii
a zalozili na lazoch Zajezova ,,Skolu Pudovej kultury*. Jej ¢innost’ spodivala v sprostredkovavani
kontaktu mladych ludi s remeselnymi zru¢nostami naSich predkov. Zajezova sa stala rychlo
popularnou a pocas roznych akcii a letnych taborov sa tu vystriedali stovky l'udi. Akcie tradicnej
Iudovej kultary a remesiel sem po prvykrat priviedli aj skupinu ludi, ktori sa rozhodli zalozit
ob¢ianske zdruzenie Pospolitost pre harmonicky Zivot (PHZ). PHZ podporuje snahy jednotlivcov a
skupin, ktoré nielen diskusiami, ale aj vlastnym Zivotom hl'adaju obsah pojmu ,trvalo udrzatelny
zivot”. Ich filozofia kladie doraz na snahu vzbudit' zaujem o hlbSie vnimanie Zivota, prirody
a spolo¢nosti u vietkych generacii, no najmid u mladych ludi. PHZ zastreSuje a koordinuje
fungovanie ekokomunity Zajezka. Pre novousadlikov vytvara vhodné socialne a ekonomické
podmienky, podporuje iniciativy, ktoré smeruju k vytvaraniu pracovnych prilezitosti, atraktivnej
socialnej atmosféry, tvoriveho kultirneho prostredia — ¢im sa snazi odstranit’ pri¢iny ubytku najma
mladych obyvatelov z tohto regidonu. Miestna filozofia a komunitné aktivity smeruju k cielu
vytvorit’ Zivotaschopnii komunitu postavenu na trvalo udrzatel'nych zakladoch — Setrnosti k prirode,
socidlnej solidarite, podpore individudlnej sebarealizacie a medzil'udskej spoluprace (O Zajezke,
2005).

Ekokomunita Zajezka sa stala v roku 2004 ¢lenom eurdpskej sekcie medzinarodnej organizacie
Global Ecovillage Network.

2.2 Pouzita metoda, vyskumna vzorka, realizacia vyskumu

Na stanovenie dosiahnutej urovne trvalej udrzatelnosti v ekokomunite Zajezka bol pouzity dotaznik
Posudok udrzatelnosti komunity (Community Sustainability Assessment, 2011), vytvoreny ako
nastroj na identifikéciu stupiia udrzatel'nosti v komunitach. Ide o stthrnny kontrolny zoznam, ktory
moéze vyplnit’ kazdy, aby ziskal zédkladny prehlad o dosiahnutom stupni udrzatelnosti komunity.
Tento posudok udrzatelnosti je mozné aplikovat’ na ktortikolvek komunitu. Jeho vyplnenie
vyzadovalo ziskanie zdkladnych znalosti o zivotnom S$tyle obyvatelov — c¢lenov ekokomunity
Zajezka, jednotlivych ¢innostiach a charakteristikdch. Dotaznik je vnutorne ¢leneny na tri sekcie: 1.
ekologicka, 2. socidlno-ekonomicka a 3. spiritudlna. V kazdej z nich je niekol’ko okruhov otdzok
formulovanych spdsobom, ktory umoznuje preniknut do vnuatornej Struktury a spoloCenskej
organizacie komunity. Kazdej odpovedi bol priradeny adekvatny pocet bodov. Tie boli po vyplneni
jednotlivych Casti dotaznika priebezne sCitavané pre kazda sekciu samostatne. Tymto spdsobom
sme ziskali ¢iselnu hodnotu stupnia udrzatelnosti v troch sledovanych kategoriach: ekologickej,
socialno-ekonomickej a duchovnej. V kazdej z nich dotaznik stanovuje tri dosiahnute'né hladiny
trvalej udrzatel'nosti.

V Zajezke mozno hovorit’ 0 troch zakladnych spdsoboch vyuzivania tzemia: lesné hospodarstvo,
pol'nohospodarstvo a obytno-rekreacné vyuzitie. Pre tucely vyskumu — ekokomunitné
charakteristiky — sme sa sustredili v lokalite na:

1. formy a met6dy ekopol'nohospodarskej vyroby (prirodné polnohospodarstvo),

2. formy a nastroje lokalneho vymenného obchodu (LETS),

3. osobitosti zivotného Stylu obyvatel'ov komunity (komunitné zriadenie, dodrziavanie tradicii,

spolo¢né paradigma).

Kompletizacia potrebnych Udajov v dotazniku si vyziadala Stidium informac¢nych materidlov,
opdtovné navstevy lokality v rokoch 2004-2005, pozorovanie, dokumentovanie audiovizualnou
formou (fotografie, audiozaznamy) a interview, kde odpovedalo 10 nahodne vybranych
novousadlikov a povodnych obyvatel'ov a dve kontaktné osoby ekokomunity Zajezka.
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2.3 Vysledky
2.3.1 Prvky ekologického pol'nohospodarstva v Zajezke

Ako kazda od systému nezavisla jednotka, aj Zajezka musi nezavisle na dodavkach z ,,vonkajsiecho
sveta pokryvat uréitd ¢ast svojich materialnych potrieb vlastnou produkciou. Cast’ materialov,
surovin a potravin, ktoré si komunita nedokaze vyprodukovat’ vlastnymi vyrobnymi kapacitami, je
dodavana bezne zauzivanym sposobom — Zajezka je napojend na ,,vonkaj$i“ systém tovarov a
sluzieb sietou komunikécii cestnych, telefonnych aj informa¢nych. V nutnych pripadoch dochadza
tymto sposobom K objednavaniu, resp. dodavaniu vSetkého potrebného pre plynuly chod komunity.
Podotykame, Ze k dodavkam surovin, tovarov a sluzieb ,,zvonka*“ dochadza len v pripadoch
neschopnosti pokrytia tychto potrieb vlastnou produkciou.

Vzhl'adom na fakt, Ze Zivotny $tyl na Zajezke sa vobec nepodobd konvenénému spdsobu zivota, ale
snazi sa viac-menej kopirovat’ zivotny §tyl prebiehajuci v tejto oblasti cca pred sto rokmi, je aj
charakter Cinnosti miestnych obyvatelov svojim sposobom jedine¢ny. Miestne aktivity (ktoré
zabezpecuju ekokomunitu po materialnej stranke) mozno rozdelit’ do troch kategorii: 1. tradicné
stavebné prace, 3. hospodarenie s odpadmi a najmai 3. prirodné poI'nohospodarstvo.

Obyvatelia Zajezky maja v oblasti Sekier k dispozicii priblizne 20 ha pody, zvacsa luk a pasienkov.
Pol'nohospodarska pdda tvori mensiu Cast’ z celkovej Gzitkovej plochy, ale vzhl'adom na existenciu
rodinnych zahrad a pocet obyvatel'ov (a ich naroky) je tato plocha relativne dostacujiuca na pokrytie
potrieb zasobovania zékladnymi potravinami. Jej celoploSné vyuzivanie je Casovo nerealne
z dévodov inych potrebnejSich akcii a vzdy pritomnych problémov, ktoré treba prednostne riesit
(kalamity, starostlivost’ o deti, zamestnanie mimo bydliska, organizatné povinnosti ai.). NoO
i napriek tomu je pdda vyuzivana v primeranom rozsahu pre pol'nohospodarske ucely. Dochadza tu
k organickému pestovaniu niektorych druhov potravin (ovocie, zelenina, obilniny). Postupy
prirodné¢ho (resp. organického) polnohospodarstva st vyrazne preferované pred konvencnym
typom pol'nohospodarskej produkcie. Miestne pol'nohospodarstvo nadobuda v Zajezke novy rozmer
(rozmer trvalej udrzatelnosti), pretoze vilom dochddza k syntéze principov ekologického
pol'nohospodarstva a tradi¢nych laznickych pol'nohospodarskych postupov. Vacsina novousadlikov
sa snazi o samozasobenie zeleninou a ovocim, pricom experimentuje s réznymi alternativnymi
postupmi pestovania. V pripade zaujmu o iné druhy dopestovanych potravin si ich I'udia vymienaja
medzi sebou, v pripade nadbytkov st niektoré produkty ponukané na predaj. Pestovanie
nesprevadza nikdy pouzivanie syntetickych hnojiv a inych chemickych preparatov.

Dodrziavanie principov ekologického pol'nohospodarstva je podvedomé, nevychadza zo znalosti
jednotlivych metdd a zasad ekopolnohospodarstva. Vychadza z vnatorného presvedCenia a
pravdepodobne prameni aj zo zivotného Stylu, ktory si tito lI'udia predsavzali viest. Ekologické
pol'nohospodarstvo mozno vnimat teda nielen z hladiska produkcie potravin, ale aj ako priestor
stretavania vSetkych l'udi zapojenych do ekokomunitného sposobu Zivota.

2.3.2 LETS v Zajezke

Zajezka sa ako komunita zacala formovat’ zaciatkom roku 1989, jej transformacia do sucasnej
podoby vSak prebieha dodnes. V roku 1999 si miestna ekonomicka transformacia vyziadala
potrebné kroky, ktoré mali zabezpeit vytvorenie fungujucej ekodediny — ekokomunity.
Novousadlici cheeli formovat’ komunitu, ktord by bola maximalne sebestacna a zabezpeCovala by
vSetky funkcie prislichajice tomuto zriadeniu. Okrem otdzok spravy, dopravy, byvania a
alternativneho skolstva bola v prvom rade prediskutovana téma lokalnej ekonomiky (obchodovanie
Vv lokalnej mene) a vonkajSej ekonomiky (tj. praca za narodnu menu). Zvladnutie tychto dolezitych
okruhov bolo potrebné nielen z hladiska plynulého fungovania komunity, ale aj z hladiska
perspektiv. Bolo treba vytvorit systém, ktorého spolahlivost je dostatocnou zéarukou pre
prichadzajucich novousadlikov, pretoze bez istého fungujiiceho systému by d’al$i I'udia do Zajezky
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urcite neprisli. Po niekolkych stretnutiach, kde bola diskutovana ustredna téma: lokalna ekonomika
a mozné modely vzajomnej bezpenaznej vymeny, doslo ku konsenzu a ako miestny ekonomicky
obchodny systém bol koncom aprila 1999 ustanoveny LETS.

Zajezka je znama zrejme prvym skutocne fungujucim LETS systémom na Slovensku. Nevznikol
impulzom z vonka, ale ako produkt iniciativy miestnych obyvatel'ov a ako ukazkovy priklad je
odporucany pre novovznikajice komunity v Slovenskej republike. Na udrzani a rozvoji systému sa
spolupodielaju vsetci obyvatelia, aj ked’ nail nie su priamo napojeni.

LETS v Zajezke stoji na rovnakych obchodno-vymennych principoch ako vSade inde na svete. Ako
prvy bol vypracovany kataldog ponuk a potrieb. K jeho aktualizacii dochadza raz za §tvrt’ roka.
Katalog obsahuje sluzby (manualne, remeselné, gazdovské, dusSevné, umelecké), tovary, potraviny,
naradie a 1. Bola ustanovena koordinacnd komisia a zapisovatel’, ktorych tlohou je dozor nad
fungovanim celého systému. Ako d’alii krok bola vypracovana Clenskd zmluva, boli stanovené
zakladné vymenné jednotky, pravidla obchodovania a sposob uctovania. Lokalnou menovou
jednotkou sa stal ,JEZ“. JEZ (JEZKO) je odvodeny od hodiny prace (jez nepodlicha inflcii a ako
jednotka je kryty pracou, ktorej hodnota sa nemeni). Na urcenie jeho hodnoty bol zavedeny
prevodovy vzorec: 1 hodina = 10 JEZOV.

Zavedenie lokalnej vymennej jednotky v Zajezke odStartovalo bezpenazné obchodovanie
a Vv sucasnosti (12. april 2005) stipol pocet 'udi napojenych na LETS z pévodnych 17 na 32 ¢lenov.
Treba poznamenat’, Ze ostatna vzdjomna vymena a pomoc funguje mimo systému LETS, na
»hejezove]™ a nepenaznej baze. Cez LETS st realizované prevazne prace vicSieho rozsahu: obnova
a rekonstrukcia budov, oranie, kosenie, priprava dreva na zimu, stolarske prace, pilenie stromov v
sadoch, vymena potravin, strazenie deti. NajcastejSie pontikané produkty a prace su: manualna
pomoc na gazdovstve (opravy domov, prace na zahrade, na poliach, praca s drevom a pod.),
pol'nohospodarske produkty (zelenina, ovocie, strukoviny mlieko, syr — prebytky).

Vyhody LETS systému st nesporné: nezavislost na narodnej mene, teda vlastnd mena, ktora
nepodlieha infldcii a nie je predmetom Spekulacii; neexistencia Urokov; moznost vzajomnych
ustnych dohdd; posiliiovanie miestnych kontaktov; socidlny charakter obchodovania. Okrem vyssie
uvedenych vyhod je LETS pre obyvatelov Zajezky aj prostriedkom vzajomného prehlbovania
medzil'udskych vztahov. Spolo¢na praca realizovand tymto spdsobom zblizuje, stmel'uje a zaroven
umoziuje rozmyslanie o spolo¢nej buducnosti. Tento systém posiliiuje socialne vdzby, je stabilny a
mobze prebiechat nezdvisle na vonkajSom ekonomickom diani. LETS prispieva k stmeleniu
pospolitosti a k utuzeniu komunitnych vztahov, €o je opakom penaznej ekonomiky.

Dalsou formou lokalneho vymenného obchodu v Zajezke je dobre fungujiica tzv. ,Potravinové
banka“ — t.j. spolo¢ny nakup a predaj potravin. Ta dava 'ud’om, ktori vlozili na svoj ucet zakladny
vklad, mozZnost az do jeho vycCerpania brat' si z centrdlneho skladu trvanlivé potraviny.
Nakupovanie je zasadne vo velkych baleniach, s uprednostiiovanim ekologickych a lokdlne
vyrobenych potravin.

Zajezka spolupracuje s potravinovou bankou na FEE TU ZV vo Zvolene, kde dodava biologicky
vysoko hodnotné potraviny.

Skvalitiovanim a rozSirovanim systému (zapojenie novych l'udi a ¢asom aj starousadlikov) bude
systém urcite ziskavat’ na stabilite, a prave to je ambiciou ,,zajezkovéanov* do buducnosti (Janov,
2005).

2.3.3 Komunitné charakteristiky Zivotného §tylu v Zajezke

Pocet ¢lenov komunity Zajezka je pohyblivy (v roku 2005 to bolo cca 35, z toho len 25 zilo na tizemi
Zajezovej, ostatni Zili na lazoch, ktoré patria pod Zvolen, PlieSovce alebo Kalinku) a moze sa zo diia
na dent menit. Ak je v Zajezke miesto pre byvanie, ¢lenom komunity sa automaticky stava ten, kto
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splni nasledovné kritéria: a) jasne prejavi volu byt obyvatelom ZajeZky pred ostatnymi obyvatel'mi
a zastupcom PHZ, b) ma snahu napliat’ o¢akavania PHZ a neporusuje komunitné pravidla a c) stravi
na Zajezke aspon 30 dni (O Zajezke, 2011).

V Zajezke sme evidovali jednak zdiel'anie vysledkov spolo¢ného snazenia, jednak zdielanie
spolo¢nych cielov a zavidzkov. Kolektivne snazenie sa premieta do mnohych sfér komunitného
zivota: spolo¢na vychova a vyucovanie deti, spolocné stavebné projekty (napr. kolektivna prestavba
drevarne na dieliiu a postavenie novej drevarne konca roku 2005), pravidelné stretnutia a rokovania
s aktualnymi témami, kolektivna organizacia akcii, LETS a i.

V Zajezke si kazdy hladd svoje miesto a prispieva k spoloénému dobru. Clenovia komunity
pravidelne spolupracuji, ale nikdy nie vSetci naraz. V rdmci komunity existuje niekol’ko zauyjmovych
skupin, tvoriacich sa okolo kazdého spolo¢ného projektu. Jednotlivé skupiny priatelov, susedov a
znamych sa pocas svojich kazdodennych aktivit navzajom prelinaja. Podobne je to aj so susedstvom.
Niektori l'udia sa vidia kazdy den, alebo ziji pod jednou strechou, ini sa stretaji sporadicky.
Medzil'udské vztahy st takisto rozne, vzniklo tu vel'a parov na cely Zivot a aj priatelstiev, ale su tu
prirodzene aj l'udia, medzi ktorymi nie je hlbsi vztah. Sami ,,zajeZkovc¢ania“ o sebe tvrdia: ,,Spolu
tvorime akysi  celok, do ktorého je kazdy nejakym sposobom zapleteny* (O Zajezke, 2005).
Komunitny zivot mozno v Zajezke ponat’ ako systém mens$ich spolupracujucich spolo¢enstiev. Tie
pracuji prevazne individudlne, no niekedy dochadza k intenzivnej spolupraci. V obdobiach
spoloc¢enskych akcii a po€as Cinnosti prospeSnych pre ekokomunitu ako celok spolupracuju vsetci
¢lenovia, vymienaju si informacie, skiisenosti aj pomoc.

Formou spoluprace medzi obyvateI'mi obce Zajezova a novousadlikmi su takisto realizované stavebné
a rekonstruk¢né prace. Naskytla sa tak vyborna prilezitost skombinovat’ modernejSie pracovné
postupy (pouzivané novousadlikmi) s tradicnymi remeselnymi zru¢nostami miestnych majstrov.
Pocas stavebnych prac boli a st pouzivané povodné stavebno-technologické postupy, napr. pri vyrobe
slamenych ¢i Sindlovych striech, hlinenych omietok, kresani drevenych tramov. Okrem tradicnych
materialov a postupov sa na stavbu a rekonstrukciu objektov pouzivaji aj alternativne stavebné
technologie, zalozené na I'ahko dostupnych miestnych prirodnych materidloch (slamené a trstinové
strechy, hlinené steny a omietky, steny zo slamenych balikov a pod.) VSetky poznatky a skuisenosti st
zdiel'ané celou komunitou (prace na objektoch patriacich organizacii PHZ rovnako ako price na
individualnych stavebnych projektoch novousadlikov). Ked’ze ide o manualnu pracu prospesna pre

celi komunitu, praca je prevazne dobrovolnickeho charakteru, pripadne prebicha v ramci systému
LETS.

V oblasti tradicného a alternativneho stavebnictva Zajezka spolupracuje s organizaciami v zahranici.
Ako vysledny produkt tejto spoluprace su planované spolocné projekty zamerané na propagéaciu
prirode blizkych stavebnych technologii. Do budicnosti sa planuji stavby a rekonstrukcie d’alSich
budov.

2.3.4 Hodnotenie udrzatelnosti v ekokomunite Zajezka

Po vyplneni jednotlivych Gasti dotaznika sme ziskali ¢iselntt hodnotu stupna udrzatelnosti v troch
sledovanych kategoriach: ekologickej, socialno-ekonomickej a duchovnej. V kazdej z nich dotaznik
stanovuje tri dosiahnutelné hladiny trvalej udrZatelnosti. Uvadzame naplnenie jednotlivych
sledovanych dimenzii (sekcii) udrzatelnosti parcialnymi ukazovatelmi TUR (Indikatory TUR,
2001-2004):

» Ekologicka dimenzia — spotreba vody v domacnostiach, zasoby podzemnej vody, kvalita pitnej
vody, kvalita potravin, lokalne lieCitel'stvo, zaobchadzanie s odpadmi a odpadovymi vodami,
reSpektovanie  tradiéného razu krajiny a obhospodarovania polnohospodarskej pody,
decentralizovanie hospodarenia s prirodnymi zdrojmi na miestnu uroveni, hodnota vegeta¢ného
indexu, trvalo udrzateI'né vyuzivanie prirodnych zdrojov a i.

77

www.fpv.umb.sk/kat/ken/


http://www.zajezka.sk/

ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII Sekcia Environmentalne manazérstvo roé. 13,¢. 1, 2011

» Socidlno-ekonomicka dimenzia — miera chudoby a zamestnanosti, popula¢ny rast, migracné data,
Skolska populacia, charakter l'udskych sidiel, spotreba energie, lokalne energetické zdroje,
charakter a spotreba materialov, dovoz zakladnych prostriedkov, lokalny vymenny odchod a i.

= Spiritudlna dimenzia — vzdelanostna uroved, dizka pobytu v $kole, turoven fyzického
a mentalneho zdravia, lokalna tradicnad 'udova vyroba a I'udové remesla, rozvojové impulzy pre
jednotlivca a skupinu a i.

Ziskané vysledky st uvedené v tabulke 1 zvlast’ pre kazda dimenziu, aj veelku.

Tab 1 Urovei udrzatelnosti v ekokomunite Zajezka
Tab 1 Sustainability level at Zajezka community

Dimenzia Pocet bodov
Ekologicka 249
Socialno-ekonomicka 326
Duchovna 310
Celkom 885

Pouzitd metdoda obsahuje nasledovné bodové hodnotenie hladiny udrzatelnosti v jednotlivych
dimenziach/sekciach:

1. 333 a viac — indikuje vyborny pokrok v udrzatel’nosti,
2. 166-332 — indikuje dobry Start k udrzatel'nosti,
3. 0-165 — indikuje, ze je potrebné podniknut’ ur¢ité kroky k dosiahnutiu udrzatelnosti.

Pre celkovo dosiahnuté skore udrzatelnosti (v bodoch) st dané nasledovné bodové hladiny:

1. 999 a viac — indikuje vyborny pokrok v udrzatel’nosti,
2. 500-998 — indikuje dobry start K udrzatel'nosti,
3. 0-449 — indikuje, Ze je potrebné podniknat’ nevyhnutné kroky k dosiahnutiu udrzatelnosti.

Podl'a dosiahnutého poctu bodov v tabulke 1 spadd ekokomunita Zajezka do druhej hladiny
Vv ekologickej, socialno-ekonomickej aj duchovnej sekcii. Podl'a kritérii aplikovanej metodiky sa
jedna o hladinu, ktord indikuje dobry Start k udrzatel'nosti. Relativne najvyssi pocet bodov z tychto
troch sekcii bol dosiahnuty v socidlno-ekonomickej sekcii (326 bodov), €o je takmer na hranici
hladiny, indikujtcej vyborny pokrok v udrzatelnosti. Rovnako v duchovnej sekceii vidime relativne
vysoku bodovu hodnotu (310 bodov), o tiez znamend rozdiel 23 bodov oproti hladine indikujuce;j
vyborny pokrok v udrzatelnosti. V porovnani so socialno-ekonomickou a duchovnou dimenziou je
V danej hladine. Mo6zeme konsStatovat, Ze podla tejto, podla naSich zisteni najkomplexnejSie
prepracovanej dostupnej metodiky, moZno ekokomunitu Zajezka povazovat za kompatibilnl s
koncepciou trvalej udrzatelnosti v dimenziach: ekologickej, socialno-ekonomickej a duchovnej —
celkové skore udrzatelnosti na irovni 885 bodov.

Zaver — Ekokomunitné aspekty environmentalneho planovania

Environmentalne planovanie reprezentuje citlivy pristup k vyuzivaniu Gzemia v zmysle poziadaviek
trvalo udrzateI'ného rozvoja. Je oblastou strategického planovania prvoradého vyznamu, do ktorej
vstupuju poznatky vsetkych vednych disciplin, Studujicich interakcie l'udskych aktivit S prirodnym
prostredim. Neodmyslitelnou stfastou environmentdlneho pldnovania je podla naSho nazoru
ekokomunitny rozvojovy aspekt.
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Komunitny rozvoj je procesom podpory, umoznujicim komunitdm U¢inne rozvijat' a zlepSovat
kvalitu zivota. Vyuziva schopnosti a iniciativu miestnych komunit, angazovanost’ ich obyvatel'ov
za podpory zo strany verejnej spravy. Cielom komunitného rozvoja je posiliiovanie kompetencie
lokalnych kapacit, podporovanie lokalnych rieSeni a znizovanie zavislosti komunit a jednotlivcov
na centre/state. Neexistuje ziadny Standard vyhovujuci vSetkym.

Komunitné planovanie je proces vyzadujuci dokladné mapovanie vSetkych predstaviteInych oblasti
zivota l'udi v danom definovanom priestore a vztahov vo vnitri komunity a medzi komunitami
a vacsimi uzemnymi celkami. Umoziuje na lokalnej urovni planovat’ Zivot spoloCenstva tak, aby
zodpovedal lokalnym $pecifickym poziadavkam a potrebam jeho jednotlivych ¢lenov. Udrzatel'né
komunity s rdzne podl'a ich lokalnych okolnosti a podmienok. Udrzate'na komunita (nickedy sa
pouziva termin ekokomunita) je bezpetna a inkluzivna, dobre naplanovana, vybudovana
a fungujuca, pontikajiuca rovnost’ prilezitosti @ dobré sluzby pre vsetkych (Wates, 2006).

Zajezova mala vo svojej niekolko desatroci trvajucej historii obdobia relativneho rozkvetu aj
stagnacie. Je nepochybné, Ze budiuce obdobia budu tieZ v znameni hl'adania optimdlneho variantu
komunitného zivota. Z vysledkov vyskumu udrzatel'nosti ekokomunity Zajezka vyplynulo zistenie,
ze napriek agrarnej tradicii Slovenska je potencidlnym problémom ekologicky pilier (kde bolo
Vv nasich podmienkach v centre pozornosti verejnej spravy aj mimovladnych organizacii. Zda sa, ze
obchodno-vymenné prvky a l'udova spiritualita st aspekty, ktorych vytvorenie a rozvoj ma v naSom
kultirnom priestore relativne dobré podmienky.

V environmentalnom pldnovani sidiel je v §tadiu mapovania vychodisk vyuzitel'na nami pouzita
metoda hodnotenia udrzatelnosti. Zohladnuje klucové faktory dolezité pre prezitie Clenov
komunity vdanej lokalite, ato potravinovii sebestacnost a bezpecnost (ckologické
pol'nohospodarstvo), alternativny ekonomicky systém (prvky LETS) a zivotny §tyl (komunitny)
umoZiujuci napliianie socialnych a spiritualnych potrieb.
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Zakon NR SR ¢. 17/1992 o zZivotnom prostredi.

ECO-COMMUNITY IN SUSTAINABILITY CONTEXT

Abstract: The author in the article adresses sustainability elements, enabling the ecocommunity membres to satisfy
biological, social and cultural needs together with minimizing negative environmental impact. He compares the
sustainable society concept with praxis in studied ecocommunity Zajezka. The results achieved by research realized in
2005 in frame of diploma thesis Sustainable development and the life in community, confirmed sustainability of Zajezka
community in three key dimensions: ecological agriculture, local exchange trading system and community life style.
Applied methodics of sustainability evaluation is recommended for environmental planning complex.

Key words: Sustainability, sustainable society, community, eco-community, Zajezova, Zajezka, environmental
planning, community planning.
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POROVNANIE VYBRANYCH DOBROVOINYCH NASTROJOV
ENVIRONMENTALNEJ POLITIKY V KONTEXTE ICH VYUZIVANIA
V MIESTNYCH SAMOSPRAVACH NA SLOVENSKU

Jan Dibala

Mgr. Jan Dibala, Dobro¢ 225, 985 53 Mytna, Slovenska republika, e-mail: jan.dibala@gmail.com

Abstrakt: Prispevok sa zaobera charakteristikami vybranych dobrovolnych environmentalnych nastrojov v Slovenskej
republike. Poukazuje na rozdiely v uceloch a narokoch jednotlivych nastrojov v podobe komparativnej analyzy. Na
zaklade vysledkov vyvodzuje zavery a odport¢ania pre vyuzivanie tychto nastrojov v miestnych samospravach.

KrPucové slova: Miestna samosprava, dobrovolné environmentalne nastroje, environmentalny manazment, zelené
verejné obstaravanie.

Zakladny ciel’ Eurdpskej tinie ktorym sa riadia vSetky jej politiky a ¢innosti je trvalo udrzatelny
rozvoj. Europska rada na svojom zasadnuti v roku 2001 prijala prva Stratégiu trvalo udrzatelného
rozvoja Europskej unie, ktord bola doplnenim Lisabonske;j stratégie 0 treti environmentalny pilier.
Nasledne Eurdpska komisia predstavila koncept Integrovanej produktovej politiky v ramci ktorej
vypracovala stratégiu smerovania k stimulacii environmentalnych produktov.

V nadvéznosti na tieto strategické dokumenty bola na Slovensku prijata Stratégia uplatiiovania
dobrovolnych nastrojov environmentalne;j politiky, ktoru vlada schvélila svojim uznesenim ¢. 1091
z 19. decembra 2007. Jej ciel'om je podpora uplatiiovania dobrovol'nych nastrojov environmentalne;j
politiky a zabezpecenie ich prieniku do ostatnych sektorovych politik, v zaujme rieSenia aktualnych
problémov ochrany a tvorby Zivotného prostredia.

Ked’ze mnoho dobrovolnych nastrojov je univerzalnych, predpokladame ze nie st zamerané len na
sféru vyrobnu, ale su aplikovatel'né aj vo verejnej sprave ¢i miestnej samosprave. Vo vSeobecnosti
prave verejna sprava patri k rozhodujicim spotrebitelom, ked” podla tdajov Organizéicie pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) predstavuje 5-15% spotreby HDP. Z tohto dovodov moze
byt zavedenie dobrovolnych nastrojov environmentalneho riadenia v samosprave vel'mi efektivne
a moze znamenat nezanedbatelny prispevok k zodpovednému spravaniu sa organizacii. No
i napriek tomu sa v Slovenskej republike stretavame s vel'mi nizkou Groviiou uplatfiovania tychto
nastroj na samospravnej Urovni v porovnani z inymi krajinami Europskej tnie. Tento fakt je
podnetom pre analyzu charakteristik a stavu vyuZivania vybranych nastrojov na Slovensku
a V zahranici.

Postup a metodika porovnania

Subor vybranych dobrovolnych environmentalnych nastrojov ktory je predmetom komparacie sme
stanovili na zaklade teoretickych vychodisk environmentalnej politiky, prijatych stratégii a trendov
v regione Eurdpskej tinie. VSetky nastroje su dobrovolné to znamend Ze organizacia alebo podnik
sa moZze sam rozhodnut’ pre participaciu alebo rozsah do akej miery dany nastroj implementuje.

Pri realizcii komparativnej analyzy vybranych néstrojov environmentalnej politiky bol zvoleny
nasledovny postup:
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1. Definicia objektu kompardcie

Objektom komparacie boli vybrané dobrovol'né nastroje environmentalnej politiky:

- 1SO 14 000 — Environmentalny manazérsky systém (EMS) podl'a noriem radu ISO 14 000,
- EMAS — Schéma pre environmentalne manazérstvo a audit,

- GPP — Zelené verejné obstaravanie,

- Zelené tradovanie.

2. Urcenie ciela kompardcie

Ciel'om komparacie bolo zistit’ signifikantné rozdiely v povahe, G¢eloch a naro¢nosti jednotlivych
nastrojov a ich stav vyuzitia zahrani¢i. Vysledkom komparacie si vSeobecné zavery a odportacania
na zaklade zisteni so zretelom na Specifické prostredie miestnych samosprav na Slovensku.

3. Stanovenie kritérii pre analyzu
V ramci komparativnej analyzy vybranych dobrovol'nych nastrojov environmentalnej politiky sme
stanovili nasledovné analytické kategorie.

Tab 1 Analytické kategorie, ich charakteristiky
Tab 1 Analytical cathegories, their charakteristics

Kategoria Charakteristika

Charakter nastroja ucel nastroja z hl'adiska jeho ciel’a a u¢inku

Primarna sféra zamerania viazanost’ nastroja na typ organizacie a spdsob jej riadenia

Legislativna a strategicka existencia  strategickych ~ dokumentov, zakonov, dohdd

podpora a programov, ktoré upravuju a presadzuju vyuzivanie daného
nastroja na Slovensku resp. v Europskej tnii

Vyznamné poziadavky a poziadavky pocas implementécie, preukazanie zhody, certifikacia

Specifika a pod.

Pozitiva a prinosy vyhody nastroja a prinosy z jeho implementacie

Negativa a hrozby finan¢na a persondlna naro¢nost’ pri implementacii a prevadzke,
odbornost, externy konzultanti, mozné¢ hrozby plynace
Z vyuzivania nastroja, externé prekazky

Stav doma, stav v zahranici Struktura Statistik a projektov doma a v zahranici

Udaje pre analyzu sme ziskavali zo samotnych definicii nastrojov a metodickych usmerneni. Dalej
sme Cerpali zrdznych zahraniénych idomadacich Studii, reportov a statistik tykajicich sa
implementacie jednotlivych nastrojov. Tiez sme vyuzili register EMAS a ISO vedeny Slovenskou
agentirou Zivotného prostredia (SAZP). Pri hodnoteni kritéria stavu sme sa v prvom rade
zameriavali na chéapanie tejto premennej v kontexte vyuzivania ndstroja v prostredi sidiel
a miestnych samosprav.

Vysledky

Tab 2 Charakter dobrovol'nych néstrojov environmentalnej politiky
Tab Natur of environmental politics voluntary tools

Nastroj Charakter nastroja

EMAS regula¢ny, preventivny, informa¢ny, stimulacny
ISO 14 000 regulacny, preventivny, informacny, stimulacny
GPP regula¢ny, stimula¢ny, informacény

Zelené uradovanie| regulacny, informaény
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Regulacny charakter — spociva v znizeni (redukcia) negativnych vplyvov organizécie na zivotné
prostredie ¢ize znizenie celkovych negativnych dopadov.

Preventivny charakter — sustreduje sa na odstraiiovanie samotnych pricin vznikajucich
environmentalnych problémov.

Informacny charakter — ziskavanie alebo poskytovanie informacii o svojich vplyvoch na Zivotné
prostredie.

Stimulacny charakter — vytvaranie dopytu po environmentalne vhodnych produktoch a sluzbach a
tym stimulovanie ich ponuky a vyvoja (Remtova, 2006).

Tab 3 Primarna sféra zamerania dobrovol'nych nastrojov
Tab 3 Primary sphere of focus of activity voluntary tools

Nastroj Primarna sféra zamerania

EMAS - neSpecifikovana danym nastrojom, metodika spracovana aj pre vyrobnu
a nevyrobnu sféru

podniky, rozpoc¢tové organizacie, miestne samospravy

ISO 14 000 - nespecifikovana danym nastrojom, metodika spracovana aj pre vyrobnu
a nevyrobnu sféru

V eurdpskych podmienkach vacSinou spdjany s vyrobnymi podnikmi
organizacie financované z verejnych zdrojov

GPP

Zelené tradovanie | - organizacie financované z verejnych zdrojov

Tab 4 Strategicka a legislativna podpora dobrovol'nych nastrojov
Tab 4 Strategic and legislative support od voluntary tools

Nastroj Legislativna a strategicka podpora

EMAS - nariadenie ES ¢. 1836/93 (EMAS 1),

- nariadenie ES ¢ 761/2001 (EMAS II)

- nariadenie ES ¢. 1221/2009 o dobrovolnej ucasti organizacii v schéme
Spolocenstva pre environmentalne manazérstvo a audit

- zdkonom NR SR ¢&. 491/2005 Z.z. 0 environmentalnom overovani a
registracii  organizacii v schéme Eurdpskeho spolocenstva pre
environmentdlne manazérstvo

ISO 14 000 - nie je upravovany medzindrodnym pravom a stratégiami

- ISO normy st vo vlastnictve spolo¢nosti International Organization for
Standardization (ISO) so sidlom vo Svajéiarsku

GPP - vychadza z Integrovanej produktovej politiky Eurdpskej unie a Akéného
planu pre udrzatel'nu vyrobu a spotrebu a udrzatelnti priemyselnt politiku

- definované v ozndmeni Eurdpskej komisie Public procurement for a better
environment (COM (2008) 400)

- zakon NR SR ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

- Toolkit for GPP a Prirucka pre verejnych obstaravatel'ov a obstaravatel'ov
obsahuju metodické usmernenia a poziadavky pre produkty a sluzby

- ndvrh narodného ak¢éného planu pre zelené verejné obstardvanie v SR

Zelené uradovanie | - projekt s podporou Environmentalneho fondu MZP SR
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Tab 5 Vyznamné poZiadavky a $pecifika dobrovolnych nastrojov
Tab 5 Significant requirments and specifications of voluntary tools

Nastroj

Vyznamné poziadavky a Specifika

EMAS

- ked’ze sa jedna o nastroj upravovany Eurdépskym spoloc¢enstvom jeho
pouzitie je limitované len na krajiny Eurdpskej unie

nad ramec EMS podl'a ISO 14 000 vyzaduje nasledovné:

preukdzanie zhody s legislativou garantovanou Statom

poziadavka riadit’ aj nepriame environmentalne aspekty

zverejiiovanie overen¢ho environmentélneho vyhlasenia

nutna angazovanost’ zamestnancov a otvorenost’ k verejnosti

registracia v EMAS

ISO 14 000

- stanovenie environmentélnej politiky

- potreba vykonat’ interny environmentalny audit

- 1identifikovanie vyznamnych environmentalnych aspektov

- vytvorenie programu a opatreni, uréenie zodpovednosti

- postup pre realizaciu napravnych opatreni.

- na preukazanie zhody so Standardom ISO 14 000 je potrebny opakovany
externy audit systému.

GPP

- analyza dodavatel'ov a obstaravanych produktov

- stanovenie cielov

- zaclenenie environmentalnych poziadaviek pre jednotlivé produkty
a sluzby podl'a $pecifikacie GPP (GPP Training Toolkit, 2008)

Zelené tradovanie

vstupny audit, stanovenie cielov a opatreni, vyhodnocovanie

Tab 6 Pozitiva a prinosy uplatnenia dobrovol'nych nastrojov
Tab 6 Positives and contributions of voluntary tools implementation

Naéstroj Pozitiva a prinosy
EMAS - moznost’ ziskat’ v odovodnenych pripadoch finanéni pomoc z verejnych
prostriedkov
- poskytnutie technickej pomoci a poradenstva zo strany prisluSnych
organov
- moznost’ zdruzenej registracie organizacii
- “klaster* pristup — optimalizdcia pre obecné a mestské samospravy
respektive malé organizacie umoznujliica implementéciu systému v subore
organizacii
- redukcia nakladov a optimalizacia spotreby
- minimalizécia environmentalnych rizik
- dodrziavanie pravnych predpisov
- zapojenie zamestnancov pri priprave a zavadzani EMAS v organizacii
- registracia v EMAS znamena zvySenie doveryhodnosti a transparentnosti
organizacie voci verejnosti (Heinz Werner, 2009)
ISO 14 000 - ekonomické prinosy
- Uspora energie, minimalizdcia odpadu, ekonomické vyuzivanie
surovin, recyklacia, vyuZivanie odpadov, prehladnost a
sledovatelnost  ndkladov,  minimalizicia  environmentdlnych
poplatkov a pokut za znecistenie
- prinosy pre vedenie organizicie
- nastroj pre ziskanie udajov potrebnych pre planovanie a vytycenie
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cielov

- prostriedok na objektivne postdenie environmentdlneho spravania a
ucinnosti prijatych opatreni

- vzt'ahy so zamestnancami a verejnostou

- znizenie dopadov na zdravie pracovnikov

- zvySenie individualnej zodpovednosti pracovnikov za Skody na
zivotnom prostredi

- prostriedok pre formovanie environmentalneho vedomia verejnosti
(Piatrik, 2003)

GPP

- znizenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie vd’aka podpore

- environmentalne Setrnej vyroby a sluzieb

- zlepSenie dostupnosti (aj cenovej) environmentdlne vhodnych produktov a
sluzieb na trhu vd’aka zvysenému dopytu po nich

- vzor a priklad pre zamestnancov, dodavatelov, ndvstevnikov, zdkaznikov

- ozeleniovanie trhu a podpora ekoinovacii (Bod'ova, 2005)

Zelené tradovanie

- predstavuje  zjednoduSeny systém environmentalneho manazérstva
zabezpecujuci riadenie environmentalnych aspektov v ramci ¢innosti uradu
Vv nasledovnych oblastiach:

- papier a vyrobky z papiera
- kancelarske potreby
- nabytok
- (istiace prostriedky a sluzby
- hospodéarenie s vodou
- energia
- kancelarska technika
- odpady
- metodika spracovana v podmienkach slovenskych samosprav

Tab 7 Negativa a hrozby implementacie dobrovol'nych nastrojov
Tab 7 Negatives and threats of voluntary tools implementation

Naéstroj

Negativa a hrozby

EMAS

- naklady na zavedenie a registraciu

- nevyhodou respektive neatraktivnou poziadavkou moéze byt pravidelné
zverejiiovanie environmentalneho prehldsenia ktoré obsahuje konkrétne
udaje o vplyvoch organizacie na zivotné prostredie

- vys$ie naroky na l'udské zdroje a odbornost’ pri prevadzke systému

ISO 14 000

- naroky na vnttorné kapacity potrebné pre zavedenie a prevadzku systému
- naklady na zavedenie a certifikaciu

GPP

- environmentalne vhodné vyrobky a sluzby su Casto krat drahsie
- nedostatoénd  znalost  obstardvatelov  pri  hodnoteni = povahy
a environmentalnych poziadaviek u jednotlivych produktov

Zelené uradovanie

- nerieSi riadenie nepriamych environmentalnych aspektov, ktoré vyplyvaju
Z posobnosti samospravy

- medzinarodne nekoordinovany program

- novy vznikajici model zavisly od financovania Statom

85

www.fpv.umb.sk/kat/ken/



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII Sekcia Environmentalne manazérstvo roé. 13,¢. 1, 2011

Tab 8 Uplatiiovanie environmentalnych dobrovolnych nastrojov na Slovensku
Tab 8 Implementation of environmental voluntary tools in Slovakia

Nastroj Stav na Slovensku

EMAS Podla statistik SAZP bolo v roku 2010 na Slovensku registrovanych 5
vyrobnych podnikov.

ISO 14 000 Podla statistik SAZP bolo vroku 2010 certifikovanych 867 organizacii
z toho jedno mesto — Martin.

GPP V roku 2009 tvoril podiel zelenych obstaravani 11,16% z celkového poctu

verejnych obstaravani. V roku 2005 to bolo len 1%. (Narodny akény plan,
2007)

Zelené tradovanie

Realizovany pilotny projekt v Banskobystrickom samosprdvnom kraji
v ramci ktorého bol preskiimany systém prevadzkovania na vybranom trade
uzemnej samospravy a nasledne vytvorena metodika.

Tab 9 Uplatiiovanie environmentalnych dobrovolnych nastrojov v zahranici
Tab 9 Implementation of environmental voluntary tools externally

Nastroj

Stav v zahranici

EMAS

Projekt v LotySsku pod ndzvom Inovativny pristup pri implementacii EMAS
v miestnych samospravach novych ¢lenskych krajin. Projektu sa zacastnilo
12 samosprav ktoré vytvorili pat stborov. Dve skupiny obsahovali 7
samosprav vidieckeho typu (Livberzes, Gludas, Berzes, Jaunberzes,
Jaungulbenes, Stradu, Daukstu), d’alSie dve kombinaciu mestskej a vidieckej
samospravy (Preilu, Varkavas; Daugavpils, Naujenes) a posledna zahriiovala
jedno mesto Liepajas. (Layman’s Report, 2007)

Dal§i vyznamny projekt pod nazvom Networking for Sustainable
Development (NEST) bol realizovany v jedenastich mestach a obciach v
Pol'sku, Grécku, Velkej Britanii a Mad’arsku.

Projekt Eco-Management and Audit Scheme for Municipalities bol prvym
pokusom o predstavenie environmentdlnych manazérskych systémov v
strednej Eurdpe v spolupréaci s neziskovymi organizaciami, univerzitami a
expertmi z réznych oblasti. Zucastnili sa na nom mestské samospravy zo
Siestich krajin, a to Campulung Muscel (Rumunsko), Gabrovo (Bulharsko),
Kladno, Miskolc (Mad’arsko), Puchov a Spisska Nova Ves. (EMAS for
Municipalities, 2007)

K 30.6.2007 bolo v registri EMAS zapisanych 3725 organizacii priestore
Eurdpskej tinie. Najvacsi podet organizacii je z Nemecka (1486), Spanielska
(772), Talianska (648), Rakuska (264). (Stratégia uplatiiovania, 2007)

ISO 14 000

Implementacia v mestskom prostredi hlavne v USA, Australii a Japonsku.
V roku 2008 bolo certifikovanych viac nez 188,000 spolo¢nosti v 155
krajinach. (ISO Survey, 2008)

GPP

V roku 2005 zhruba 60% verejnych obstaravani v Dansku a Svédsku
obsahovalo environmentdlne poZiadavky. V krajindch Norsko a Finsko to
bolo 40%. V Taliansku to vroku 2003 bolo 30%. (Piivi Kippo-Edlund,
2005)

Zelené tradovanie

»areen office” programy realizované a propagované univerzitami ako
napriklad University of Colorado, The University of Melbourne, Monash
University.
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Zaver

Na zéklade analyzy mozno konstatovat’ nasledovné:

- Zelené tradovanie, EMAS a Zelené verejné obstaravanie st nastroje najviac prispdsobené
fungovaniu v prostredi miestnych a regionalnych samosprav. Poskytuju konkrétnu metodiku
zameranu na toto prostredie.

- EMAS a Zelené verejné obstaravanie maju najlepSie rozpracovani legislativnu a strategicka
podporu na medzinarodnej a narodnej urovni.

- EMAS alISO 14 000 su najnaro¢nejsie z hadiska financii, I'udskych zdrojov a externych
kapacit. Zaroven su najprinosnejSie, ked'ze ponukaju komplexné rieSenie v podobe
environmentalneho manazérskeho systému.

Celkovy stav uplatiovania dobrovolnych environmentalnych nastrojov v samospravach respektive
v sidlach v Slovenskej republike je na velmi nizkej Grovni. Takmer vobec nie su realizované
projekty implementacie komplexnych manazérskych systémov. Z tohto stavu samozrejme nemozno
vinit’ len samospravy aich zastupcov, kedZe sa jedna o narocnejSie systémy riadenia. Sidelna
Struktara Slovenskej republiky sa vyznacuje vysokym poctom obci respektive samosprav s nizkym
poctom obyvatelov. Podla Statistik zije 53 % obyvatel'stva na Slovensku v mestich a 47 %
v sidlach vidieckeho typu, priCom 87 % z nich tvoria obce do 2000 obyvatel'ov (Mederly, 2005). Je
preto pochopitelné, ze malé sidla netrpia problémami znecistovania Zivotného prostredia
v rovnakej intenzite ako je to u velkomiest alebo vyrobnych podnikov, s ¢im suvisi aj potreba
zavadzania jednotlivych nastrojov.

Najzavaznejsie ohrozenia
- VysSia cena produktov asluzieb obstardvanych so zretefom na environmentalne
poziadavky.
- Robustnost’ a finan¢nd naro¢nost’ manazérskych systémov EMAS a ISO 14 000.

Najvyznamnejsie prileZitosti

- Navrh konceptu ,klaster” pristupu vramci EMAS umozZiuje zavadzanie jednotného
manazérskeho systému na tirovni skupiny samosprav (malych obci alebo miest).

- Metodika Zelené uradovanie poskytuje zjednoduseny model manazérskeho systému pre
vnutorné procesy v samosprave. Je vhodnd ipre malé samospravy s nizkym poctom
zamestnancov a obmedzenym finanénym zabezpecenim. Vo vacSich samospravach moze
byt idealnym zakladom pre budtce rozsirenie a prechod na komplexny manazérsky systém

Odporucania

Mestské samospravy by mali proaktivne pristupovat’ k vyuzivaniu konceptu Zeleného verejného
obstardvania. Participadciou v tejto aktivite vytvdraji idedlne podmienky pre nasledni
implementaciu komplexného EMS podl'a schémy EMAS alebo normy ISO 14 000. V neposlednom
rade ich k tomu moze motivovat’ aj fakt, Ze obstaravanie environmentalne vhodnych produktov
a sluzieb je v nich uz obsiahnuté.

Obecné samospravy by sa tak isto mali prioritne snaZit' o implementaciu Zeleného verejného
obstaravania v ramci ich finan¢nych moznosti. Sktisenosti v tomto procese ich mézu posunit’ vpred
V chapani problémov Zivotného prostredia v SirSich suvislostiach a otvorit’ tak brany pre
implementaciu Zeleného uradovania ako pridruzeného nastroja. Dosiahnutie takéhoto stavu by
vytvorilo vhodné podmienky pre buducu implementaciu EMAS s vyuzitim ,klaster” pristupu, ktory
svojou centralizaciou riadenia systému Setri financné a l'udské zdroje. V neposlednom rade témy
planovanej komunalnej reformy na Slovensku poukazuju na trend a potrebu zdruzovania sa obci
a podporu mikroregiondlnej spoluprace.
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COMPARISON OF CHOSEN VOLUNTARY ENVIRONMENTAL TOOLS
IN THE CONTEXT OF THEIR USAGE IN LOCAL GOVERNMENTS IN SLOVAKIA

Abstract: The contribution deals with characteristics of chosen voluntary environmental tools in the Slovak Republic.
Highlights differences in purpose and demands of particular tools in a form of comparative analysis. Based on the
results deduces conclusions and recommendations for application and implementation of those tools within local
governments.

Key words: Local government, voluntary environmental tools, environmental management, green public procurement.
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