ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII séria Environmentalne manazérstvo, roc¢. XVI.,, €. 2, 2014

VNIMANIE KONCEPTU SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI NA
OKRESNYCH URADOCH V BANSKOBYSTRICKOM KRAJI

PERCEPTIONOFTHECONCEPTOFCORPORATESOCIALRESPONSIBILITYATTH
EDISTRICTOFFICESIN BANSKA BYSTRICA REGION

Maros Pliestik’, Jana Jadudovd?®

Mgr. Maro$ Pliestik, Okresny Urad Banskd Bystrica — odbor starostlivosti o Zivotné
prostredie, Nam. L. Stdra 1, 974 05 Banskd Bystrica, Slovenskd republika, e-mail:
Maros.Pliestik@minv.sk

RNDr. Jana Jadudova, PhD., Univerzita Mateja Bela vBanskej Bystrici, Fakulta prirodnych
vied, Katedra Zivotného prostredia, Tajovského 40, 974 01 Banska Bystrica, Slovenska
republika, e-mail: Jana.Jadudova@umb.sk

Abstrakt: Prispevok prezentuje Ciastkové — vysledky prieskumu z oblasti uplatiiovania spolo¢enskej
zodpovednosti organizacii v prostredi verejnej spravy. Prieskum sa realizoval v ¢asovom obdobi koniec roka
2013 — prva polovica roka 2014 formou dotaznika, distribuovaného e-mailovou formou. Hodnotena vzorka
predstavovala okresné tirady Banskobystrického kraja: Reviica, Brezno, Lucenec, Poltar, Rimavska Sobota,
Velky Krti§, Detva, Zvolen, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Zarnovica, Banska Bystrica, Krupina.
Z kazdého tradu sme dostali jeden kompletne vyplneny dotaznik. Pre potreby prispevku sme vybrali otazky
z oblasti: znamost pojmu spoloCenska zodpovednost, zodpovednost voéi zainteresovanym stranam,
transparentné a etické riadenie, podporné programy na zabezpecenie rozvoja l'udskych zdrojov (odmenovanie,
flexibilné formy prace), ochrana zivotného prostredia. Na zaklade vysledkov mézeme konstatovat, ze 12
respondentov pozna pojem spolocenska zodpovednost, v ramci ktoré¢ho sa spravaji zodpovedne k obcanom.
Len 4 respondenti vyuZzivaju principy work-lifebalance a ochrane zivotného prostredia sa venuju v prevaznej
vécsine.

KPiacové slova: spolo¢enska zodpovednost’, verejna sprava, okresny trad, triple-bottomline.

Abstract: The article presents partial results of a survey on the field of application on the Corporate Social
Responsibility in the area of public administration. The results was realized during the end of 2013-the first half
of 2014,0n a questionnaire, distributed by e-mail form. The sample, which was evaluated, represented district
offices of Banska Bystrica region: Revuca, Brezno, Lucenec, Poltar, Rimavska Sobota, Velky Krti§, Detva,
Zvolen, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Zarnovica, Banska Bystrica, Krupina. For each office, we received
only one fully completed questionnaire. For the needs of the article we have selected issues: perception of the
concept of corporate social responsibility, responsibility to stakeholders, transparent an dethical management,
support programs to ensure the development of human resources (reward, flexible forms of work), protection of
the environment. Based on the results, we can conclude that thel2respondents are aware of the Corporate Social
Responsibility, behaveas responsible to citizens.Only4 respondents utilize the principles of work-life balance and
the majority of offices perform environmental protection.

Key words: Corporate Social Responsibility, public administration, district office, triple-bottom-line.
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Uvod

Organizacie na celom svete si vrastucej miere uvedomuju potrebu zodpovedného
spolocenského spravania. SpoloCenskd zodpovednost’ organizacii (Corporate Social
Responsibility, CSR) predstavuje v dnesnej dobe Standard, pomocou ktorého organizacie
prispievaju k udrzateInému rozvoju, zdraviu a prosperite spolocnosti. Je to odraz rastuceho
uznania potreby zabezpecenia zdravého zivotného prostredia, socialnej rovnosti a riadenia
V organizacii. Nastroj komplexného manaZérstva organizacie, za ktory je spolocenska
zodpovednost’ organizacii oznacovana, sa stal zdkladom politiky Eurdpske unie a Svetového
ekonomického fora na nasledujice storocie. Jej spresnenie priniesol celosvetovo, ale aj
vV podmienkach Slovenskej republiky, ISO Standard - ISO 26000:2010 (pre Slovensku
republiku STN 1SO 26000:2011 Usmernenie K spolocenskej zodpovednosti). Za hlavnu
charakteristiku  popri  trojzlozkovom riadeni (triple bottom line: ekonomicka,
environmentalna, socidlna linia) mozno povazovat dobrovol'nost’ a udrzatel'ny rozvoj.

Na tzemi Slovenskej republiky dany dobrovolny nastroj vyuzivaji hlavne vel'ké a stredne
velké organizacie zo sukromného sektora S majetkovou t¢astou zahrani¢ného akcionara. Ako
uvadza STN ISO 26000 (2011) tento nastroj je univerzalny, pouzitelny vo vSetkych sférach
spolo¢nosti, ¢o vytvara priestor pre aplikaciu v podmienkach verejnej spravy a samospravy.
Verejnd sprdva vykonava sluzby pre spolo¢nost, kde hlavnym cielom je maximélne
priblizenie sa k obcanom. Filozofia spoloc¢enskej zodpovednosti v prostredi organov verejnej
spravy je postavend na predpoklade, Ze ziadny turad neexistuje len v ekonomickych
suvislostiach, ale ovplyviiuje celé okolie (komunitu, socidlnu situdciu zamestnancov, Statnych
uradnikov, ob¢anov). Dany vztah je obojstranny, nakol’ko zainteresované strany ovplyviiuju
uspesnost’ uradu. Zmyslom implementacie sa stava, tak ako popisuje Mirvis, Googins (2006)
minimalizécia dopadov svojej ¢innosti na okolité prostredie, maximalizacia prinosov (nielen
Vv podobe ekonomickych vynosov, ale aj budovanie dobrého mena, imagu, posilnenie
konkuren¢nej vyhody), zodpovednost' a reagovanie na podnety svojich stakeholderov.
Verejnd sprava moze profitovat' aj z vyhod, ktoré¢ vymedzil Pavlik, Bél¢ik, et al. (2010):
ochrana a rozvoj dobrej povesti uradov, posiliiovanie zodpovednosti vo¢i obfanom, Setrnejsie
vyuzivanie verejnych prostriedkov (r6zne uspory), prildkanie kvalitnych zamestnancov do
uradov, objektivne dokazovanie a porovnavanie vysledkov (benchmarking, reporting),
prilezitosti pre rozvoj regionu. Sluzby samospravy su sluzbami pre ob¢anov, ktori pozaduju
doveryhodnost’, transparentnost’, spolupracu a skvalitnenie poskytovanych sluzieb, ako
uvadza Jad'ud'ova, Repa (2011).

Ciel'om prispevku je zhodnotit’ iroven uplatiovania systému spolocenskej zodpovednosti
podla STN ISO 26000:2011vo vybranej samosprave Slovenskej republiky na priklade
okresnych uradov Banskobystrického kraja.

Metodika

Vyskumna cast’ prebiehala formou dotaznikového prieskumu, do ktorého boli zapojené
okresné urady Banskobystrického kraja: Revica, Brezno, Lucenec, Poltar, Rimavska Sobota,
Velky Krti§, Detva, Zvolen, Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Zarnovica, Banska Bystrica
a Krupina, v ¢asom rozmedzi koniec roka 2013 — prva polovica roka 2014 . Vytvoreny bol
v baliku GoogleDocs a distribuovany prostrednictvom e-mailov po prvotnom telefonickom
osloveni tradov. Dotaznik bol zamerany na zistovanie urovne zodpovedného spravania
subjektov a obsahoval 35 otazok, z ktorych bolo 21otazok zatvoreného charakteru a 14 otazok
otvoren¢ho charakteru rozdelenych v zmysle metody triple-bottom-line. Pre potreby
prispevku boli vybraté nasledovné otazky: znamost' pojmu spolocenska zodpovednost,
zodpovednost’ vo€i zainteresovanym strandm, transparentné a etické riadenie, podporné
programy na zabezpecenie rozvoja l'udskych zdrojov (odmenovanie, flexibilné formy prace),
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ochrana Zivotného prostredia. Dotaznik vypliali zastupcovia réznych odborov na okresnych
uradoch: pozemkovy alesny odbor, odbor starostlivosti o zivotné prostredie, organizacny
odbor, pricom sme za kazdy trad dostali jeden kompletne vyplneny dotaznik. Navratnost
predstavovala 100%. Nasledne sme otazky vyhodnocovali formou grafov.

V zmysle realizovaného vyskumu sme stanovili hypotézy, ktoré sme vyhodnocovali
Statisticky pomocou chi kvadratu.

Hypotéza 1: Urady so zavedenym systémom manaZérstva kvality vykazuju znamky etického
spravania.

Hypotéza 2: Urady, ktoré poznaji systém spolodenskej zodpovednosti v zmysle STN SO
26000:2011, vykonavaji opatrenia na ochranu zivotného prostredia.

Hypotéza 3: Urady, ktoré poznaju systém spolo¢enskej zodpovednosti v zmysle STN 1SO
26000:2011motivuji (odmetiuju) svojich zamestnancov k dobrym a kvalitnym vysledkom.

Pre vyhodnotenie stanovenych hypotéz sme zvolili Statisticki metédu hodnotenia
kvalitativnych dat pomocou asociacnej tabulky typy 2 x 2 (Tab 1). Hodnotenie vychadza
Z vypoctu testovacieho kritéria chi kvadratu, ktory mozno vyjadrit’ v tvare:

n (f11f22 - f12 f21)°
XZZ f1.f2.5.1f2 Q)

Tab 1 Schéma asociacnej tabulky
Tab 1 Scheme of Association Table

Znak B Sucet
1 2 fi.
Znak A
1 fu f12 f1.
2 fa f2 fe.
Stdet f | a1 fa n=f.

Vypocet chi kvadratu sa porovnava s tabulkovymi hodnotami na Standardnej 95 a 99 %
hladine vyznamnosti. Pokial’ je vypocitand hodnota chi kvadratu < ako tabulkova hodnota,
testovanu hypotézu zamietame a prijimame jej alternativu.

Charakteristika skumanej vzorky

Statna sprava predstavuje jednu zo zakladnych &innosti riadenia $tatu, vykonavaju ju takzvané
organy §tatnej spravy. Statna sprava spolu so samospravou tvori verejnii spravu. Okresné
urady predstavujii miestny organ Statnej spravy, ktory je preddavkovou organizaciou
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Riadenie a jeho Cinnost’ zabezpecuje prednosta
okresného tradu, ktorého vymenuva a odvolava vlada Slovenskej republiky na navrh ministra
vnutra. Vykonavanie Statnej spravy zabezpecuje odbor okresného tradu, alebo organizacny
Gtvar odboru (Zdkon ¢. 180/2013). Statna sprava presla nickol’kymi zmenami, kym k oktobru
2013 vzniklo na uzemi Slovenskej republiky 72 okresnych tradov v sidlach kopirujiicich
uzemnospravne ¢lenenie Slovenskej republiky. V realizovanom vyskume sme sa orientovali
na banskobystricky kraj.

Banskobystricky kraj je rozlohou najvicsi kraj na Slovensku. Je rozdeleny do trinastich
okresov.: Revuca, Brezno, Lucenec, Poltar, Rimavskd Sobota, Velky Krtis, Detva, Zvolen,
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Ziar nad Hronom, Banska Stiavnica, Zarnovica, Banska Bystrica, Krupina. Kraj lezi v juznej
Casti stredného Slovenska obkoleseny desiatkami chranenych tzemi s maximalnou
nadmorskou vyskou 2043 metrov (Dumbier) a minimalnou 130 metrov (Ipelska
kotlina).Z hl'adiska prirody, mimoriadny krajinny vyznam predstavuji narodné parky Nizke
Tatry, Slovensky raj, Muranska planina a Velka Fatra i chranené uzemia ako Stiavnické
vrchy, Ponitrie, Cerova vrchovina ¢i Pol'ana, ktora je sucasne aj biosferickou rezervaciou v
ramci programu UNESCO Clovek a biosféra.

Banskobystricky samospravny kraj sa rozprestiera na rozlohe 9 455 km? a zarad'uje sa v ramci
Slovenskej republiky k najrozl’ahlejSim krajom na Slovensku. V porovnani s inymi krajmi
Slovenskej republiky mé& pomerne nizky pocet obyvatelov (656 813 obyvatelov
k 31.12.2013, ¢o predstavuje 12%podiel na celkovom pocte obyvatel'ov Slovenskej republiky
v ramci krajov). Hustota na 1 km? predstavuje necelych 70 obyvatelov, ¢o je najmenej
zo vSetkych krajov Slovenskej republiky. (Vachova, 2013)Demografiu obyvatel'stva podl'a
skaimanych okresnych miest prezentuje na zéklade vysledkov prieskumu Obr 1.
Vo vSeobecnej Casti dotaznika smesa zamerali aj na pocet zamestnancov na pracovisku (Obr
2), ktory odraza postavenie jednotlivych miest v kraji (Banské Bystrica ako hlavné sidlo
kraja).
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Obr 1 Pocet obyvatelov
Fig 1 Number of population
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Pocet zamestnancov

Okresné urady Banskobystrického kraja

Obr 2 Pocet zamestnancov
Fig 2 Number of employees
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Vysledky a diskusia

Problematika spolocenskej zodpovednosti pre verejny sektor Slovenskej republiky
predstavuje napriek norme STN ISO 26000:2011 pomerne neznamy pojem. Vyplyva to aj zo
skuto¢nosti, Zze na tzemi Slovenskej republiky sa doteraz realizovali prieskumy prevazne
v prostredi privatneho sektora spolocnosti alen niekol’ko prac sa venuje problematike
vnimania spolocenskej zodpovednostiaj v izemnych samospravach, (napr.Jadudova, Repa,
2011; Hrala, 2011; Sandorova, 2013). Vyber vyskumnej vzorky sme preto povazovali za
vhodny. Dotaznik bol uréeny pre zastupcov okresnych uradov v Banskobystrickom Kraji.

Prieskumom sme zistili, ze okresné turady Banskobystrického kraja vnimaji pojem
spolocenskd zodpovednost, zodpovedné podnikanie, ¢i zodpovedné spravanie v prevaznej
vécsine oslovenych respondentov. Z trinastich okresnych uradov na nami polozenu otazku
odpovedalo kladne dvanast’, ¢o predstavuje 92%. Okresny urad Revuca, ako jediny uviedol,
ze sa s danymi pojmami nestretol. Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze v dotazniku nebolo blizSie
Specifikované vysvetlenie pojmov, sme v nasledujucich otazkach zist'ovali, s akymi oblastami
prejavov zodpovedného spravania si ho spajaju.

Vychadzajic z charakteristik spoloc¢enskej zodpovednosti, ako uvadza Bussard, et al. (2004);
Zeleny, et al. (2010); Kunz (2012) sme sa zamerali na aktivnu spolupracu a otvoreny dialog
so zainteresovanymi stranami. VSetky oslovené strany sa jednoznacne zhodli na tom, ze
k danym subjektom pristupuji zodpovedne. Nakol'ko sme dosiahli 100% kladni odpoved’,
bolo potrebné konkretizovat’ subjekty zodpovedného spravania. Respondenti mali moznost’
oznacit’ viac odpovedi. Ako vyplyva z vysledkov prieskumu (Obr. 3) najviac oznacovanou
odpoved’ou boli ob¢ania (26%). Najmenej oznacovanou odpoved’ou bola podpora miestnej
komunity, kde tito moznost’ oznacili len 4 osloveni (10%).

podporujeme miestnu komunitu

starostlivost’ o svojich zamestnancov

Odpovede respondentov

Hpocet odpovedi H percenta

Obr 3 Subjekty zodpovedného sprdavania
Fig 3 Entities responsible behavior

S ekonomickou liniou spoloc¢enskej zodpovednosti sa spdja etické a transparentné riadenie. Zo
skiimanej vzorky 12 okresnych uradov oznacilo odpoved ano — spravaju sa eticky
a transparente, a preto sme skumali, aké informdcie zverejiiuju na svojich internetovych
strankach (Obr4). Najviac zverejniované udaje boli r6zne zdznamy o verejnom obstardvani
(vyhlasenia, vysledky a pod.), o predstavovalo 7 odpovedi. Dalej to boli zmluvy a faktury,
6 odpovedi. Urady oznacovali aj informécie o konaniach, rézne vzory Ziadosti, rozhodnutia,
rozvojové dokumenty, vSeobecne zavdzné nariadenia, vyhlasky, 5 odpovedi (iné).
Len 2 turady nezverejiiuju ziadne informacie. Transparentné riadenie a vystupovanie
organizécie zdoraziuje aj Jadud’'ova, Repa (2011).
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Obr 4 Zverejiiovanie materidlov na internetovych strankach
Fig 4 Disclosure materials on websites

V socidlnej oblasti sme sa zamerali na podporu zamestnancov z hl'adiska ich motivacie, napr.
vo forme finan¢nych a nefinanénych benefitov. Vysledky prieskumu ukazali, ze len 4 Grady
(Poltar, Detva, Banska Stiavnica, Brezno) odmefiujii svojich zamestnancov. Pri kladnej
odpovedi mali moznost’ uviest konkrétne formy odmenovania, z nich: pat’ dni dovolenky
navyse, socialny fond - prispevky na stravovanie, prispevky na dopravu, nendvratni vypomoc
podujatia (vylety, posedenia).So spolocenskou zodpovednost'ou organizacii sa v socidlnej linii
spaja aj princip work-lifebalance, ktory je v prostredi administrativnych tUradov dobre
aplikovatelny. Na§ prieskum ukazal, Ze len 4 tirady (Zarnovica, Rimavska Sobota, Reviica,
Detva) maju zavedeni mozZnost vyuZivania flexibilnej formy prace vo forme pruzne
pracovnej doby (od 06:00 - 08:00 aod 14:00 do 17:30). Sthlasime s tvrdenim Lapinove;j,
Jakaba (2008) ktori uvadzaju, Ze v eurépskych krajinaich ma dany princip dlhoroénu tradiciu,
ale v Slovenskej republike sa za¢ina len udomacnovat’.

Pre potreby prispevku sme z otazok zameranych na environmentalnu liniu vybrali otazku, ¢i
oslovené urady prispievaju k ochrane Zivotného prostredia (Obr 5). Urady najastejsie
odpovedali, Ze vyuZzivaji separovany zber (37%). NajCastejSie separuju papier, plasty
a plastové fl'ase. K ochrane Zivotného prostredia naopak neprispievaju Ziadnymi opatreniami
tirad v Ziari nad Hronom, Zarnovici, Rimavskej Sobote, Krupine a Lugenci. Dany vysledok
bol pre nas prekvapivy. Vyskumy v tejto problematike organizované roznymi inStiticiami aj
v podmienkach Slovenskej republiky byvaji prevazne realizované v prostredi privatneho
sektora spolo¢nosti, apreto sme aspon ciastocne podrobili konfrontdcii naSe zistenia
s diplomovymi pracami realizovanymi v radmci Studijného odboru environmentalny
manazment na pdde naSej univerzity. Diplomové pracez prostredia spoloCenskej
zodpovednosti vo verejnej sprave a samosprave: Sandorova (2013) na priklade Mestského
uradu Zvolen a Hrala(2011) z Mestského turadu Banska Bystrica uvadzaji, ze
environmentdlna linia spolocenskej zodpovednosti nie je v podmienkach samospravy
zanedbatel'na.
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Obr 5 Ochrana zivotného prostredia
Fig 5 Protect the environment

Vyhodnotenie stanovenych hypotéz dotaznikového prieskumu

Urady ktoré sa spravaju v sulade s principmi spologenskej zodpovednosti by mali vykazovat
lepsie vysledky v oblasti ekonomickej, environmentalnej a socialnej linie. V zmysle ciel'a
prispevkuzhodnotit’ trovenn uplatiiovania systému spolocenskej zodpovednosti podla STN
ISO 26000 vo vybranej samosprave Slovenskej republiky na priklade okresnych uradov
Banskobystrického kraja sme stanovené hypotézy vyhodnocovali Statisticky, prostrednictvom
asociacnej tabul’ky a chi kvadratu.

Hypotéza 1: Urady so zavedenym systémom manaZérstva kvality vykazuji znamky etického
spravania.

Tab 2 Vypoctovad tabulka pre hypotézu H1
Tab 2 Calculation table forhypothesisH1

Znak B Kvalita
. . Spolu
Znak A Ano Nie
S etickym spravanim 2 10 12
Bez etického spravania 0 1 1
Spolu 2 11 13
Vypocet chi kvadratu:
13x (2x1 — 10x0)° 52
) = =0,197
Y = 2x11x12x1 264 (2)

Na zéklade hodnotenia chi kvadratu (Tab 2): > = 0,197 <> 0,05 (1) = 3,84 a 4> 0,01 (1) =
6,64, stanovenu hypotézu H1 zamietame, Grady so zavedenim systémom manazérstva kvality
nevykazuji zndmky etického spravania.

Hypotéza 2: Urady, ktoré poznajii systém spolodenskej zodpovednosti v zmysle STN ISO
26000:2011, vykonavajl opatrenia na ochranu zivotného prostredia.
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Tab 3 Vypoctovd tabulka pre hypotézu H2
Tab 3 Calculation table for hypothesis H2

Znak B Spolo¢enska zodpovednost’
Pognait N ., Spolu
Znak A oznaju epoznaju
Vykonévaja 5 7 1 8
opatrenia na ochranu ZP
Nevykonavaja 5 5 0 5
opatrenia na ochranu ZP
Spolu 12 1 13
Vypocet chi kvadratu:
13x(1x5 — 7x0)% 325
) = =0.677
¥ = 12x1x8x5 480 (3)

Na zaklade hodnotenia chi kvadratu (Tab 3): > = 0,677 <y*> 0,05 (1) =3,84 a > 0,01 (1) =
6,64, stanovenu hypotézu H2 zamietame, Urady, ktoré poznaji systém spolocenskej
zodpovednosti v zmysle STN ISO 26000:2011, nevykonavaju opatrenia na ochranu zivotného
prostredia.

Hypotéza 3: Urady, ktoré poznaju systém spoloenskej zodpovednosti v zmysle STN 1SO
26000:201 1motivuji (odmeiiuju) svojich zamestnancov k dobrym a kvalitnym vysledkom.

Tab 4 Vypoctova tabulka pre hypotézu H3
Tab 4 Calculation table for hypothesis H3

Znak B Spoloc¢enska zodpovednost’ Spolu
Poznaju Nepoznaji
Znak A
Motivuju 4 0 4
Zamestnancov
Nemotivuji 8 1 9
zamestnancov
Spolu 12 1 13
Vypocet chi kvadratu:
13x (4x1 — 0x8)% 208
) = = 0,481
Y= 12x1x9%4 432 4)

Na zaklade hodnotenia chi kvadratu (Tab. 4): > = 0,481 <% 0,05 (1) =3,84 a > 0,01 (1) =
6,64, sa stanovena hypotéza H3 zamieta, Urady, ktoré poznaju systém spolocenskej
zodpovednosti v zmysle STN ISO 26000:2011 nemotivuju svojich zamestnancov k dobrym
a kvalitnym vysledkom.

Na zéklade vysledkov prieskumu ste dospeli k ndzoru, ze poznanie systému spolocenskej
zodpovednosti v zmysle STN ISO 26000:2011 nesuvisi s aktivitami organizacie v ramci linii
triple-bottom-line. Sledované okresné urady banskobystrického kraja zmienené aktivity
nespajaju so spoloc¢enskou zodpovednostou. Vzhl'adom k povahe prispevku by bolo potrebné
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roz§irit vyskum aj na iné okresné urady Slovenskej republiky, aby sa dali kompletizovat’
zistenia za Slovenskt republiku v oblasti spolocenskej zodpovednosti vo verejnej sprave
a samosprave.

Zaver

Nami realizovany prieskum v oblasti vnimania spolocenskej zodpovednosti v prostredi
subjektov samospravneho riadenia poukazal na skuto¢nost, Ze v porovnani napr. s Ceskou
republikou (niekol’ko mestskych uradov ma implementovanti spoloCenski zodpovednost’,
Z nich medzi prvy trad patril Praha 10) je tato oblast’ v nasich podmienkach malo aplikovana.
Spoloc¢enska zodpovednost’ pre nami sledované okresné urady, ako prezentuju vysledky, nie
je neznamym pojmom, ale absentuje konkrétnejSia obsahova néapln. Tieto nedostatky si vo
vel'kej miere sposobuji organizacie, ktoré vo viacerych pripadoch nemaju zdujem vytvarat’
nieCo nad ramec zakona. Ztohto dbévodu v Slovenskej republike v implementacii
spolo¢enskej zodpovednosti dominuje stikromny sektor avelké korporacie s vlastnickym
podielom zahrani¢ného akcionara. Aby sa o integraciu spolocCenskej zodpovednosti na
Slovensku zacal zaujimat’ verejny sektor je potrebné zo strany Statu zaoberat’ sa viac touto
problematikou a zabezpecit' pre verejny sektor lepSie podmienky. Pre zamestnancov by to
predstavovalo vykondvanie dalSich novych c¢innosti a zvySenie narokov na odbornost
a vzdelavanie, ¢o umnohych zamestnancov predstavuje problémy. Dal$ou podmienkou by
boli finanéné prostriedky potrebné na tieto ¢innosti
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