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Abstrakt: Environmentalny manazment zohrava a v environmentalnom sektore opodstatnent ulohu. Avsak jeho
realizacia zavisi od odborne pripravenych odbornikov. PredloZena tvaha je o tom, kam smeruju poziadavky
spolo¢nosti v environmentalnom sektore, ktora je postavena na vyvoji poslania a obsahu $tudijného odboru
Environmentalny manazment na Katedre Zivotného prostredia Fakulty prirodnych vied UMB v Banskej Bystrici.
Na zaklade uvodnej analyzy environmentalneho sektoru su prezentované poziadavky kladené na sucasného ale
najmé na budiceho odbornika v oblasti Environmentalneho manazmentu. Podrobny opis vyvoja pracoviska od
roku 1998 autori prezentuju pripravenost pracoviska popasovat sa s novymi vyzvami kladenymi na
vysokoskolsky pripravenych odbornikov v odbore Environmentalny manazment.
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Abstract: Environmental management plays a legitimate role in environmental sector. However, its
implementation depends on trained professionals. Submitted consideration about where they are going
requirements of the environmental sector, which is based on the development of the mission and the content of
the field of study Environmental Management at the Department of Environment Faculty of Natural sciences
UMB in Banska Bystrica. Based on initial analysis of the environmental sector are presented requirements for
current and especially future expert in the field of environmental management. A detailed description of the
development department since 1998, the authors present workplace readiness to deal with the new challenges
imposed on university-trained experts in the field of environmental management.
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Uvod

Prispevok tvoria tri relativne samostatné, ale navzajom suvisiace Casti. Prvou je stru¢na uvaha
nad vyvojom poslania a obsahu Studijného odboru Environmentdlny manazment od doby
vzniku opisu tohto odboru. Druhou je stru¢né predstavenie vyvoja sucasnej Katedry zivotného
prostredia FPV UMB v Banskej Bystrici v kontexte jej orientacie na Studijny odbor
Environmentdlny manazment. Tretou Castou je predstava smerovania a naplne pdsobenia
tohto pracoviska v uvedenom S$tudijnom odbore.

l. ¢ast’: Vyvoj poslania a obsahu Studijného odboru Environmentdlny manazment
Environmentalny sektor je mozno najrychlejSie sa rozvijajuce odvetvie v narodnom
hospodarstve vyspelych krajin, napr. USA, Nemecko, Rakusko. Vo sfére najvyssich
vydavkov na ochranu zivotného prostredia si dlhodobo v popredi tieto oblasti:
= vyroba zariadenia na Cistenie vody,

» environmentalne sluzby,

= zneSkodnovanie odpadov,

= vyroba zariadenia na Cistenie odpadovych plynov,
= ostatnd environmentalna produkcia.

Environmentalny sektor zahfia dve zdkladné oblasti:
= environmentalny priemysel a
= environmentalne sluzby.

Kedze environmentdlny priemysel je sférou zaujmu najmid Studijného odboru
Environmentalne inzinierstvo, zamerajme v d’alSom naSu pozornost hlavne na oblast’
environmentalnych sluzieb.

Vo vSeobecnosti je V oblasti environmentalnych sluZieb zaznamenavany vysoky dopyt najma

po:

= environmentdlnom poradenstve a expertiznych ¢innostiach, napr. v oblasti najvhodnejSich

environmentalnych technoldgii, ekodizajnu, environmentdlneho oznafovanie produktov,

vyuZzivania alternativnych zdrojov energie a pod.,

= rieSeniach environmentéalnych rizik a starych zat'azi,

= rieSeniach problémov v oblasti vzt'ahov v sustave ,,environment — verejné zdravie®,

= analyzach a poradenstve v oblasti dosahovania udrzatel'nej vyroby a spotreby s vyraznym
akcentom na optimalizdciu materidlovej a energetickej néaro€nosti stym suvisiacich
procesov,

= vypracovani emisného priznania a bilancii odpadov,

* monitorovani a testovani produktov z hl'adiska ich vplyvu na Zivotné prostredie,

= vypoctoch ekobilancii a zivotného cyklu produktov,

= sluzbach v Cisteni vod, ovzdusSia, zhodnocovani a zneSkodnovania odpadov,

= kreovani environmentéalnej politiky a cielov aimplementacii odpovedajicich systémov
environmentalneho manazérstva, hlavne v podmienkach integrovaného manazérstva,

* budovani environmentalneho povedomia a komunikécie so zainteresovanymi stranami,

= implementécii principov ,zeleného uctovnictva®, ,,zeleného uradovania®“ a ,zelen¢ho
obstaravania®,

= analyzach a expertizach v oblasti ex ante posudzovania dopadov na zivotné prostredie
a integrovaného rieSenia environmentalnych problémov pod.
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Uvedené environmentalne sluzby, ale d’alSie poziadavky suvisiace s ochranou zivotného
prostredia (obmedzovanie emisii sklenikovych plynov, nasadzovanie alternativnych zdrojov
energie, prechod na nizkouhlikové hospodarstvo apod.) neraz musia byt kreované a
realizované v podmienkach protichodnych zaujmov najmi v spojitosti s ekonomikou,
pol'nohospodérstvom, vyuzivanim odpadov na vyrobu energie, ale aj rieSenia starych
environmentalnych zat'azi, no neraz aj s etikou a pod.

Vynaraju sa nové problémy s deficitom surovin arud astym savisiacou potrebou skor ¢i
neskor posudzovat’ a riesit’ otazky tazby na vedeckom zéklade.

Coraz néstojéivejsie sa objavujii poziadavky na systémové rieSenia regenericie opustenych
priemyselnych lokalit, vyzadujice spajanie poznatkov z oblasti technoldgii s poznatkami
Z oblasti riadenia rizik, toxikoldgie, verejného zdravia a s ekonomickymi analyzami.

Od casu vytvorenia opisov Studijnych odborov zameranych na environmentalny sektor
uplynulo viac ako 14 rokov. V priebehu tohto obdobia presla spoloénost’ burlivym
a turbulentnym vyvojom poznacenym a eSte stidle poznacovanym silnejucou globalizaciou,
roznymi formami kriz, ale aj vyraznymi aktivitami usilujicimi sa o dosiahnutie komplexnej
ochrany zivotného prostredia, vyuzivania prirodnych zdrojov a podobnymi vplyvmi. Pristupy
ku kreovaniu environmentélnej politiky, ndstroje environmentalneho manazérstva, ktoré toto
obdobie vygenerovalo aspdsoby, ktorymi st implementované v praxi SaV sucasnosti
vyznacuju dvomi vyraznymi ¢rtami — interdisciplindrnostou a dobrovol'nost'ou.

Interdisciplindrnost’ vyplyva z faktu, ze environmentalna politika a environmentalne
manazérstvo s vnimané ako jeden zklicovych néstrojov riadenia environmentalnej
dimenzie udrzateI'ného rozvoja akéhokol'vek subjektu — organizacie, lokality, obce a pod. No
nielen riadenia environmentalnej dimenzie, samej osebe, ale aj jej riadenia v si¢innosti najma
s ekonomicko-hospodarskou, socialno-etickou a bezpe¢nostnou dimenziou udrzatel'ného
rozvoja daného subjektu ajeho okolia. Teda riadenia environmentalnej dimenzie v jej
interdimenzionalnych vzt'ahoch a prepojeniach v zmysle principov a zasad spolocenske;j
zodpovednosti. Ta predstavuje zodpovednost’ subjektu za vplyv jeho rozhodnuti a aktivit na
spolo¢nost’ a zivotné prostredie na zéklade transparentného a etického spravania, ktoré:

= prispieva k udrzatel'nému rozvoju, vratane zdravia a blahobytu spolo¢nosti,

= zohladnuje ocakavania zii€astnenych subjektov,

= je v sulade s prislusnou legislativou a medzinarodnymi normami v oblasti spravania,

= je integrované do celého subjektu a uplatiiované v jeho vztahoch.

Dobrovol'nost’ nastrojov environmentdlneho manaZérstva na jednej strane sice znamena, Ze
tieto nastroje mozu, ale nemusia byt vyuzivané, no na druhej strane poskytuje mozZnost
a volnost’ vyberu takych nastrojov a spdsobov ich pouzitia, ktoré subjektu a prvkom jeho
okolia obrazne povedané ,,prinesu viac benefitov, nez spotrebuji zdrojov*.

Je len prirodzené, ze uvedeny, stru¢nou formou predstaveny vyvoj aj Studijné programy
orientujice sa na environmentalny sektor objektivne postavil do novej pozicie, dal im novy
zmysel, vyznam, napli a poslanie a celkovo pred ne postavil nové ulohy a vyzvy.

Studijny odbor Environmentalne manaZérstvo (nie manazment, lebo sa prioritne jedna
0 procesy) by sa mal predovSetkym orientovat na pripravu odbornikov pre sféru
environmentalnych sluzieb. Hlavne z tohto, ale aj z ostatnych uz uvedenych dévodov musi
byt pojaty interdisciplinarne. Zakladom musi byt’ vyuzivanie poznatkov prirodnych vied na
zhodnotenie vplyvov technosféry na Zivotné prostredie a jeho zlozky (najmé identifikacia a
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kvantifikdcia zdrojov znecCistenia, povahy znecistujicej latky, transportnych médii,
postihnutych médii — prijimatelov apod.). To spdtne umozni kreovanie technicko-
ekonomicko-organiza¢nych a systémovych rieSeni prinasajucich minimalizaciu negativnych
vplyvov a dopadov, ale aj environmentalnych a zdravotnych rizik.

V kontexte takto chapaného Studijného odboru by kazdy jeho absolvent, samozrejme

adekvatne stupnu Studijného programu mal byt’ schopny:

= chapat’ fyzikdlnu, chemicku a orientatne aj biologickii podstatu environmentalnych
dopadov generovanych ¢innostami a aktivitami cloveka,

= orientovat’ sa v problematike prevencie vzniku negativnych javov v Zivotnom prostredi,
obmedzovania aodstranovania ich negativnych dopadov avplyvov v stlade
s poziadavkami bezpecnosti a riadenia najma environmentalnych a zdravotnych rizik,

= kreovat’ a riadit’ tvorivé projekty a rieSenia tychto problémov na baze poznania principov
tych technologii a ¢innosti, ktoré negativne environmentalne dopady a vplyvy mozu
generovat, uz generuju, alebo ich uz sposobili (staré environmentalne zataze), vratane
ekonomickej stranky tychto projektov,

= sledovat’ a predvidat’ buduici vyvoj spolo¢nosti a environmentalneho sektora v miere, ktora
by mu umoziiovala definovat’ zdkladné principy environmentalnej politiky, strategické
environmentalne ciele a pre ich dosiahnutie vybrat a implementovat’ adekvatne nastroje
environmentalneho manazérstva,

= rieSit’ environmentalne problémy réznych subjektov v kontexte poziadaviek a oCakéavani
najma ekonomicko-hospodarskej, socialno-eticke;, legislativno-normativnej,
a bezpec¢nostnej linie udrzateI'ného rozvoja subjektov a ich okolia.

Vo svetle takto chapanej podstaty a poslania environmentalneho manazérstva sa ukazuje, ze v
sucasnej vychove environmentalnych manazérov st este stale nezaplnené miesta.

II. cast’: predstavenie vvvoja sucasnej Katedry Zivotného prostredia FPV UMB
v Banskej Bystrici

Vo vyvoji pracoviska, v suCasnosti nesiceho nazov Katedra zivotného prostredia a jeho
celkovej orientacie je mozné vyclenit’ tri zakladné etapy:

= do akademického roka 2006/2007,

= akademické roky 2006/2007 — 2009/2010,

= od akademického roka 2009/2010.

Prvou etapou bola orientacia na $tudijny odbor ENVIRONMENTALNA EKOLOGIA,

Vv ramci ktorého boli kreované a realizované nasledovné Specializacie a Studijné programy:

= Environmentalna vychova (bakalarsky a magistersky stupenl), odborne garantovany
katedrou Environmentalnej vychovy, ktora bola v roku
2001/2002 transformovana na katedru Ekologie
a environmentalnej vychovy,

= Ekomuzeologia (magistersky stupeil), odborne garantovany katedrou Ekomuzeologie.

Hlavnou ulohou uvedenych Specializacii, resp. Studijnych programov bolo pripravovat
odbornikov pre Skolski aj mimoskolskii environmentidlnu vychovu, resp. odbornikov
vybavenych ucelenym ekologickym a muzeologickym vzdelanim s individuadlnym
prirodovednym alebo humanitnym zameranim.
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Druhu etapu charakterizovali dva vyznamné fakty.

1. $tudijny odbor ENVIRONMENTALNA EKOLOGIA bol nahradeny $tudijnym odborom
ENVIRONMENTALNY MANAZMENT, ale predchadzajtca ,,vychovna a muzeologicka“
orientacia sa vyrazne zachovala, ¢o sa premietlo do Studijnych programov:

. Environmentéalne manazérstvo vychovnych zariadeni
(bakalarsky a magistersky stupen),
. Environmentéalne manazérstvo muzejnych zariadeni

(bakalarsky a magistersky stupen).
Zaroven vsak nastapil trend aplikacie environmentalneho manazérstva aj v inych oblastiach
v podobe doktorandského Studijného programu:
. Environmentélna politika v organizaciach.

2. Vvroku 2006/2007 sa realizacne pripravilo zlacenie katedier Ekologie a environmentalnej
vychovy a Ekomuzeologie aod roku 2007/2008 zacala svoje pdsobenie Kkatedra
Environmentalneho manazérstva.

Aj tretiu etapu charakterizovali dva vyznamné fakty.

1. celkovy vyvoj pracoviska, ale aj proces akreditacie v roku 2009/2010 vyvolal ukoncenie
,vychovno a muzeologicky* orientovanych Studijnych programov Studijného odboru
ENVIRONMENTALNY MANAZMENT aich nahradenie vSeobecnej$ie chapanym
Studijnym programom:
. Environmentalne manazérstvo

(bakalarsky, magistersky a doktorandsky stupen).

2. v roku 2010/2011 bola katedra Environmentalneho manazérstva transformovana na
katedru Zivotného prostredia.

Najma druha a tretia etapa, teda etapy, v ktorych sa katedra orientovala a stale sa aj orientuje
na Studijny odbor Environmentalny manazment poukazuji na vyvoj, ktorym katedra presla
tak v oblasti jej komplexného chapania a ponimania tohto odboru, ako aj v oblasti praktickej
realizacie jeho podstaty, poslania a obsahu.

Co sa tyka druhej etapy, podstatu chapania obsahu a poslania §tudijného odboru
Environmentalny manazment je mozné dokumentovat profilom a poslanim v danej etape
realizovanych Studijnych programov.

Environmentalne manazérstvo vychovnych zariadeni

V bakalarskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov spdsobilych:

1. poskytovat’ informacie, tvorit’ Studijné materialy, navrhovat’ systémy a Struktaru zariadeni
pre environmentalnu politiku a vzdelavanie,

2. integrovat’ a efektivne vyuzivat' poznatky z ekoldgie a environmentalistiky pri tvorbe
edukacnych programov pre rozne cielové skupiny,

3. ovladat’ nastroje formovania verejnej mienky a zvySovania ob¢ianskej angazovanosti,

4. posobit’ ako lektori environmentalnej vychovy v nducnych lokalitach, informacnych
centrach a ekocentrach.

10
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V magisterskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov schopnych a spdsobilych:

= ovladat' systémy riadenia, rozhodovania, koordinovania a kontroly zdrojov, procesov
a vztahov zameranych na riesenie environmentalnych problémov,

= ovladat’ systémy environmentalneho manaZérstva a auditu a efektivne ich vyuzivat pri
tvorbe koncepcii regionalneho rozvoja, v environmentdlnom poradenstve, vo vychovnych
zariadeniach, v $tatnej sprave a samosprave,

= ovplyviiovat’ rozvoj konstruktivneho Zivotného $tylu obyvatel'ov mestskych a vidieckych
sidel,

* simulovat, tvarovat amodelovat’ virtudlne mechanizmy spravania sa prirodnych
a humannych systémov.

Environmentalne manazérstvo muzejnych zariadeni

V bakalarskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov spdsobilych spracovavat
a vyhodnocovat muzejny material v oblasti ochrany prirody a krajiny, environmentalneho
manazmentu, pamiatkovej starostlivosti, legislativy, identifikdcie prirodnin, biomonitoringu a
tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

V magisterskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov schopnych a sposobilych:

= ovladat’ systém racionalneho riadenia, rozhodovania, koordinovania a kontrolovania so
zameranim na ochranarsku, pamiatkarsku a muzejnu prax,

= pripravovat’ informa¢né materidly pre uvedené oblasti posobenia,

= pripravovat podklady pre sudne znalectvo v odbore prirodovednych a spolo¢enskovednych
zbierok.

Doktorandsky $tudijny program Environmentalna politika v organizaciach bol orientovany na
pripravu odbornikov schopnych a sposobilych tvorit’, realizovat’ a hodnotit’ environmentalnu
politiku a ekonomicky uplatiiovat environmentalne manazérske systémy v nevyrobnych
organizaciach a v organizaciach, ktorych hlavnym poslanim je praca s verejnost'ou.

Podstatou tretej etapy bola zmena chapania anazerania na komplexni problematiku
environmentalnej politiky a manazérstva. Procesy tvorby environmentalnej politiky a jej
cielov a implementécie systémov environmentdlneho manaZérstva, ako kl'aiCovych nastrojov
zhmotiiovania tychto cielov uzZ prestali byt ponimané ako nie€o, €o je potrebné zrealizovat’,
ako nieco, Co je potrebné dosiahnut’, ale prioritne zacali byt vnimané ako jeden z klIi¢ovych
prostriedkov dosiahnutia iného ciela. A tym sa stali procesy tvorby a ochrany Zivotného
prostredia, ¢o dokumentuje aj profil a poslanie Studijnych programov jednotlivych stupiiov
Stadia.

Environmentalne manazérstvo

V bakalarskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov sposobilych:

= analyzovat’ multikauzalitu a variabilitu systému ¢lovek — prostredie najmd so zameranim
na jeho osobnostné, socialne a hospodarske subsystémy,

= definovat’ zakladné problémy Zivotného prostredia, urovat priority ich rieSenia a moznosti
efektivneho Setriaceho pdsobenia ¢loveka v zivotnom prostredi,

* riadit  programy realizdcie stanovenej environmentdlnej  politiky  subjektu,
environmentalneho vzdelavania a budovania environmentalneho povedomia,

= pdsobit’ v poradenskych akonzultaénych organizaciach v oblasti environmentalneho
manazérstva.

11
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V magisterskom stupni bolo orientované na pripravu odbornikov schopnych a spdsobilych:

= pripravovat, planovat’, riadit, rozhodovat, kontrolovat a koordinovat zdroje, procesy
a vztahy v kontexte rieSenia environmentalnych problémov obci a organizacii r6znych
typov a velkosti,

= identifikovat’ a kvantifikovat’ ciele environmentalnej politiky a sposobov ich dosiahnutia,
viest’ konstruktivny dialdég so zainteresovanymi stranami,

= tvorit, dokumentovat’, implementovat’ ariadit’ environmentdlne manazérske systémy a
audity, vratane relevantnych procesov ich certifikacie, resp. validacie,

= podporovat’ rozvoj najmi environmentalnej linie Zivotného $tylu obyvatel'ov urbannych
a vidieckych sidiel,

= podporovat’ rozvoj najmid environmentalnej, ale aj bezpe¢nostnej linie humanneho a
kultirneho pracovného prostredia,

= tvorit’ a simulovat’ virtudlne modely spravania sa prirodnych a humannych systémov a
dopadov ich harmonického alebo disharmonického pdsobenia na zivotné prostredie.

Doktorandsky stupeii bol orientovany na pripravu odbornikov schopnych:

= aplikovat’ metodologiu vedeckej prace v interdisciplinarnom prostredi s vyuzitim tak
systémového, ako aj holistického pristupu,

* implementovat’ principy spolocenskej zodpovednosti v tvorbe a riadeni environmentalnej
politiky a manazérstva tak v organizaciach Statneho a sukromného sektora, ako aj v oblasti
Pudskych sidiel najmé s orientaciou na prirodné a kulturne dedicstvo,

= implementovat principy viackriteridlnej optimalizdcie environmentalnej a socidlnej
politiky a integrovaného manazérstva v kontexte spolo¢enskej zodpovednosti organizacii
a udrzatelnosti ich rozvoja.

111. ¢ast’: Ako d’alej....

Je fakt, Ze zhladiska multidisciplinarneho charakteru a §irky odboru Environmentélne
manaze€rstvo nie je mozné v jednom Studijnom programe obsiahnut’ a riesit’ vSetky stvisiace
lokalne a globalne problémy.

Dalsim faktom je nase zistenie z uradov zaoberajucich sa problematikou Zivotného prostredia,
podnikov, vyskumnych a rezortnych ustavov a vysokych §kol, Zze spolo¢nym problémom
samostatnej atvorivej ¢innosti environmentalnych manazérov vychovavanych vysokymi
Skolami na Slovensku je ich slabsi prirodovedny a technicky zaklad.

Podobny néazor na profil absolventa environmentalneho manazérstva maju aj vo vyrobnych
organizacidch, organizaciach zaoberajlicich sa sanaciou environmentalnych zat'azi, s ktorymi
maju ¢lenovia Katedry uzku neformalnu spolupracu, ako napr. ZLH Hronec, BIOTEC s.r.0.,
BUCINA DDD, SWEDSPAN, Teplaren Zvolen, ELEKTRORECYCLING, SIERA,
ENVIGEO, prevadzkovatelia skladok odpadov, odkalisk, ale aj v poradenskych
a certifikaénych organizécidch, s ktorymi ¢lenovia katedry tiez spolupracuju. ai.

Prave vyrobné organizacie, energetické zavody a subjekty poskytujuce environmentalne
sluzby ako su napr. cistiarne odpadovych vod, konzultacné, auditorské a certifikacné
spolo¢nosti v environmentalnej oblasti, ale aj organizacie zamerané na manazérstvo rizika
a bezpecnost’ prace, su takmer vyluénymi zamestnavatel'skymi pracoviskami odbornikov
vzdelanych na rieSenie problémov zZivotného prostredia. To si musia zacat’ uvedomovat’ aj
subjekty poskytujuce vzdelavanie v oblasti environmentdlneho manaZzérstva, nakol’ko nasa
spolo¢nost’ aj prostrednictvom kritérii akreditacie Studijnych programov sa zacina vel'mi
intenzivne zaujimat’ o Uspesnost’ uplatiiovania sa absolventov v odbore. Ak si zaroveil s tym
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uvedomime davno prekonany obsah opisu Studijného odboru 4.3.3 Environmentalny
manazment, zuvedenej analyzy ndm vyplyva poziadavka vypracovat novy opis daného
odboru.

Zaver

Predlozeny prispevok analyzuje vyvoj Katedry zivotného prostredia FPV UMB Banska
Bystrica. Dalej analyzuje obsah $§tudijného odboru 4.3.3 Environmentilny manaZment vo
vizbe na vyvoja apoziadavky celosvetového Environmentalneho sektora, s dérazom na
environmentalne sluzby.

Z uvedenej analyzy vyplyva, ze obsah Studijného odboru 4.3.3 Environmentdlny manaZzment
je prekonany a nevystihuje sucasné¢ poziadavky praxe arozvijania vedného odboru. Sme
presvedceni, Ze dany odbor musi reflektovat’ trendy environmentalneho sektora tak, ako boli
naformulované v ¢asti I tohto prispevku.

Kladieme si za ciel’ vychovavat’ prirodovedne i technicky zdatnych odbornikov pre oblast
environmentalnych sluzieb, pricom pocitame s tromi stupiiami Stidia (Bc., Mgr., PhD.) a so
ziskanim pravomoci na habilitatné ainauguracné konania v prislusnom odbore.
V magisterskom a doktorandskom stupni budeme S$tadium realizovat’ v tizkej spolupraci
s praxou tak, aby bolo mozné vychovat odbornikov, ktori budu schopni vhodne a tispesne
naplnit’ spolo¢enské poziadavky. V tejto oblasti ma Katedra zivotného prostredia FPV UMB
Banska Bystrica uz v sucasnosti bohaté kontakty, ktoré sa bude snazit’ d’alej rozsirovat’ aj do
zmluvnej formy. Radi roz§irime nasu spolupracu s domacimi a zahranicnymi akademickymi
pracoviskami, ktoré maji zdujem vtomto duchu rozvijat odbor environmentalne
manazerstvo.

Aby bolo mozZné tieto zdmery realizovat’, uskutociiuje sa na Katedre, ale aj ostatnych
spolupracujucich  katedrach FPV UMB, postupné dlhorocne cielen¢ formovanie
interdisciplinarneho  pedagogického a vedeckého timu (prirodovedne zameranych
pracovnikov, technolégov 1 manazérov), ako aj vybudovanie vhodnej Sirokej analytickej bazy.
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