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Abstrakt: Zelené uradovanie je sufastou manaZérstva organizacie, podiela sa na riadeni environmentalnych
aspektov (prvkov organizacie, ktoré mozu mat’ vplyv na Zivotné prostredie) a zahfiia systematické opatrenia na
zabezpedenie environmentalneho spravania organizacie. Prispevok prezentuje vstupné hodnotenie predmetnej
organizacie (Zakladna skola Staré Hory) v kontexte konceptu zeleného tradovania. Prieskum sa realizoval
v rokoch 2011-2012. Zber udajov sme realizovali dotaznikovou formou (zamestnanci $koly) a Struktirovanym
rozhovorom s riaditel'om $koly. Vstupny audit sme realizovali v oblasti hospodarenia s energiou, kde sme sa
zamerali na vykurovanie, osvetlenie a elektrické spotrebi¢e. Ekonomické zhodnotenie sme realizovali
porovnavanim dvoch sledovanych obdobi (rok 2008 — rok pred ¢iasto¢nou rekonstrukciou skoly a rok 2012). Na
zaklade vysledkov méZzeme konstatovat’, Ze v danej oblasti predmetna $kola ¢iastocnou rekonstrukciou dosiahla
zna¢né uspory (najmi v celkovej spotrebe pevného paliva — relativna tspora o 32,77% a v celkovej spotrebe
elektrickej energie — relativna uspora o 29,28%). Z environmentalneho hladiska by mala implementacia
konceptu zeleného turadovania pre $kolu interné (zniZenie energetickej narocnosti, zlepSenie pracovného
prostredia) a externé benefity (zlepSenie imidzu, niz$ie zat'’azenie okolitého zivotného prostredia).

KPiacdové slova: zelené tradovanie, Zakladna Skola Staré Hory, hospodarenie s energiou, environmentalno-
ekonomické zhodnotenie.

Abstract: Green Office is a part of the management of the organization, which involveds in managing of
environmental aspects (elements of organization, which may be have an impact on the environment) and
includes the systematic action to ensure the environmental performance. The article presents initial evaluation of
organization (Primary school in Stare Hory) in the context of the Green Office. The survey was conducted in
2011-2012. The data collection was realized by the questionnaire (schol employees) and the structured interview
with the headmaster. The input audit was realized in the area of energy management, where we focused on
heating, lighting and electrical appliances. The economic evaluation was realized by comparing two monitored
periodes (2008 — one year before the partila reconstruction of the schol and 2012). Following the results, we can
state that the partial reconstruction has reached significant savings (especially in the total consumption of solid
fuel — the relative savings about 32,77% and total electricity consumption — relative savings about 29,28%). In
environmental aspect the implementation of the concept of Green Office shoud be have internal (reducing energy
consumption, improving the working environment) and external benefits (improvement of the imagereducing the
burden on the environment).

Key words: green office, Primary school of Staré Hory, energy management, environmental-economic
evaluation.
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Uvod

Zelené radovanie predstavuje dobrovolny nastroj environmentdlneho manazérstva, ktorého
podstatou je zabezpecenie riadenia environmentalnych aspektov v ramci ¢innosti organizacii
financovanych z verejnych zdrojov. Na zabezpecenie tychto Cinnosti organizacie vyuZzivaji
prostriedky, ktoré mozno zaradit do nasledujucich oblasti: papier a vyrobky z papiera
(najdolezitejSim kritériom je znizenie spotreby papiera, ktorého spotreba v prostredi verejnych
organizacii je markantnd), kancelarske potreby (zohladnovat ich vlastnosti vo vztahu
Kk Zivotnému prostrediu), nabytok a interiérové vybavenie (zohladiiovat’ ich zlozenie
vzhl'adom k zdraviu ¢loveka), Cistiace prostriedky a sluzby (uprednostiiovat’ environmentalne
vhodné produkty adbat’ na ich spravne davkovanie), hospodarenie s vodou (obmedzit
spotrebu a zaobchadzat' s niou ako s nenahraditelnou surovinou nevyhnutnou pre zivot),
hospoddarenie s energiou (G¢elné vyuzivanie energie), kancelarska technika (uprednostiiovat
spotrebi¢e vyssich energetickych tried a pristupovat’ zodpovedne k ich prevadzke), odpady
(obmedzenie ich produkcie ahladanie moznosti ich dalSicho wvyuzitia), stravovanie
a obcerstvenie (zabezpecit’ potraviny z lokalnej produkcie, dat’ prednost’ biopotravinam, resp.
potravindm oznacenym ekologickymi znackami). (Ja§Sova, 2009)

Nakolko ide o turadovanie, jeho prakticka aplikovatelnost je predovsetkym v oblasti
kancelarskych a administrativnych ¢innosti, nevynimajic Skolské zariadenia. Ich klucova
uloha spociva vo vychove mladeze a deklarovanie zodpovedného pristupu k zivotnému
prostrediu aplikaciou zeleného uradovanie je vhodnou cestou, ako zabezpecit' chod Skoly
sposobom, ktory berie ohl'ad na zivotné prostredie a prispieva k jeho ochrane.

Metodika

Analyzu efektivneho hospodarenia s energiou v zmysle konceptu zeleného tradovania sme
realizovali v Zakladnej §kole Staré Hory (okres Banska Bystrica, ZS Staré Hory). Vstupné
hodnotenie sme vykonavali na zéklade dotaznika (zdznamovy harok) modifikovaného podl'a
Kovarovej, et al. (2009) a Hrubého a Jakubku, et al. (2007). Dotaznik obsahoval zakladné
udaje o Skole (nazov organizacie, vymera budovy, vek stavby, popis budovy) a Casti
hospodarenie s energiou (spotreba energie, vybavenie Skoly — kanceldrska technika,
vSeobecné informdacie zamerané na spravanie zamestnancov k udrzatel'nej spotrebe energie).
Distribuovani bol v tlatenej forme vSetkym zamestnancom Skoly zamestnanym na plny
uvdzok. Navratnost dotaznika bola 85,7 % (zo 14 zamestnancov dotaznik vyplnilo
a odovzdalo 12). Na doplnenie zakladnych udajov o Skole a spotrebe energie sme oslovili
riaditel’a Skoly, kde sme vyuzili formu strukturovaného rozhovoru v zmysle otazok dotaznika.
Struktiru zakladnych tdajov o $kole dokumentuje tabul’ka 1. Vstupny audit sme v hodnotenej
skole realizovali v rokoch 2011-2012, pricom sme sa zamerali na zber udajov z roku 2008
(ktory sme si po prvotnej konzultacii s riaditel'om Skoly urcili ako kI'aicovy vzhladom na
prebiehajicu ¢iastocnu rekonstrukciu budovy v roku 2009) a rok 2012, za ktory boli v danom
obdobi dostupné udaje.

Tab. 1 Struktara zakladnych tdajov.
Tab. 1 The structure of the basic data.

Zikladné udaje Hodnota — idaj

Nazov organizacie

Adresa organizacie

Pocet stalych zamestnancov

Celkové vymera budovy (m”)

Vek stavby

Priestory su vlastné — vV ndjme

Kirenie je vlastné — dodavané

Typ kurenia plyn — elektrina — pevné palivo (typ) — alternativne

zdroje
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Na zaklade uvedenej metodiky environmentidlno-ekonomické zhodnotenie prebiehalo
komparaciou udajov aich ekonomickym a percentudlnym vyjadrenim v zéavislosti od
dostupnosti udajov. Pre oblast’ vykurovanie sme nemali moznost' nahliadnut' do faktur
dodavatela, a preto sme vychadzali z ceny pevného paliva, ktoru uvadza slovensky portal
www.paliva.sk (nakolko portal obsahuje len aktualne ceny anebolo mozné ziskat' ceny
v roku 2008, pri vypoctoch sme uvadzali aktualne dostupné ceny).

Vzorec pre vypocet bol nasledovny:
mnozstvo paliva v danom roku x cena paliva = vysledna cena za dany rok v €.

Pri percentudlnom vyjadreni uspory sme postupovali:
(vysledna cena v roku X : vysledna cena v roky Y) x 100 = relativna uspora v %

Pre oblast’ elektricka energia sme pri porovnavani uvazovali s priemernou cenou elektrickej
energie vypocitanou aritmetickym priemerom. Nasledne sme postupovali tak, ako pri
vykurovani.

Environmentalne zhodnotenie efektivnosti konceptu zeleného tradovania pre predmetna
Skolu sme realizovali v zmysle Bod’'ovej a Kovarovej (2008) — tabul’ka 2.

Tab. 2 Environmentalne charakteristiky pre hospodarenie s energiou.
Tab. 2 Environmental characteristics for energy management.

Environmentalny vplyv Pristup zeleného tiradovania

Emisie CO, spdsobené vyrobou elektrickej energie
z fosilnych paliv

Vplyv na Pudské zdravie, biodiverzitu a vodné zdroje | ZvySenie podielu elektrickej energie z obnovitenych
nasledkom tazby materidlov, napr.: banictvo (uhlie), | zdrojov
vitanie (olej) a nakladenie s odpadmi

Obmedzené zdroje fosilnych paliv

Vysledky a diskusia

Hodnotena $kola sa nachadza v horskom prostredi na strednom Slovensku v obci Staré Hory,
leziacej 16 km severne od krajského mesta Banskd Bystrica. Predstavuje Specificky typ
Skolského zariadenia, nakolko sa jedna o Skolu rodinného typu v prirode, ¢o odraZza aj
celkovy pocet ziakov (v Skolskom roku 2012/2013 skolu navstevovalo 84 ziakov). Z hl'adiska
personalneho obsadenia, v Skole posobi 14 zamestnancov, ztoho 11 pedagogickych 3
nepedagogicki. Na polovicny tvédzok Skola zamestnava 4 nepedagogickych pracovnikov.
Zakladnym predmetom jej Cinnosti je zabezpecenie vychovno-vzdelavacej prace s mladezou
vo veku 6-15 rokov na tuseku zakladného Skolstva. V roku 2009 presla budova Skoly
CiastoCnou rekonStrukciou pozostdvajucou z vymeny okien a vstupnych dveri, z vymeny
podlah so stieratelnym povrchom, socidlnych zariadeni (toalety, umyvadla, pisoare),
realizdciou novej fasddy (bez zateplenia budovy) a elektroinStalacie v niektorych
miestnostiach. Kuchyna, ktora je sucastou Skoly, bola celkovo zrekonStruovana a staré
spotrebice boli nahradené novymi v energetickej triede A+.

Vykonana analyza sa zamerala na zhodnotenie dopadov rekonstrukcie v zmysle konceptu
zeleného tradovania z ekonomického a environmentalneho hl'adiska. Na zber informacii sme
pouzili modifikovany dotaznik zelené¢ho uradovania ureni zamestnancom Skoly, ktory sme
kombinovali so Struktrovanym rozhovorom priamo s riaditel'om Skoly. Predmetnou oblast’ou
sa stalo hospodarenie s energiou, kam sme zaradili osvetlenie, vykurovanie a elektrické
spotrebice, pricom sme porovnavali spotrebu energie pred rekonstrukciou a suc¢asnu spotrebu
za rok 2012. Na celkovl spotrebu energie vplyvaju faktory, z ktorych sme sledovali rozlohu
Skoly, ¢asové vyuzitie, vek stavby a vybavenie Skoly (Tab 3). Ukazovatele spotreby energie
Vv sledovanych obdobiach prezentuje Tab 4.
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Tab. 3 Zakladné udaje o Zakladnej $kole Staré hory.
Tab. 3 Basic data of Primary school of Staré Hory.

ro¢. XV, €. 2, 2013

Faktory MnoZstvo / jednotka
Celkovd vymera budovy (m°) 12124 m°
Casové vyuZitie priestorov priemerne 8 hod/den
Vek stavby 48 rokov
Vybavenie Skoly — kanceldrska technika (ks)
Osobny pocitac 15
Notebook 4
Monitor 15
Tlaciaren 2 (1 laserova, 1 atramentova)
Kopirka 2
Fax 0
Skener 1
Multifunk¢éné zariadenie 0
Dataprojektor 1
Televizor 1
Audiovizualna technika 4
Iné (zariadenie kuchyne) 7
Tab. 4 Ukazovatele spotreby energie.
Tab. 4 Indicators of energy consumption.
Spotreba energie
Rok 2008 Rok 2012
Elektricka energia (kWh) 22 084 KWh 15 618 kWh
Plyn (m®)
Pevné palivo (kg) | Aké: Gierne uhlie 59 500 kg 40 000 kg
VSeobecné informacie vstupného auditu ,,oblast’ energie* v sledovanych obdobiach
Vypinate spotrebi¢e s pohotovostnym rezimom | Nie
Ccez noc zo siete?
Pouzivate predlzovacie $nury so spinacom? Nie
Mate inStalované automatické spinace (pohybové | Nie
alebo Casové)?
Svietite iba na miestach kde sa pracuje? Ciastoéne

Riadite sa pri ndkupe elektronickych spotrebicov
energetickymi Stitkami?

Nie — rozhodujtca je cena

Kontrolujete teplotu v kancelariach pouZivanim | Ano
teplomerov, tak aby bola dodrziavana optiméalna
teplota okolo 21°C?

Kontrolujete vlhkost' v kancelariach pouzivanim | Nie

vlhkomerov, tak aby bola dodrZiavana optimalna
vlhkost’ 45 — 65%7?

Mate dostatocne izolované steny, okna, strechu a
podlahy, tak aby nedochadzalo k uniku tepla?

Ciasto¢ne — steny a strecha nie su izolované, okna
st vymenené za izolaéné dvojskla, podlaha je
izolovana

Z hladiska sledovanych oblasti spotreby energie (vykurovanie, osvetlenie a prevadzka
elektrickych zariadeni) sa najviac z celkovej energie dodanej do budovy spotrebuje na
vykurovanie. Predmetna Skola sa nachadza v horskej oblasti, kde sa objekt vykuruje 8 az 9
mesiacov rofne (september az maj, v zavislosti od vonkajSej teploty). V roku 2008
spotrebovala ZS Staré Hory spolu 59 500 kg pevného paliva (Tab 4). Po rekonstrukcii, ktora
V tejto oblasti pozostavala z vymeny okien a vstupnych dveri a realizdcie novej fasady (bez
zateplenia) doslo k markantnému zniZzenie spotreby pevného paliva, za rok 2012 spotreba
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40 000 kg (Tab 4). Pri vypocte uspory nakladov v sledovanych obdobiach sme vychadzali

Z ceny pevného paliva, ktorti uvadza slovensky portdl www.paliva.sk, nakol’ko ndm neboli

spristupnené faktiry od dodavatela. V danej stivislosti nebolo mozné sledovat’ ani vyvoj cien

pevného paliva od roku 2008, a tak pri vypoc¢toch uvadzame stcasnu cenu, t.j. 18,90 €/100 kg

pevného paliva:

- cena pevného paliva za rok 2008 =595 x 18,90 =11 245,5 €

- cena pevného paliva za rok 2012 =400 x 18,90 =7 560 €

- uspora pevného paliva v absolutnom vyjadreni: 11 245,5 -7 560 = 3 685,5€

- uspora pevného paliva v relativnom vyjadreni: (7 560 : 11 245,5) x 100 = 67,23%; uspora
032,77%

Vyjadrend ekonomicka uspora v absolitnom a relativnom vyjadreni je len orientacna
vzhl'adom na vyvoj cien pevného paliva, avSak moze posluzit ako modelova ukédzka pre
riaditela a ekonoma Skoly. Neurcitost’ vysledkov spdsobilo aj uvéadzanie absolutnych
indikatorov, pri ktorych sme nezohl'adnovali realny pocet vykurovacich dni v prisluSnom
roku. Pod vysledntl hodnotu sa okrem zmienenych indikatorov podpiSe aj cena nakupovaného
paliva, ale m6zeme konStatovat’, ze realizovana Ciasto¢na rekonstrukcia skoly sa pozitivne
prejavila na spotrebe energie na vykurovania. Rezervu v oblasti Setrenia predstavuje
zateplenie budovy astrechy, ¢o vzhladom na lokalny charakter arodinny typ Skolského
zariadenia vyzaduje rozsiahlu finan¢nt investiciu. M6Zeme suhlasit’ s analyzou Slovenského
plynarenského priemyslu: MozZnosti uspory energie vo verejnoprdavnych budovach (2009), ze
zlepSenim tepelnoizolaénych vlastnosti budovy moze kazdd Skola uSetrit’ v priemere 25 az
30% nakupovanej energie.

Osvetlenie tvori neodmysliteI'nti sucast’ kazdej organizacie. Spotreba energie na osvetlenie
tried moze dosiahnut’ az 50% celkovych nékladov na elektricka energiu Skoly, ako uvadza
Slovensky plyndrensky podnik (MozZnosti uspory energie vo verejnopravnych budovach,
2009). V predmetnej skole je celkom 29 miestnosti, v ktorych je potrebné svietit’ (Tab 5).

Tab. 5 Osvetlenie ZS Staré Hory.
Tab. 5 Lighting in ZS Staré Hory.

Osvetlenie Pocet
Pocet miestnosti, v ktorych s normalne ziarovky | 16
Pocet miestnosti, v ktorych su Ziarivky 13

Spotreba elektrickej energie (v kWh) v roku 2008 predstavovala hodnotu 22 084 kWh. Za rok
2012 poklesla spotreba elektrickej energie na hodnotu 15 618 kWh. Pri vypoéte tspory
nakladov sme vychddzali z udajov cien elektriny podl'a Eurostatu. Porovnavali sme cenu
elektrickej energie a spotrebu v roku 2008 a v roku 2012:

- jednotkova cena elektrickej energie v roku 2008 = 0,1194 €/kWh

- jednotkova cena elektrickej energie v roku 2012 = 0,1400 €/kWh

Pri porovnavani sme pocitali s priemernou cenou elektrickej energie (aritmeticky priemer):

(0,1194 + 0,1400) : 2=0,1297 €/kWh

Nasledne:

- cena elektrickej energie za rok 2008 = 22 084 x 0,1297 = 2 864,30 €

- cena elektrickej energie za rok 2012 = 15 618 x 0,1297 = 2 025,65 €

- uspora elektrickej energie v absolutnom vyjadreni: 2 864,30 — 2 025,65 = 838,65 €

- uspora elektrickej energie v relativnom vyjadreni: (2 025,65 : 2 864,30) x 100 = 70,72%;
uspora o 29,28%
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Znacné uspory elektrickej energie spdsobila rekonstrukcia kuchyne akupa novych
elektrospotrebiCov v energetickej triede A+. Pri hladani moZnosti znizovania nakladov
vV danej oblasti mozno v predmetnej Skole postupovat’ bezndkladovym sposobom, ktory
spoc¢iva v sledovani spdsobu prevadzky elektrickych spotrebicov, ich doslednom vyuzivani
a eliminécii neucelnej prevadzky. Zo vstupného auditu pre oblast’ energie (Tab 4) mozno
vyvodit' nasledovné beznakladové moznosti uspory: vypinanie osvetlenia v nevyuzivanych
priestoroch (triedach, chodbach, toaletach), vypinanie spotrebicov pri ich dlhodobejSom
nepouzivani. Zodpovednost' za ucelné vyuzivanie energie v Skole ma spravidla Skolnik,
udrzbar, pripadne kuri¢. Ostatni zamestnanci a ziaci sa spravidla o spotrebu energie v skole
nezaujimaji, a prave ich informovanost’ a zmena spravania moze vyznamnou mierou prispiet
k hospodarnemu vyuzivaniu energie v Skole, ktora navstevuji. Ako uvadza Tomaskinova,
Rékaiovd (2013) zmena ich spravania a postoja je klucovym prvkom zodpovedného
spravania organizacie k zivotnému prostrediu.

Prinosom zeleného tradovania je nielen znizovanie nakladov na prevadzku organizacie, ale aj
znizovanie vplyvu na zZivotné prostredie prostrednictvom podpory ekoinovicii,
ovplyviiovanim trendov v spotrebe a vytvaranim dopytu po environmentalne vhodnych
produktoch. Tieto benefity mézu plynit’ na jednej strane pre samotnych pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov a ziakov (interné benefity) a na strane druhej su to tzv.
externé benefity plynice pre dany Uzemnospravny celok, region. Na zdklade vykonaného
auditu oblasti hospodarenia s energiou v ZS Staré Hory za interné benefity implementacie
konceptu zeleného Gradovania mozno oznacit’:

- znizenie energetickej naro€nosti prevaddzky ucelnym vyuZivanym energie a zmenou

myslenia zainteresovanych subjektov,
- zlepSenie pracovného prostredia dodrziavanim optimalnej mikroklimy.

Za externé benefity mozno povaZovat’:

- zlepSenie imidzu Skoly ako environmentalne uvedomelej organizécie,

- Ciastocnd zmena vykurovacieho paliva (Cierne uhlie) na iné¢ zdroje (zemny plyn), resp.
vyuzivanie alternativnych zdrojov energie bude predstavovat’ nizSie zataZenie okolitého
zivotného prostredia.

Zaver

Zelené uradovanie predstavuje mastroj environmentdlneho manazérstva aplikovatelny
Vv podmienkach organizacii verejnej spravy. Je to prakticky ,.ekologizacny* program,
pomocou ktorého st organizacie schopné znizit’ zat'az na zivotné prostredie, dosiahnut’ Gspory
a prispiet’ k spomaleniu klimatickych zmien. Ako uvadza finska pobocka Svetového fondu na
ochranu prirody (WWF) vo svojom programe ,,Green office (WWF Green Office, s.a.)
cielom programu je znizit' emisie oxidu uhli¢itého a znizit' ekologicku stopu verejnych
organizacii. Zelené uradovanie predstavuje moznost' ako to dosiahnut, nakol'ko verejné
organizacie (nevnimajuc Skolské zariadenia) drzia kluCova poziciu v spotrebe energie.
Niektoré¢ europske krajiny zacali s uplatiovanim zeleného uradovania uz v 80.rokoch
20.storo¢ia. Slovenska republika v danej oblasti znaéne zaostiva. V porovnani s Ceskou
republikou sme pozadu o pét rokov, kde poradenstvo v oblasti zeleného uradovania dlhodobo
zabezpecuju mimovladne environmentalne organizacie, niekol’ko rokov tam pdsobia
maloobchodné organizacie ponukajuce ,.ekoprodukty“. V Slovenskej republike sa trh so
,,zelenymi‘ kancelarskymi produktmi a poradenstvo v danej oblasti len pomaly formuje.
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