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Abstrakt: Prispevok prinasa vysledky komplexnej evalvacie manazmentu Heritage Park Dwejra (Gozo, Malta)
v pocéiatoénych fazach jeho Zzivotného cyklu (v pripravnej faze a faze zakladného a detailného planovania).
Analyza a hodnotenie 13 oblasti manazmentu chraneného tizemia sa prebiechala v mesiacoch august — oktober
2013. Vysledky boli ziskavané a vyhodnocované v zmysle metodiky expertného systému IPAM (Integrated
Protected Area Managemnet). Vysledky vyskumu potvrdili vysoku efektivnost manazmentu hodnoteného
chranené¢ho tizemia, pretoze vacsina analyzovanych aktivit iniciaénych faz integrovaného riadenia je hodnotena
nad hranicou 50 %. Z komplexného hodnotenia vyplyva, ze najkvalitnej$ie je manazovana predbezna faza
(dosiahnuta uroven efektivnosti 81 %) a najhorsie faza detailného planovania (dosiahnutd uroven efektivnosti 59
%). Zaroven navrhujem odportcania za uéelom dosiahnutia celkového zefektivnenia manazmentu. NajvySiu
prioritu ma v hodnotenych etapach Zivotného cyklu CHU odporGiéanie “stanovenie nastrojov efektivnej
komunikacie” vo vzt'ahu k zlepSeniu participacie vSetkych stakeholderov a vypracovanie mapy stakeholderov”
spolu so ’zadefinovanim kritérii klasifikacie stakeholderov*.

Kracové slova: Dwejra, heritage park, integrovany manazment, stakeholder, IPAM

Abstract: The contribution reports the results of a comprehensive evaluation of management in Heritage Park
Dwejra (Gozo, Malta) in the initial phases of its life cycle (at the preparatory phase and the phase of the basic
and detailed planning). Analyze and assessment of 13 area management of the protected area was carried out
from August to October 2013. Results were acquired and evaluated in terms of expert system methodology
IPAM (Integrated Protected Area Management). The research results have confirmed a high effectiveness of
evaluated protected area management, as most of the analysed activities of integrated management initiating
phases has been assessed over the 50%. The comprehensive assessment shows that the preliminary phase is
managing with the highest quality (level of efficiency reached 81%) and the phase of detailed planning with the
worst quality of management (level of efficiency reached 59%). We propose the recommendations to achieve
overall improvement of management. Recommendation for a “determination of effective communication tools”
has a high priority at all phases of protected area life cycle in relation to the participation improvement of all
stakeholders and “developing the stakeholder maps" with "defining criteria for classifying stakeholders".
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Uvod

Cielom politiky EU v oblasti Zivotného prostredia je zaélenenie ochrany prirody a krajiny do
vsetkych priorit, opatreni a projektov v kontexte trvalo udrzate'nych rozvojovych programov.
To znamena, Ze programy by mali byt koncipované takym sposobom, aby sa pri vyuzivani
ekologického a kulturno-historického kapitdlu daného uzemia v kontexte socidlno-
ekonomického regiondlneho rozvoja zabezpecila ochrana vsSetkych zloziek Zzivotného
prostredia, prirodnych zdrojov a environmentalnych sluzieb ekosystémov. Tato integracia sa
realizuje roznymi spdsobmi v jednotlivych ¢lenskych $tatoch EU, zvycajne viak vychadza z
dvoch zakladnych pristupov. Plan alebo program zahfiia opatrenia na financovanie projektov,
ktoré predstavuju bezprostredny prinos pre zZivotné prostredie (vertikalna integracia). Druhym
pristupom, ktory je z hladiska trvalo udrzatelného rozvoja viac vyhovujici ako prvy, je
horizontalna integracia. Tato integracia zahifia ciele ochrany zivotného prostredia, ako
prierezovu tému v priebehu vSetkych opatreni v rdmci programu. Z uvedeného vyplyva, ze je
nevyhnutné podporovat’” zaClenenie environmentdlnych cielov v rdmeci socialno-
ekonomickych a uzemnych rozvojovych programov, v sulade s politikou EU, ktora reguluje
rozvoj a ochranu zivotného prostredia. McNeely (2009) a Getzner (2010a, 2010b) uvadzaju,
ze vyuzivanie ekologického kapitadlu chranenych tzemi, ktory spociva napr. v réznych
urovniach biodiverzity a environmentalnych sluzbach ekosystémov (napr. biofiltracia,
biomonitoring, protierézna a protipovodiiova funkcia a pod.) tvoria platformu primarnych
ekonomickych benefitov, ktoré vyuziva ¢lovek vo svoj prospech ako priamo, tak aj nepriamo.
Zaroven aj ,prirodny turizmus® reSpektujici ciele ochrany prirody a krajiny chraneného
tizemia (CHU) ma potencial stat’ sa vyznamnym a udrzatelnym prvkom regionalnych
ekonomik, nie len na izemi CHU, ale aj v jeho blizkom okoli.

Maltské ostrovy sa nachadzaji v oblasti Stredozemného mora a svojim prirodnym bohatstvom
a rozmanitost'ou (vyplyvajucou z charakteristik Specifickych pre ostrovy) patri k vyznamnym
krajinam Eurépy. V suvislosti s vysokou biodiverzitou  avyskytom velkého poctu
endemickych druhov bola oblast’ Stredomoria (The Mediterranean Basin) zapisana ako jedna
z prvych oblasti medzi 25 Globalnych horucich miest biodiverzity Zeme (Myers et al.,
2000). Podobne ako v inych ¢lenskych krajinach EU, tak aj na Malte, sa budovala siet
chranenych tzemi na zéklade vlastnych kritérii a narodnej legislativy, ktoré sa podpisali pod
sucasny stav zabezpecenia ochrany prirody a Krajiny. V oblasti ochrany zivotného prostredia
auzemného planovania s celonarodnou posobnostou na Malte vykonava funkciu
,environmentalneho regulatora™ narodna agentura ,,The Malta Environment and Planning
Authority (MEPA). MEPA je narodnym kontaktnym miestom v ramci celej rady
medzindrodnych dohovorov o zivotnom prostredi a multilateralnych dohdd, Gi¢asti verejnosti
na rozhodovacom procese a snazi sa podporovat’ zalenenie environmentalnych cielov v
ramci vladnych socidlno-ekonomickych rozvojovych programov. V programovom obdobi
2004 - 2006 dosiahla Malta najvyssi pomer pridelenych finanénych prostriedkov zo
Strukturdlnych fondov na projekty zivotného prostredia (41 %) z radov novych ¢lenskych
statov EU. V shiéasnom programovacom obdobi (2007 - 2013) vyélenili na projekty
environmentalne a ,,zelenej energie* az 33 % finan¢nych prostriedkov (MEPA, s.a.).

Ochrana prirody predstavuje hlavny nastroj zabezpecujuci principidlny zavézok vyspelej
spolo¢nosti udrziavat’ ekologicku stabilitu, roznorodost’ prirody a stcasne chranit’ pravo
Cloveka na zdravé zivotné prostredie. Poznanie aktualnej situdcie manazmentu ochrany
prirody a krajiny je délezitym predpokladom k nasmerovaniu riadenia CHU K udrzatelnému
rozvoju Vv kontexte ochrany a regiondlneho rozvoja, ako aj k spokojnosti miestneho
obyvatel’stva a navstevnikov chraneného uzemia.

40


http://en.wikipedia.org/wiki/Mediterranean_Basin

ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII séria Environmentalne manazérstvo, roé. XV., €. 2, 2013

Metodika

Analyza a hodnotenie efektivnosti manazmentu Heritage Park Dwejra (Gozo, Malta)
prebiehalo v mesiacoch august — oktéber 2013. Chranené tzemie Dwejra sa nachadza na
zapadnom pobreZi ostrova Gozo (Malta) v katastralnom uzemi mesta San Lawrenz (vychodna
zemepisna dizka: 36 °2', severna zemepisna $irka 14 ° 11', priemerna nadmorska vyska: 56 m,
pri¢om maximaélna vyska je 161 m n.m.). Rozloha CHU je priblizne 8 km2 a zahffia morské aj
suchozemské prostredie. Priemerny pocet navstevnikov v tejto oblasti 260 000 ro¢ne (Nature
Trust Malta, MEPA, WWEF ltalia, 2005; Falzon, Attard, s.a.Farrugia, 2008).

Na identifikdciu a naslednu klasifikdciu stakeholderov sme pouzili Matricu ,,sila verzus
vplyv* (Obr. 1). Pojmom stakeholder st oznaCované vsetky osoby, institucie, alebo
organizécie, ktoré maji vplyv na chod manazmentu alebo st jej chodom istym sposobom
ovplyviiované (Bryson, 2004).

Aspekt B = * * .

14—*(:

v

Aspekt A
Vysvetlivky: A —sila vplyvu, B — zaujem

Obr. 1 Matrica ,,sila verzus vplyv* (Zdroj: Bryson, 2004).
Fig. 1 Power versus interest grid (Source by: Bryson, 2004).

Na zaklade komparativnej analyzy zahranicnych metodik zameranych na evalvaciu
efektivnosti manazmentu chranenych uzemi sme sa rozhodli, z hl'adiska nasho vyskumného
zémeru, aplikovat metodiku  Integrovaného manazmentu chranenych uzemi IPAM
(Integrated Protected Area Managemnet), ktord bola vyvinutd medzindrodnym timom
odbornikov Institatu pre ekologiu (Institute for Ecology Ltd.) v Klagenfurte (v rokoch
2003 — 2006, v ramci riesenia projektu Interreg III CADSES). Na hodnotenie jednotlivych
aktivit v kazdej hodnotenej faze manazmentu chraneného uzemia majoritnymi stakeholdermi
bola pouzitd metéda dotaznikového zistovania. Kazda otazka dotaznika umoziuje trojskalové
hodnotenie (eSte nebolo zacaté — zacaté — ukoncené), ktoré tvori vstupné data komplexného
detailného hodnotenia manazmentu chraneného tizemia. Metodika je koncipovana tak, Ze sa
zameriava na podrobnu evalvaciu kazdej faze Zivotného cyklu chraneného tizemia (pripravna
faza, faza planovania, implementacna faza a faza zaclenenia do siete), pricom pri planovacej
faze sa hodnoti osobitne zakladné aj detailné planovanie (Obr. 2) (Jungmeier et al., 2005).
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Pripravna faza Flinovanie Implementacia Zatlenenie do siete

Obr. 2 Struktura systému IPAM v Zivotnom cykle chraneného uzemia (Zdroj: Jungmeier et al., 2005).
Fig. 2 Structure of IPAM system in the life cycle of protected area (Source: Jungmeier et al., 2005).

V ramci evalvacie manazmentu boli hodnotené prvé dve fazy zivotného cyklu (13
oblasti aktivity manazmentu) hodnotené¢ho chraneného uzemia (Tab. 1).

Tab. 1 Prehl'ad hodnotenych etap a oblasti aktivity (OA) v manazmente chraneného uzemia (Zdroj: Jungmeier et
al., 2005).

Tab. 1 The overview of assessed stages and fields of activity (OA) in the management of protected areas. (Zdroj:
Jungmeier et al., 2005).

Etapa ¢. OA Oblast’ aktivity

OA-1 | vyvoj idei a vizie

OA-2 | kontrola uskuto¢nitel'nosti

Pripravna faza OA-3 | komunikécia a participacia I.

OA-4 | zaclenenie do systému chranenych izemi

OA-5 | prirucka planovania

OA-6 | komunikécia a participécia II.

Zdkladné planovanie | OA-7 | zdkladny vyskum

OA-8 | planovanie

OA-9 | urCenie a zavedenie

Faza planovania OA-10 | programové prehlasenie a zakladné dokumenty
OA-11 | ekosystémovo zaloZené manazmentové plany
Detailné planovanie | OA-12 | navrh (regionélnych) ekonomickych programov
OA-13 | specifické planovanie

(subsidiarne resp. dodatkové plany)

Vysledky a diskusia

J Charakteristika hodnoteného chraneného uzemia:

Dwejra je vyznamnou chranenou oblastou Vv kontexte narodnom, ale aj medzinarodnom. Je
sucastou navrhovaného Tentativnheho zoznamu pre zapisanie do Zoznamu Svetového
kultirneho a prirodného dedi¢stva UNESCO, je stucastou celoeurdpskej siete chranenych
uzemi NATURA 2000 (NATURA 2000 ID: MT0000019) a je najva¢sim stivislym chranenym
uzemim a morskou oblastou na Malte. Jeho jedine¢nost’ spociva v jeho komplexe
nezvycajnych alebo jedine¢nych rysov geologickych, geomorfologickych, ekologickych,
archeologickych, historickych a estetickych, ktoré su koncentrované na relativne malom
uzemi, takze patri medzi miesto mimoriadneho vedeckého zaujmu, prirodno-kultirnej
a krajinnej hodnoty. Heritage park Dwejra vznikol vaprili 2004 aje tretim
najnavstevovanej$im miestom v Stredomori (Falzon, Attard, s.a., Lanfranco, Cassar, 2007).
Vyznacuje sa diverzitou krajinnych struktur, z ktorych najdominantnej$ie st vapencové utesy
a mnozstvo velkych poklesovych Struktar rovnako, ako aj poCetnymi rysmi pobreznej erozie
(napr. Azure Window Obr. 1), suchymi riecnymi udoliami a malymi vnutrozemskymi
depresiami s morskou vodou (Falzon, Attard, s.a., Falzon, 2007). Dwejra disponuje typickymi
ekologickymi systémami maltskych ostrovov, ktoré podporuju bohaté biologicku diverzitu,
ktora zahiha niekol'ko rastlinnych endemickych druhov (Helichrysum melitense, Hyoseris

42



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII séria Environmentalne manazérstvo, roé. XV., €. 2, 2013

frutescens) alebo poddruhov (Matthiola incana ssp. melitensis), ktoré st vzacne alebo ktoré
maju obmedzenu distribiiciu na maltskych ostrovoch. Tiez sa tu vyskytuji unikatne druhy
rastlin, ako napr. Cremnophyton lanfrancoi, ktory ma v tejto oblasti obmedzeny vyskyt iba na
malom uzemi ,,Fungus Rock®“, a Hyoseris frutenscens. V minulosti sa tradovalo, Ze
paraziticka rastlina s vedeckym nazvom Cynomorium coccineum (v maltskom jazyku ju
nazyvaju ,,Maltskd huba“, pretoze sa domnievali, Ze sa jedna hubu) sa vyskytuje len na
jednom konkrétnom mieste na Malte a to na samostatne stojacom skalnom brale v oblasti
Dwejra, ktoré je pomenované po tejto rastline ,,Fungus Rock® (Obr. 2). Vyskumy vsSak
potvrdili, Ze tato rastlina sa vyskytuje pozdiZ Stredozemného mora najmi v primorskych
ostrovov, ale vzdy ako vel'mi vzacny druh. Vysoka diverzita bezstavovcov je taktiez typicka
pre tuto oblast’ a zahfha aj druh Spelaeoniscus vallettai, ktory bol prvykrat popisany z tejto
oblasti. Navyse, topografia a poloha CHU ldka rozne druhy vtakov napr. Calandrella
brachydactyla, Sylvia conspicillata, Miliaria calandra, ktoré hl'adaju chranené miesto na
hniezdenie a utesy Dwejry im ho poskytuju. CHU je prechodnym domovom aj pre vzacne
stahovavé druhy ako napr. Oenanthe oenanthe a Actitis hypoleucos. V tejto oblasti hniezdi aj
Monticola solitarius, ktorého Maltania povazuju za svojho ,,narodného vtaka®. Pre tizemie je
charakteristicky aj fosilny echinoid Scutella subrotunda (Obr. 3). (Farrugia, 2008; Lanfranco,
Cassar, 2007, Falzon, 2007; Sciberras, 2007; Sultana, 2007; Borg, 2007).

- - ‘

Obr. 1, 2, 3 Azure Windov, Fungus Rock, Scutella subrotunda (Foto: Tomaskinova, 2013)

e Zhodnotenie efektivnosti manazovania:

Komplexnému zhodnoteniu manazmentu Heritage park Dwejra prostrednictvom
interaktivneho expertného systtmu IPAM predchadzala identifikacia stakeholderov
(zainteresovanych skupin). Pre hodnotenie chranené¢ho tzemia expertnym systémom IPAM
nasim nastavenym kritériam najviac vyhovovala (podl'a dvoch hodnotenych aspektov ,,sila“
a vplyv®), skupina majoritnych stakeholderov. Vyvazenu skupinu kl'icovych stakeholderov
na zaklade identifikacie ,Matricou sila verzus vplyv* Vhodnotenom uzemi tvoria
zastupcovia: vyznamnych neziskovych organizacii (Nature Trust Malta), narodnej agentiry
MEPA, medzinarodnej organizacie posobiacej v oblasti manazmentu tzemi NATURA 2000
(WWF ltaly), organov S§tatnej spravy (Ministry for Gozo), orgdnov miestnej samospravy
(zastupcovia samospravy dotknutej obce San Lawrenz), Specializovaného spravneho organu
cestovného ruchu (the Tourism Authorities of Gozo and Malta), zastupcovia neziskovej
organizacie (Din L-Art Helwa), predstavitelia cirkvi, miestnych zdruzeni so $pecializovanou
¢innost'ou (zdruzenia cestovného ruchu a turizmu, potapacov, zdruzenia rybarov) a vlastnikov
¢Inov, l'odi a ,,house boat™.

Na zaklade hodnotenia 13 oblasti aktivity manazmentu Vv intervale trojSkalového hodnotenia
dvoch faz Zivotného cyklu hodnotené¢ho chraneného uzemia uvadzam komplexné detailné
zhodnotenie jednotlivych hodnotenych aktivit pripravnej fazy a fazy planovania expertnym
systémom IPAM v Tab. 2.
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Tab. 2 Fields of activity detailed assessment at initiation phases of management.

pripravna faza 84 % vyvoj idei a vizie

88 % kontrola uskuto¢nitel'nosti

50 % komunikacia a participacia

100 % zapojenie do systému chranenych tizemi
zakladné planovanie 67 % planovacia prirucka

59 % komunikacia a participacia II.

100 % zéklady vyskumu

84 % zavedenie planovania

84 % oznacenie a vyhlasenie

detailné planovanie 50 % vyhlasenie poslania a zakladné dokumenty
60 % ekosystémovo zalozeny manazmentovy plan
75 % navrh regionalnych ekonomickych programov
50 % Specifické pldnovanie (doplnkové plany)

Zuvedenej analyzy vyplyva, Ze s maximalnou efektivnostou su manazované aktivity
zapojenie do systému chrdnenych Uzemi a zdkladny vyskum. Najmenej efektivne su
v hodnotenom CHU riadené aktivity komunikacia a participacia, vyhlasenie poslania
a zakladné dokumenty a Specifické planovanie (doplnkové plany), no aj napriek tomu
dosahuju az 50 % tuspesnost’ manazovania. Na zaklade vysledkov hodnotenia manazmentu
konstatujem, Ze je potrebné prioritne v hodnotenom CHU zefektivnit' oblast aktivity
komunikacie a participacie, pretoze ta tvori platformu udrzateI'ného stakeholder manazmentu.
S tymto konstatovanim suhlasi aj Svajda (2008, 2011) a Tomaskinova, Tomaskin (2013),
ktori tto oblast’ aktivity uvadzaji ako ,,problematicka* v manazmente vSetkych narodnych
parkov Slovenska. Vysledky vyskumu vsSak poukazuju na skutocnost, ze podcenenie
komunikacie a participacie nie je charakteristickou crtou len pre postkomunistické Staty
Eurdpy, ako uvadza Svajda (2008, 2011). Nezvladnutie efektivnej komunikacie je zrejme
dosledok modernej spolo¢nosti (uprednostiiovanie virtudlnej komunikécie pred komunikaciou
»face to face) a sivisi aj s podcefiovanim jej vyznamu na vSetkych stupfioch riadenia. Na
zaklade vysledkov vyskumu navrhujem odporGcania za uc¢elom udrzatelného socio-
ekonomického rozvoja regionu, ale aj zefektivnenia manazmentu ochrany prirody a krajiny
v hodnotenom CHU.

Odportcania s vysokou prioritou pre pripravnt fazu st nasledovné:

1. Vypracovat komunika¢nl stratégiu a stanovenie nastrojov efektivnej komunikacie vo
vztahu k zlepseniu participacie stakeholderov CHU a taktieZ aj za Gdelom prevencie
vzniku konfliktov medzi r6znymi skupinami stakeholderov.

2. Vypracovat' vyvazeny edukaény program aktivit pre klIacovych stakeholderov
a dobrovolnikov (napr. tréningy komunikaénych zrucnosti, virtudlne diskusné fora,
sprievodcovské sluzby, vedecku turistiku, atd’.) so zohl'adnenim klacovych benefitov
CHU, ktoré poskytuja zaklad pre rekreaciu, zdravie a pohodu, kvalitu Zivota,
environmentalnu vychovu, udrzatelny cestovny ruch, podporu regiondlnej a narodnej
identity, regionalny marketing, zamestnanost’, atd’.

3. Vypracovat' jednoduchého, ale efektivny monitorovaci systém spolu so zadefinovanim
jasného suboru indikdtorov hodnotiacich tUspesnost. Nevyhnutnostou je ziskavanie
priebeznej spétnej vizby od stakeholderov.

Na zaklade vysledkov vyskumu konStatujem, ze aktualny stav manazmentu je na Vysokej
urovni, pretoze vsetky oblasti aktivity v hodnotenych etapach su hodnotené nad hranicou 50
% z celkovej efektivnosti riadenia. Z komplexného hodnotenia (obr.4) vyplyva, ze
najkvalitnejSie je manazovand pripravnana faza (dosiahnutd Uroven efektivnosti 81 %) a
najhorsie f4za detailného planovania (dosiahnutd Groven efektivnosti 59 %).
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Obr. 4 Graf komplexné zhodnotenie manazmentu expertnym systémom IPAM
Fig. 4 Graphic complex management assessment by expert system IPAM.

Zakladna ekonomicka koncepcia zalozend na vyuZivani benefitov generovanych CHU
Vv kontexte udrzate'ného socio-ekonomického rozvoja regionu vychadza z rozliSovania medzi
ekologickym kapitdlom a environmentalnymi sluZzbami ekosystémov. UdrZatel'né vyuZivanie
ekologického kapitdlu v CHU v stlade s principmi ochrany biodiverzity mozno integrovat’
medzi kIaCové dimenzie udrzatelného miestneho, lokalneho, ale aj regionalneho rozvoja
implementovanim rdznych skupin stakeholderov do manazmentu vo vsetkych fazach
zivotného cyklu. Stupen a efektivnost’ zapojenia stakeholderov sa priamo odraZa na kladnej
ekonomicko-socialnej kondicii regionu (Barker, Stockdale 2008, Dudley, 2008, Mose, 2007).
Zdielanie benefitov je jednym z najdodlezitejSich konceptov v modernom manaZovani
chraneného izemia. Bez ohl'adu na priradenu kategériu manazmentu chraneného tzemia, je
dolezité pochopit’ impakt chranenych tzemi na miestny a regionalny rozvoj, v kontexte
ekologickom, socidlnom a ekonomickom. VyuZivanie ekologického kapitalu CHU, tvori
platformu primarnych ekonomickych benefitov, ktoré vyuziva ¢lovek vo svoj prospech ako
priamo, tak aj nepriamo (Getzner 2010a, 2010b). Taktiez aj rozne formy ,,udrzateI'ného
prirodného turizmu® maji potencial stat’ sa vyznamnym a udrzatelnym prvkom regionalnych
ekonomik, nie len na uzemi CHU, ale aj v jeho blizkom okoli. CHU ,ponukaju“ obrovské
moznosti pre rozvoj cestovného ruchu, partnerstiev verejného a sukromného sektora a
zlepSenie ochrany prirody, ¢o v konecnom doésledku charakterizujeme ako ekonomicky
potencial.

Zahrani¢né skusenosti v manazmente CHU poukazujui  aj skutodnost, Ze je dolezité
posiliiovat’ a rozvijat’ rovnaka uroven spoluprace a komunikacie vSetkych stakeholderov v
kontexte skuto¢ne trvalo udrzateI'ného rozvoja ekologickych, ekonomickych, rovnako ako aj
socialnych hodnét a benefitov udrzatelného cestovného ruchu pre chranené uzemia a
regionalnych stakeholderov. V tejto casti su prezentované vysledky hodnotenia urovne
zapojenia vybranych skupin stakeholderov v hodnotenych fazach Zivotného cyklu Heritage
Park Dwejra. V hodnotenom CHU, ktory méa vysoky potencial z hladiska ekologického
kapitalu, m6zem na zaklade vysledkov vyskumu konstatovat’, ze bola podcenena identifikacia
a participacia klicovych skupin stakeholderov v iniciatnych fazach integrovaného
manazmentu, nakolko neboli v tychto fazach manazmentu zapojené vSetky skupiny
kl'aicovych stakeholderov. Napriek tomuto nedostatku je vSak stupet zapojenych skupin
stakeholderov na velmi vysokej urovni (Tab. 3). Zuvedeného vyplyva, ze pri vyuziti
adekvatnej metodiky na identikaciu a naslednt klasifikaciu kI'ai¢ovych stakeholderov, by bolo
mozné v tomto pripade dosiahnut’ efektivnejsie manazovanie CHU.
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Tab. 3 Urovei zapojenia stakeholderov v hodnotenych fazach Zivotného cyklu Heritage Park Dwejra.

Tab. 3 The level of stakeholders involvement in the evaluated phases of the life cycle Heritage Park Dwejra.
Skupina stakeholderov Uroveii zapojenia
soka stredna nizka

Miestna samosprava
Centralna samosprava
Vyskumné a vedecké timy
Stukromni vlastnici
Mimovladny sektor
(Environmentalne MVO, OZ)
Stkromny sektor
Stkromné osoby

Farmari

Rybari

Pol'ovnici

Pre uspesné nastavenie integrovaného manazmentu je velmi dodlezité nepodcenit

,Startovacie® fazy manazmentu. V tomto obdobi je jednou z najdolezitejSich aktivit spravne

identifikovanie anasledné Kklasifikovanie skupin stakeholderov. Téato aktivita nebola

zvladnuta v hodnotenom CHU s maximélnou efektivnostou riadenia. Na minimalizovanie

uvedenych nedostatkov odporacam:

1. Vyuzit’ efektivnu metodiku na prvotnu identifikaciu vSetkych skupin stakeholderov (napr.
mapu stakeholderov).

2. Stanovit’ kritéria klasifikacie stakeholderov: ziskat' prehl'ad o vSetkych zainteresovanych
stranach, skupinach a inStitiiciach, ktoré by mohli ovplyvnit’, inSpirovat’ alebo sa zapojit’ do
rozvoja CHU.

Zaver

Chranené uzemia zohravaju doleziti ulohu asu vyzvou v udrzatelnom rozvoji regionov.
Napiiaja nielen Glohu ochrany biologickej diverzity a ekologickej stability, ale zohravaja aj
doleziti ulohu ekonomickej a socidlnej bazy miestnych komunit a narodov. Je vSeobecne
zname, ze ochrana avyuzivanie tzemia st casto v konflikte. Vyskum potvrdil, ze ani
hodnotené CHU nie je vynimkou, pretoze sa potvrdil konflikt zaujmov medzi jednotlivymi
skupinami stakeholderov (environmentalne, komeréné a osobné zdujmy). Chranené uzemia
predstavuju  dolezity zdroj prijmov a stability pre poznanie aich potencial smeruje
k produkovaniu prijmov, ktory moze viest' k ekonomickej zavislosti. Tato skuto¢nost’ ¢asto
zvysuje tlak smerom k maximalizacii finanénych obratov. Zaroveii sa v hodnotenom CHU
objavuju aj novi ,hrac¢i* s poziadavkami na rozvoj turistickej infraStruktury. Efektivny
manazmentovy plan by mal byt navrhnuty tak, Zze zohladni konsenzus vznikajuci medzi
poslanim chraneného uzemia a poziadavkami stakeholderov, ale zaroven v iom musi byt
vytvoreny priestor na pruzné rieSenie dopadu globalnych zmien na Zivotné prejavy rastlinnych
a zivoCiSnych druhov a celych ekosystémov. Prinos analyzy manaZmentu Heritage Park
Dwejra je v detailnom komplexnom zhodnoteni efektivnosti riadenia v iniciaénych fazach
zivotného cyklu a Vv konkrétnych odporti¢aniach na jeho zlepSenie. Z vysledkov analyzy
vieme jednoznacne urcit’, ktorym oblastiam aktivit je potrebné venovat’ zvySenu pozornost’.
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