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Abstrakt: Autori Vv prispevku informuji o integrovanom manaZérskom systéme, ktory
V podmienkach SR tvori systém riadenia kvality — QMS, environmentalny manazérsky systém —
EMS, systém riadenia bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci — HSMS a aktudlne aj systém
riadenia informacnej bezpec¢nosti — ISMS. Implementacia IMS v organizacii je pomerne narocny
proces, ktorého uspesnost’ moze umocnit’ fakt, ze bude podliehat’ zasadam a postupom projektového
manazmentu.

KPuacové slova: Integrovany manazérsky systém, EMS, ISMS, HSMS, Demingov cyklus, Struktira,
systém, riadenie, projekt.

Integrovany manazérsky systém (d’alej v texte len ,,IMS*) predstavuje dobrovolny
nastroj efektivneho riadenia podnikovych procesov nielen v oblasti kvality
poskytovanych sluzieb, riadenia a ochrany Zivotného prostredia, bezpecnosti prace
a riadenia informacnej bezpeénosti organizacie. Vznikol prevazne ako dobrovolna
interna iniciativa vedenia organizacii, pre ktoré vytvara optimalne podmienky
trvalého zlepSovania environmentalneho profilu, znizovania miery ohrozovania
okolia, zniZovania trazovosti, zvySovania ochrany zamestnancov, zlepSovania
hygieny na pracovisku, zvySovania celkovej efektivnosti a tym aj zlepSovania
ekonomickych vysledkov organizacie. Dnes je na Slovensku vela progresivnych
vyrobnych, ale aj nevyrobnych organizacii, ktoré si vybudovali a zaviedli vo
svojich internych manazérskych strukturach spominany manazérsky systém.

4

www.fpv.umb.sk/kat/ken/



mailto:jozef.priesol@centrum.sk
mailto:zeleny@fpv.umb.sk
mailto:gabriel.fabian@centrum.sk
mailto:jaroslav_demko@vsr.sk

ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII (Banska Bystrica) ro¢. 10,¢. 1, 2008

V praxi nielen v podmienkach SR sa IMS buduje najCastejSie postupne, teda
organizicie postupne zavadzaju jednotlivé manazérske systémy aaz potom
prebehne ich nasledna integracia.

Integrovany manazérsky systém

Na zaklade podnikovej stratégie, definovanej politiky, cielov a programov na ich

dosahovanie, predstavuje IMS dobrovolny nastroj uplatnovania efektivneho,

jednotného, systémového a procesného riadenia organizacie v oblastiach (Priesol,

2008):

= komplexnej starostlivosti 0 zivotné prostredie,

= riadenia environmentalnych aspektov,

= minimalizovania environmentalnych vplyvov,

= zlepSovania environmentalneho spravania a environmentalneho profilu,

= zvySovania a neustaleho zlepSovania kvality vyrdbanych vyrobkov resp.
poskytovanych sluZzieb,

= napliania poziadaviek a o¢akavani zakaznikov a ostatnych zainteresovanych
subjektov (stakeholderov) organizacie,

= dodrZiavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

= ochrany informa¢nych aktiv organizacie - informacnej bezpecnosti,

= plnenia pravnych a inych poziadaviek, ktoré ma organizacia dodrziavat’.

QMS STN EN 1SO 9001:2001 —
EMS STN EN 1SO 14001:2005 —
HSMS STN OHSAS 18001:2008 — IMS
ISMS STN ISO/IEC 27001:2006 —
Inésystémy { | 0 NeprSAS0002001 | s
e ]
11 i1
INE SYSTEMY MANAZMENTU ORGANIZACIE

Obr 1 Schéma integrovaného manazérskeho systému

IMS v podmienkach SR tvoria nasledovné manazérske systémy:

= Systém manazérstva kvality (Quality Management System) — QMS,

= environmentalny manazérsky systém (Environmental Management System) —
EMS,
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» gsystém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (Health and Safety
Management System) — HSMS,

= gsystém riadenia informacénej bezpecnosti (Information Security Management
System) — ISMS.

Podrla potreby sa rozsah IMS moéze rozsirit’ aj o d’alSie manazérske systémy napr.

systém riadenia socialnej zodpovednosti organizacie (SA 8000:2001), riadenie

bezpecnosti potravin (ISO 22000:2005) a iné.

Projekt implementacie IMS — fazy a charakteristika

Integrovany manaZzérsky systém moze byt vybudovany dvoma sposobmi:

l. Postupné zavadzanie a nasledna integracia jednotlivych manazérskych
systémov (QMS—EMS—HSMS—ISMS) - variant I. %,

1. implementacia IMS ako celku naraz (tzv. "od nuly” QMS + EMS + HSMS
+ ISMS — naraz) - variant Il.

Variant I. > Tron * —_— *
QMS [1SO 9001] I QMS [1S0 9001] QMS [1SO 9001]
EMS 10 14001] EMS  pso 1400

HSMS [oHsas 18001]

1. krok 3. krok
5. krokl

ORGANIZACIA

Variant 1. 2. krok '

1. krok - Integracia poZiadaviek systémov: QMS, EMS, HSMS
aich integrované riadenie (BSi PAS 99:2006)

QMS EMS HSMS

[1SO 9001] [1SO 14001] [OHSAS 18001]

Obr 2 Varianty budovania IMS (Priesol, 2008)

! Organizacie maji Gasto uz implementovany a certifikovany systém riadenia kvality v zmysle
poziadaviek normy ISO 9001 resp. environmentalny manazérsky systém — EMS podl’a normy ISO
14001, ktory po rozhodnuti vrcholového vedenia organizécie rozsiria o d’alSie manazérske systémy
(HSMS, ISMS), naslednou harmonizaciou a integraciou vybuduju IMS.
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V pripade variantu 1. sa IMS buduje postupne, teda postupnym zavadzanim
jednotlivych manazérskych systémov, ktoré tvoria definovany rozsah IMS aaz
potom prebehne ich nasledna integracia. Na zaklade tejto skutocnosti definuje prof.
Zeleny nasledovné stupne integracie (Zeleny, 2006):

Nizka troven integracie:

- jednotlivé systémy sa vytvaraju oddelene,

- kazdy manazérsky systém ma iného predstavitea manazmentu,
- planovacie mechanizmy nie su podobné,

- preskimanie manaZmentom sa realizuje oddelene,

- monitorovanie pravnych predpisov nie je konzistentné,

- dokumentacia nie je harmonizovand a konzistentna.

Strednd uroven integracie:

- Mmanazérske systémy sa zavadzaji samostatne,

- 10zni predstavitelia riadenia, ale jeden spolo¢ny koordinator,
- rdzne subory dokumentacie,

- harmonizované riadenie dokumentacie a zdznamov,

- preskimanie manazmentom je spolo¢né.

Vysoka tiroven integrécie:

- zavazok manazmentu k integrovanému manazérskemu systému,

- planovacie procesy si harmonizované,

- jeden spolo¢ny koordinator systému, spolocné manazérske néstroje,
- jeden spolo¢ny stibor dokumentacie,

- spolo¢né a harmonizované riadenie dokumentov a ziznamov,

- harmonizovany systém udrzovania registra pravnych poziadaviek,

- spoloc¢na tzv. integrovana politika,

- Spolo¢na integrovana prirucka.

Primarnym ciel'om projektu implementacie IMS je efektivne, jednotné, systémové
a procesné riadenie organizacie podporujiice naplianie jednotlivych poziadaviek a
ocakavani zdkaznikov, ako aj ostatnych zainteresovanych subjektov, dodrziavanie
pravnych a inych poZziadaviek, ktoré sa organizacia zaviazala plnit’ v nadvéznosti na
oblast’ kvality vyrdbanych vyrobkov resp. poskytovanych sluzieb, ochrany
environmentu, dodrziavania a riadenia BOZP a zabezpefenia adekvatnej
bezpe&nosti informac¢nych aktiv organizacie. Uzitok z projektu nema len vrcholové
vedenie organizicie, ale predovSetkym jej vSetci zamestnanci, zdkaznici a ostatné
zainteresované strany. Aktivne podporuje trhovii hodnotu organizacie.

Medzi zékladné kroky budovania IMS patri zavdzné a zdokumentované prehlasenie
(rozhodnutie) vrcholového vedenia organizacie o vybudovani — implementovani
IMS v konkrétnom zadefinovanom rozsahu (napr. QMS — EMS, resp. QMS — EMS
— HSMS, resp. QMS — EMS — HSMS — ISMS) v celej organizacii, alebo jej Casti a

7
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povereni (vymenovani) predstavitela (koordinidtora) manazmentu organizacie,

ktory bude zodpovedny za cely proces implementacie, certifikacie a nasledného

kontinudlneho zlepSovania IMS. Cely proces zavadzania — implementacie IMS,
najmd v nadvéznosti na variant II., je relativne rozsiahly proces strategického

a dlhodobého charakteru, ktorého tispesnost’ moze umocnit’ fakt, ze bude podlichat

zasadam a postupom projektového riadenia. V tomto zmysle sme vypracovali navrh

systémového a procesného algoritmu riadenia etap budovania IMS:

l. Zadanie navrhu a rozsahu projektu implementacie IMS (d’alej v texte len
»projektu®).

. Analyza sucasného stavu, S$tadia realizovatelnosti (Feasibility study),
zmysluplnosti — dopadov (Cost-benefit analysis) projektu na vsetkych
stakeholderov organizacie.

1. Definovanie stratégie, cielov projektu, identifikacia a riadenie rizik celého

projektu.

IV.  Vyhodnotenie navrhu projektu.

V. Zavazné prehlasenie vrcholového vedenia organizacie o realizovani
projektu.

VI.  Menovanie hlavného zodpovedného manazéra projektu — koordinatora,
pripadne poverencov jednotlivych podsystémov IMS (QMS, EMS, HSMS).

VII.  Absolvovanie potrebnych Skoleni, Studium normativnych dokumentov,
Standardov a prislusnej legislativy.

VIII. Spracovanie projektu.

IX.  Realizacia projektu.

X. Hodnotenie efektivnosti projektu.

XI. Certifikacia integrovaného manazérskeho systému.

XIl.  Kontrolne a recertifika¢né audity IMS — neustale kontinualne zlepSovanie
IMS.

Kroky I. az IV. predstavuju fazu planovania projektu a zabezpeCovania
jednotlivych poziadaviek IMS. Nasledné spracovanie a realizacia projektu prebieha
vzmysle krokov V. az XII. V savislosti so spracovanim a realizovanim
jednotlivych etdp projektu mdzeme vyuzit poziadavky Specifikacie Britského
normalizaéného institatu pod oznacenim PAS 99:2006 Specification of common
management system requirements as a framework for integration.

Navrh a rozsah projektu

V ramci definovania navrhu projektu, je pre vedenie organizacie dolezité
spravne zodpovedat’ nasledovné otazky:

= (o je predmetom celého projektu?

= Kde sa bude projekt realizovat’?

= Kto bude projekt realizovat’?

= Aké vystupy a efekty ocakavame z realizacie projektu?

= Aké manazérske systémy budu tvorit’ rozsah IMS?

www.fpv.umb.sk/kat/ken/
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Zadanie navrhu projektu implementacie IMS obsahuje nasledovné informacie:

= Nazov projektu, jeho vyznam, ti¢el a rozsah,

= vytyCené ciele a ocakdvané efekty vyplyvajuce z realizacie projektu, ako
aj popis aktivit potrebnych na ich dosiahnutie,

= meno koordinatora a ostatnych zainteresovanych osdb celého projektu,

= planované etapy a terminy realizacie vSetkych faz projektu,

» predpokladané rizika, prinosy, dopady a efekty vyplyvajice z projektu,

= rozpocet a financovanie projektu.

Analyza sucasného stavu

Pred samotnym budovanim (realizaciou projektu) IMS je dolezité, aby si
organizacia dosledne analyzovala, ¢i a ako si aktualne plni poziadavky, ktoré
vyplyvaji z jednotlivych normativnych dokumentov manaZérskych systémov,
ktoré tvoria vrcholovym vedenim organizacie zadefinovany rozsah IMS, ako aj
Z legislativy vztahujucej sa na jednotlivé riadiace oblasti. Ak organizacia
nedisponuje potrebnymi zdrojmi a kapacitami na vykonanie analyzy sucasné¢ho
stavu, moze vedenie organizacie poverit na posudenie aktualneho stavu vybrana
externl organizaciu. Vstupna analyza stavu v organizaciach prebieha najCastejSie
formou internych auditov. Pri planovani realizovania projektu implementacie IMS
je vyhodou spracovat’ aj Studiu realizovatelnosti (Feasibility study) celého
planovaného projektu, ako aj Stadiu vyhodnotenia pozitivnych a negativnych
dopadov (Cost-benefit analysis — CBA) vyplyvajicich z realizacie projektu na
vSetky zainteresované subjekty organizacie.

Definovanie stratégie a ciel’ov projektu

Stratégia predstavuje sposob, akym budeme realizovat’” vopred vytyCené ciele,
priom existuje viac moznosti, ako konkrétne ciele zrealizovat’. Procesu budovania
integrovaného manazérskeho systému v danej organizdcii by mali predchadzat
odpovede na nasledovné otazky (Priesol, 2007):

- Aké ciele ma organizacia a ¢o chce nimi dosiahnut'?

- Vieme, ako to ¢o chceme dosiahneme?

- Kore$ponduju definované ciele s budovanim IMS?

- Aké vyhody (benefity) ocakavame z implementacie IMS?

- Je vobec potrebné takyto systém riadenia v organizacii budovat’?

- Akym spdsobom a Vv akom rozsahu budeme zavadzat’ integrovany manazérsky
systém, tak aby bol pre dant organizaciu prinosny?

- Vieme, kto su nasi stakeholderi?

-V pripade, Ze bude v organizacii IMS vybudovany, bude organizicia schopna
napiiat’ poziadavky shareholderov a stakeholderov?

- M4 organizdcia k dispozicii dostatok finan¢nych, materidlovych, l'udskych
zdrojov a schopnosti potrebnych na vybudovanie IMS?
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- Kedy sa organizécii vratia investicie (prostriedky), ktoré budia na vybudovanie
IMS vynalozené?

Ziskat odpoved’ na uvedené otdzky suvisiace s budovanim IMS mozeme na
zaklade informacii zo studie analyzy sucasného stavu a strategickej studie (Strategy
study) — strategického zadania projektu, ktorych vystupy inkorporujeme do
realizacie projektu. Strategické zadanie implementacie IMS predstavuje a popisuje
konkrétny spdsob podpory, realizicie a dosahovania cielov? v suvislosti s
budovanim IMS vV kontexte poziadaviek zdkaznikov, odberatelov, dodavatelov a
ostatnych stakeholderov, legislativy, Standardov, normativnych dokumentov, vizie,
poslania, podnikovej stratégie a potrieb organizacie. Vel'mi dolezité je uvedomenie
si, kto a akym spdsobom bude z implementacie IMS profitovat. Dalej obsahuje
definované¢ pristupy vedenia organizacie k rieSeniu a realizdcii projektu
implementéacie IMS v nadvdznosti na suCasny stav, stratégiu a strategické ciele,
vysledky Stadie realizovatel'nosti a na iné manazérske nastroje a metddy vyuzivané
pri riadeni organizacie.

V suvislosti so stratégiou (strategickym zadanim) projektu je dolezité konStatovat’,
7e bez aktivnej podnikovej stratégie, napliania vizie a poslania organizacie nie je
mozné definovat a realizovat’ stratégiu (strategické zadanie) projektu. Inymi
slovami povedané, v pripade, Ze stratégia — strategické zadanie projektu nebude
v sulade s podnikovou stratégiou, viziou a poslanim organizacie, UspeSnost’
realizdcie a Vv kone¢nom dosledku aj dosahovanie benefitov projektu nebude
mozné.

Identifikacia a riadenie rizik vyplyvajucich z projektu

Sucastou strategickej Stadie je identifikacia a plan riadenia rizik vyplyvajicich
z projektu implementacie IMS v organizacii. Plan riadenia rizik je zamerany na
schopnost’ organizacie predchadzat’, celit' a zvladat mozné identifikované rizika
vyplyvajace z projektu implementacie IMS.

Riziko vo vSeobecnosti predstavuje vzajomny vztah medzi pravdepodobnostou
vzniku negativneho javu a dosledkom negativneho javu. Vplyv rizik na cely
projekt je vyznamny aV pripade ich podcetiovania nebude zarucend uUspesnost
realizdcie projektu implementidcie IMS. V praxi mézeme na identifikdciu
a hodnotenie rizik vyuzit' viacero metodik (spdsobov) napr. proces riadenia rizik

% Definované strategické ciele musia byt’ v kontexte akronymu SMART, ktorého jednotlivé pismena
reprezentuju zakladné vlastnosti ciel'ov:

Specific = $pecifické (v mnozstve, kvalite a ¢ase).

Measurable = meratelné.

Agreed = akceptovatelne.

Realistic = realne dosiahnutelné.

Time bound = stanovené v uréitom ¢asovom obdobi.

10
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podl'a normy STN 01 0380. Cielom analyzy rizik je separacia prijate'nych rizik od
rizik extrémnych — neprijatelnych. Analyza vychddza z postudenia zdrojov rizik,
ich dosledkov a odhadu pravdepodobnosti vzniku nezelanej udalosti. Riziko sa
analyzuje kombinaciou odhadu nasledkov a pravdepodobnosti ich vzniku. Jej
vystupom je matica analyzy rizik (tab 1) a navrh realizécie a preverenia opatreni na
znizenie mierny existujucich rizik.

Tab 1 Matica rizik

Pravdepodobnost’ vzniku rizika

A B C D E
1. T T T T T
1. T T T \V \V
Dasledky Il. T T \V \V
rizika V. T Vv Vv
V. Vv \V
VI. \Y/

Skratky: A — vel'mi nizka, B —nizka, C — stredna, D — vysoka, E — vel'mi vysoka, |. —bez efektu, II.
— zanedbatelny vplyv, III. — mierny efekt, IV. — znaény vplyv, V. — vel’ky efekt, VI. — vel'mi velky
vplyv, T —malé riziko (prijatelné a akceptovatelné), V — vysoké riziko — nutné riadenie rizik, E —
extrémne riziko (neprijatelné), st jednoznacne potrebné aktivity na jeho jednozna¢nt eliminaciu.

Zavizné prehlasenie vedenia organizacie o realizovani projektu

Zavazné a zdokumentované prehlasenie (rozhodnutie) vrcholového vedenia
organizacie o implementovani IMS v konkrétnom rozsahu (napr. QMS — EMS —
HSMS - ISMS) v celej organizacii, alebo jej niektorej casti a poverenie
(vymenovanie) predstavitela vedenia organizacie — koordinatora, ktory bude
zodpovedny za cely proces implementacie a certifikacie IMS, predstavuje zakladny
a pre organizaciu vyznamny krok zahajenia realizacie projektu.

Spracovanie projektu

Menovany zodpovedny predstavitel — koordinator povereny vrcholovym vedenim
organizacie vytvori skupinu pracovnikov (zamestnancov a Specialistov na
predmetné oblasti IMS), ktori na zdklade definované¢ho a odstihlaseného rozsahu
budovaného IMS a komplexnych informaénych vystupov z analyzy stcasného
stavu, Studie realizovatelnosti, vyhodnotenych dopadov a definovanych cielov
vyplyvajlcich zo strategického zadania projektu, spracuje harmonogram realizacie
projektu. Po jeho odsuhlaseni sa v zmysle jednotlivych etap vypracuje kompletna
dokumentacia (l., Il., III. uroven, integrovana prirucka, integrovana politika, atd’.,
ktori je organizidcia povinnd vytvorit v zmysle jednotlivych poziadaviek
vyplyvajlicich z normativnych dokumentov podsystémov IMS) a ostatné Ulohy
(zadania) vyplyvajuce z harmonogramu. Navrh, spracovanie a realizacia projektu
implementacie IMS s vyuzitim vlastnych moznosti a dostupnych zdrojov v praxi
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realizuje samotnd organizacia, teda menovany koordinator a prislusni menovani

poverenci manazérskych systémov, ktoré tvoria rozsah IMS, pripadne mozu

komunikovat’ s externymi odbornikmi. Organizdcia moze vyuzit' aj sluzby vybranej

externej Specializovanej organizacie, ktord v participacii s koordinidtorom

a jednotlivymi poverencami, ako aj ostatnymi zainteresovanymi zamestnancami,

cely projekt implementacie IMS zrealizuje. Uvedeny druhy sposob je v praxi

najcastejsi.

Spracovany projekt implementécie IMS obsahuje:

» definované a charakterizované etapy realizacie projektu — harmonogram
projektu implementacie IMS v podobe Ganttovho diagramu,

= urcené¢ zodpovednosti za realizdciu jednotlivych etap a konkrétnych tuloh
realizacie projektu,

= financovanie a alokacia potrebnych prostriedkov stvisiacich s realizaciou
projektu, definovanie potrebnych zdrojov (persondlnych, odbornych,
materidlovych, technickych, atd’.),

= definovany sposob kontroly efektivnosti realizacie jednotlivych faz projektu,

= gspracovanu komplexni dokumentaciu (I, II., III. {roven, externa
dokumentécia),

= definovany spdsob zapojenia predstavitelov vrcholového vedenia, pripadne
ostatnych internych stakeholderov organizacie do realizacie projektu,

= deklarovany rozsah spoluprace s externymi organizaciami a S jednotlivymi
stakeholdermi (zainteresovanymi subjektami) organizacie pri realizacii
projektu,

= predpokladané o¢akavané benefity a efekty vyplyvajuce z projektu.

Tab 2 Struktara dokumentécie IMS

Zavazné prehlasenie vedenia organizacie

L. droven Organizac¢na Struktura a pracovny poriadok

Integrovana prirucka

Integrovana politika

IL. droven Katalog procesov, karty procesov

Smernice pre jednotlivé normy

Metodické pokyny

Vyrobno-technicka dokumentécia

I11. duroven Technické normy

Pracovné postupy (manudly) a instrukcie

Zaznamy

IV. drovein — externy povod Relevantné zakony

Realizacia projektu

Po spracovani projektu, jeho preskiimani a schvéleni vrcholovym vedenim sa
projekt uvedie do praxe — bezného zivota organizacie nasledovnym
chronologickym postupom (Zeleny, 2006):
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= QOboznamovanie sa s dokumentaciou. Zodpovedny zamestnanec (veduci ttvaru,
veduci prevadzky, atd.) prevezme kompletnu, jeho jednotke zodpovedajicu
dokumentaciu. Naésledne je vedlici zamestnanec povinny oboznamit’
zamestnancov nim riadenej jednotky (ttvaru) S dokumentaciou. Proces
oboznamovania zamestnancov s dokumentaciou ajej obsahom, musi byt
zapisni¢ne podchyteny. Zamestnanci sa s dokumentaciou (v praxi Casto
v elektronickej forme — intranet) oboznamuju nielen pasivne, ale aj aktivnymi
Skoleniami, vycvikom, poradami na jednotlivych organizatnych usekoch
a inymi efektivnymi vzdelavacimi aktivitami (interna a externd komunikécia).

= Realizicia obsahov vyplyvajicich z jednotlivych smernic, prikazov a pod. Po
oboznameni zamestnancov s dokumentaciou nastdva faza realizacie programov
a zamerov integrovanej politiky. Téato cast’ prebieha formou moznych
organizacnych zmien, budovania povedomia, Skoleni, preverovania schopnosti,
systematizacie dokumentov, zaznamov, vytvarania alebo rozSirovania
podnikovych informa¢nych systémov atd’.

= Qdstranovanie _ zistenych nedostatkov a  nezhéd. Pomocou merani
a monitorovani — preverovani dodrZiavania a plnenia jednotlivych zadani
vyplyvajlcich z harmonogramu projektu implementacie IMS vrcholové vedenie
a povereny predstavitel IMS na zdklade ziskanych poznatkov vypracuje
aprijme konkrétne opatrenia na odstranenie alebo korekciu zistenych
nedostatkov.

Hodnotenie efektivnosti

Realizacia projektu, teda implementacie IMS nesmie byt pre organizaciu a najma
pre jej vSetkych zamestnancov jednorazovou zalezitostou. Udrziavanie
manazérskeho systému nie je len 0 udrziavani zavedeného IMS ,pri zivote®, ale
najmi o jeho sledovani, preskimavani, vyhodnocovani efektivnosti a ucelnosti
implementacie aj Vsavislosti s neustdlym kontinudlnym zlepSovanim celého
riadiaceho systému (Zeleny, 2006). Pri posudzovani dosahovania vyty¢enych
cielov vyplyvajicich zprojektu implementacie IMS, jeho efektivnosti a
,»Zivotaschopnosti®, mézeme vyuzit' interné audity (v zmysle STN EN 1SO 19011)
— proces sebahodnotenia, kontrolne audity, metddy benchmarkingu, alebo mézeme
vyuzit' externy spdsob hodnotenia implementécie, efektivneho udrziavania a
ucelnosti IMS, formou predcertifikaénych a recertifikacnych auditov, ktoré
vykonavaji Specializované externé organizécie. V pripade identifikovanych
existujucich nezhod je nevyhnutné zadefinovat’ kroky potrebné na ich odstranenie,
ako aj definovat dalSie postupy podporujice kontinudlne zlepSovanie
vybudovaného IMS.
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Certifikacia IMS

Audit vykonavany nezavislou tretou stranou®, ktory je systematicky, nezavisly,
zdokumentovany a vykondvany na objektivne vyhodnotenie a potvrdenie zhody
s poziadavkami jednotlivych noriem (ISO 9001, ISO 14001, STN OHSAS 18001)
manazérskych systémov tvoriacich IMS sa nazyva certifikacia resp. postdenie
zhody. Pred realizovanim certifikacného auditu musi prebehnat posudenie
pripravenosti organizacie na certifikacny audit tzv. predcertifikaénym auditom.
V pripade zistenia nedostatkov a nezhdd, ktoré by mohli zabranit’ uskutocneniu
certifika¢ného auditu, je potrebné ich odstranenie.

V pripade Uspesne;j certifikacie implementovaného IMS, certifikovana organizacia
ziska pre kazdy manazérsky systém, ktory tvori IMS medzindrodne uzndvany
certifikat, potvrdzujiuci funkénost’ a ti€innost’ vybudovaného a dokumentovaného
systému, ako aj zhodu s poziadavkami prislusnej normy. Udelenim certifikatu (ov)
ziskava certifikovana organizacia pravo pouzivat' certifika¢ni znacku — logo. Pre
IMS neexistuje jedna samostatna norma, na zaklade ktorej by bolo moZné overit’
plnenie z nej vyplyvajucich poziadaviek a ziskat jeden medzinarodne uznavany
certifikat IMS. Certifikovana organizacia ziska certifikaty pre prislusné manazérske
systtmy (QMS, EMS, HSMS, ISMS). Tieto certifikaty mozu byt doplnené
certifikatom IMS, ktory obsahuje jednotlivé odkazy na certifikaty pre prislusné
podsystémy tvoriace rozsah IMS. Certifikat ma platnost’ tri roky. Poc¢as platnosti
certifikatu sa minimalne raz ro¢ne realizuju periodické kontrolné audity, ktoré
preveria efektivne fungovanie posudzovaného IMS. Na prediZzenie platnosti
konkrétneho certifikatu prebehne recertifikacné postdenie.

Tab 3 Schéma auditov (spracované podl’a Nenadal et al., 2008)
ROK I I 1l [\ V VI
QMS CA KA KA RC KA KA
EMS CA KA KA RC KA
HSMS CA KA KA RC
ISMS CA KA KA

CA — certifika¢ny audit
KA — kontrolny audit
RA — recertifikacny audit

Ak budeme vychadzat' zo skuto€nosti, Ze nielen v podmienkach SR organizicie
nateraz budujii IMS postupnym zavadzanim jednotlivych manaZérskych systémov
a ich naslednou integraciou, v tejto stuvislosti mézeme realizovat’ certifikany audit
vybudovaného nového manazérskeho systému (napr. EMS) s kontrolnym auditom uz
predtym certifikovaného manazérskeho systému (napr. QMS) v zmysle tabul’ky 3.

Predstavuje nezavislu $pecializovanu externt auditorskt organizaciu.
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Ak sa organizicia rozhodne vybudovat IMS ako celok naraz (EMS + IMS +
HSMS + [ISMS) priebeh predcertifikaéného, certifikacného, kontrolného
a recertifikacného auditu vyplyva z tabulky 4.

Tab4 Schéma auditov (spracované podl'a Nenadal et al., 2008)
ROK I Il 1l v V VI
QMS CA KA KA RC KA KA
EMS CA KA KA RC KA KA
HSMS CA KA KA RC KA KA
ISMS CA KA KA RC KA KA

V zmysle tejto skutocnosti a vyplyvajucich informacii uvedenych v tabulke 4

Vyplyva uspora (Nenadal et al., 2008):
Finan¢nych prostriedkov na realizaciu jednotlivych auditov, aj v savislosti so
skratenim poctu auditohodin,

= Casu realizdcie auditov (jeden auditor prevadza audit vSetkych zavedenych
manazérskych systémov naraz).

BSi PAS 99:2006

Verejne dostupna Specifikacia Britského normaliza¢ného institatu (Publicly
Available Specifications) PAS 99:2006 Specification of common management
system requirements as aframework for integration, definuje a popisuje
poziadavky na zavadzanie, kreovanie a integrované¢ riadenie spolo¢nych
poziadaviek riadiacich systémov kvality v zmysle normy 1SO 9001:2000,
environmentu v zmysle normy ISO 14001:2004, bezpecnosti prace v zmysle normy
OHSAS 18001:1999 a inych manazérskych systémov napr. systému riadenia
informa¢nej bezpecnosti na principe normy ISO/IEC 27001:2005, systému riadenia
bezpecnosti potravin v zmysle normy ISO 22000. Pre organizacie predstavuje
Specifikacia PAS 99:2006 informacny zdroj a ndvod ako budovat’ a kreovat’ IMS,
integrovanym a harmonickym riadenim spolo¢nych poziadaviek uvedenych
manazérskych systémov, ako aj ndvod na ziskavanie vyznamnych benefitov
vyplyvajicich z uspeSné¢ho vybudovania integrovaného manazérskeho systému.
Norma bola vypracovana British Standards Institution — BSi (Britskym
normaliza¢nym inStititom) a uvedend do prevadzky 31. augusta 2006. PAS
99:2006 vychadza z principu P-D-C-A cyklu, ktory predstavuje zakladnu filozofiu
— princip na ktorom manazérske systémy, ktoré mozu tvorit’ rozsah IMS, ako aj
samotny integrovany manazérsky systém funguji.

Definované poziadavky vyplyvajuce zo Specifikacie PAS 99:2006 ndm v stvislosti
s planovanim, spracovanim arealizovanim predinvesti¢nej, investi¢nej
a prevadzkovej fazy projektu implementdcie IMS mozu byt v znacnej miere
napomocné.

Struktura $pecifikacie PAS 99:2006 je zrejma z obrazku 3.
15
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4.7 Preskimanie
manazmentom
4.7.1 Vseobecne
4.7.2 Vstup

4.7.3 Vystup

4.2 Integrovana politika
systému

4.6 Zlepsovanie
4.6.1 Vseobecne
4.6.2 Napravna,
preventivna a
zlepsovacia ¢innost’

4.3 Planovanie
4.3.1 Identifikacia

a hodnotenie aspektov,
vplyvov

a rizik

4.3.2 |dentifikécia
pravnych a inych

[ 4.1 VVseobecné poziadavky ]

4.5 Hodnotenie poziadaviek )
4.5.1 Monitorovanie a 4-?-3 Pohotovostné
meranie - ; - planova}me

4.5.2 Hodnotenie 4.4 Implementécia a prevgdzlf_ovamg 4.34 Ciele »

dodrziavania poziadaviek 4.4.1 R!aden!e prevgdzkovych ginnosti i1.3.5 (?rgamzaona

4.5.3 Interny audit 4.4.2 Riadenie zdrojov struktura, Ulohy,

4.4.3 Poziadavky na dokumentaciu
4.4.4 Komunikécia

zodpovednosti a

Qrévomoci /

4.5.4 Nezhody

Obr 3 Struktira $pecifikacie PAS 99:2006

Benefity vyplyvajtce z uspeSnej realizacie a prevadzky projektu

Z jednotlivych manazérskych systémov (QMS, EMS, HSMS, ISMS), ich zakladne;j

podstaty a principov vyplyva zna¢nd kompatibilita jednotlivych poziadaviek ich

prislusnych normativnych dokumentov, ako aj spolo¢nad podstata fungovania na

principe neustaleho kontinualneho zlepSovania v zmysle znameho Demingovho P-

D-C-A cyklu, ¢o umoziuje IMS rozsirovat’ o d’alsie riadiace systémy. Aj z tejto

uvedenej skutocnosti, ako a vybudovanim - implementovanim, uspe$nym

certifikovanim a neustdlym — kontinudlnym zlepSovanim IMS, mézu organizicie ziskat’

nasledovné benefity:

= Efektivny, jednotny a systémovy ndstroj riadenia podnikovych procesov
v oblasti kvality poskytovanych produktov, environmentu, bezpe¢nosti prace a
informacnej bezpecnosti,

= zlepSovanie vztahov so Statnymi organizaciami, odberatelmi, zakaznikmi
S ostatnymi zainteresovanymi subjektmi,

= zlepSenie ,,imidZzu* organizacie vo vnutri, aj navonok,

= zvySovanie spokojnosti zékaznikov,

= stanovenie zodpovednosti a pravomoci zamestnancov v jednotlivych procesoch
a ¢innostiach (Demko et al., 2007),

= efektivne nakladanie s odpadom, zniZovanie spotreby energii a surovin,
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= zavedenie systému vriadeni internych riadiacich, organiza¢nych
a prevadzkovych dokumentov (Demko et al., 2007),

= preukazovanie dokazov o dodrZzani zédkonnych a organiza¢nych povinnosti.

* minimalizdcia ndkladov na napravu chyb resp. nezhdd vo vyrobe alebo pri
poskytovani sluzieb,

= vybudovanie, zdokumentovanie a implementacia procesne orientovaného
systému riadenia a jeho podsystémov (QMS, EMS, HSMS) (Demko et al.,
2007),

= spiianie legislativnych poziadaviek,

= urcenie zodpovednosti a pravomoci pri optimalizacii riadenia podnikovych
procesov.

Zaver

Integrovany manazérsky systém je univerzalny a efektivny nastroj realizacie
vytyéenych cielov organizacii rézneho zamerania a velkosti nielen v oblasti
kvality poskytovanych produktov, riadenia environmentu, bezpe¢nosti prace
ariadenia informacnej bezpenosti. UCinne podporuje maximalizaciu trhovej
hodnoty organizicie. Aktivne sa podiela na zlepSovani a optimalizovani
riadiacich, obchodnych a prevadzkovych procesov v organizacii. Dolezitym faktom
je aj moznost aktivneho pristupu k jednotlivym poziadavkam zékaznikov,
odberatel'ov a ostatnych zainteresovanych subjektov organizécie. V pripade, ze sa
vedenie rozhodne budovat’ IMS od nuly — naraz, bude nadpomocné, ak cely proces
vystavby, implementacie a certifikacie bude prebiehat’ v zmysle popisanych zasad
a postupov Vv kontexte projektového riadenia. Uspe$nym realizovanim projektu
implementéacie IMS, organizacia ziska nielen medzindrodne uznavany certifikat
IMS (medzinarodne uznavané certifikaty jednotlivych manazérskych systémov,
ktoré ho tvoria), ale najmd vyznamné benefity aefekty (najmad dlhodobého
charakteru) vyplyvajice z uspeSne certifikovaného a neustdle kontinualne
zlepsovaného IMS.
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CHARACTERISTIC OF IMPLEMENTATION PARTICULAR PHASES
OF PROJECT REGARDING THE INTEGRATE MANAGEMENT SYSTEM
FOR BENEFIT OF MINIMIZE AND CONTROL
OF NEGATIVE IMPACTS ON ENVIRONMENT

Abstract: Autors in the article inform to reader regarding the integrate management system which
creat Quality management system — QMS, Environmental management system — EMS, Health
safety management system — HSMS and actually Information security management system — ISMS
to in the clauses of Slovak republic. The implementation of IMS in the organisation is
comparatively difficult process which success depends from fact of report principles and progress of
project management.

Key Words: Integrated management system, Quality management system, Environmental
management system, Health safety management system, Information security management system,
strategy, P-D-C-A, management, projects.
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VYUZITIE BENCHMARKINGU PRI APLIKACII
DOBROVOINYCH ENVIRONMENTALNYCH
MANAZERSKYCH NASTROJOV
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Abstrakt: Prispevok obsahuje prehlad definicii a zakladné teoreticko-metodologické principy
aplikacie environmentalneho benchmarkingu ako dobrovol'ného nastroja pre zlepSovanie
environmentalneho profilu organizacie. Venuje sa aplikacii environmentalneho benchmarkingu
Vv suvislosti s dobrovolnymi nastrojmi environmentalneho manazérstva.

KPucové slova: Environmentalny benchmarking, environmentalny profil, organizacia, indikator.

Benchmarking sa v sacasnosti stal v krajinach, ktoré su lidrami v inovaciach
silnym nastrojom komparativnej analyzy vo viacerych oblastiach manazmentu
a vyvoja politik. Aplikdciu tohto nastroja je mozné vyuzit aj v organizaciach
snaziacich sa o zlepSenie svojho environmentadlneho profilu. Benchmarking
environmentdlneho profilu moze porovnavat spravanie, postupy a stratégie
organizacii na zaklade Specifickych kritérii v ramci dobrovolnych nastrojov
environmentdlneho manazérstva (napr. environmentdlny manazérsky systém,
hodnotenie environmentalneho spravania, hodnotenie zivotného cyklu produktu).
Cielom takéhoto porovnavania je zvySenie efektivnosti nielen zavedenych, ale aj
pripravovanych ndstrojov environmentalneho manazérstva.

Prispevok obsahuje prehlad definicii, zakladné principy a kroky metodoldgie
benchmarkingu ajeho aplikacie v organizaciach v stvislosti s ostatnymi
dobrovolnymi nastrojmi environmentalneho manazérstva.

Definicia benchmarkingu

Benchmarking je manaZérsky nastroj pouzZivany od zac¢iatku sedemdesiatych rokov
aplikovany v réznych oblastiach a na r6znych trovniach riadenia organizacii.

APQC (American Productivity and Quality Center, 2006) definuje benchmarking
ako proces kontinudlneho zlepSovania spravania identifikdciou, pochopenim
a adaptovanim praxi aprocesov ndjdenych vo vnltri a mimo organizécie.
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Ststred’uje sa na to, ako vylepsit’ dany podnikovy proces meranim jeho spravania a
hladanim najlepsich praxi. N4ajdenie, Studium a implementdcia najlepSej praxe
poskytuju najlepSie prilezitosti pre dosiahnutie strategickych, operativnych
a finan¢nych vyhod.

EEBN (European Environmental Benchmarking Network, 2005) definuje
environmentalny benchmarking ako nastroj environmentalneho manazérstva, ktory
moze poskytnut’ vyrazny prispevok pre zlepSenie environmentdlneho spravania
organizacii umoznenim identifikacie rozdielov medzi podnikovou a stanovenou
vykonnostou.

Benchmark predstavuje zjednoduSene urcity Standard spravania. Tento Standard by
mal byt stanoveny organizaciou ako ciel’ alebo ocakavand tGroven spravania alebo
inych aspektov vykonnosti. Sucasne by sa mali benchmarky stanovit’ pohl'adom do
extern¢ho prostredia mimo organizacie. Kazdopadne vyber benchmarkov nemusi
vyustit do procesu benchmarkingu; moézu byt pouzité aj pre iné manazérske
nastroje, ako manazérstvo kvality a environmentdlny manazment (Bolli, Emtairah,
2001). Dolezitym elementom definicie benchmarkingu st pojmy Best Practice
aBest in Class. Best Practice (najlepSia prax) predstavuje procesy, funkcie,
operacie alebo organizdcie reprezentujice  najvySSiu vykonnostni Uroven
spravania. Organizacie zaradené medzi Best in Class patria ktop 20%
organizaciam ich priemyselného odvetvia vzhladom k ich vykonnostnym
vysledkom alebo Gc¢innosti procesov.

Benefity a obmedzenia environmentalneho benchmarkingu

K benefitom environmentadlneho benchmarkingu patria (Bolli, Emtairah, 2001;
Jonsdottir et al., 2005):

. zlepSenie environmentalneho profilu organizacie,

. zlepsenie  ekonomického spravania: znizenie nékladov a zvySenie
konkurencieschopnosti,

viac znalosti o silnych a slabych strankach organizacie,

identifikacia moZznosti inovacie,

zlepSenie imidzu z pohl'adu stakeholderov,

proaktivnejsi pristup k Zivotnému prostrediu a stakeholdrom.

K obmedzeniam environmentdlneho benchmarkingu patria (Bolli, Emtairah, 2001;
Jonsdottir et al., 2005):

o benchmarking si vyZaduje zdielanie citlivych informacii medzi podnikmi,

o kvantifikované idaje musia byt’ vzajomne porovnatelné,

e  zhromazdené udaje musia byt hodnoverné a vysokej kvality.
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Rozdelenie benchmarkingu

Pri procese benchmarkingu sa mozu stanovit’ rozne ciele a Siroké spektrum aktivit.
Jednou z moznosti klasifikovania benchmarkingu je podla toho, ¢o sa bude
porovnavat’ a voci komu sa bude porovnavat’.

Benchmarking ¢oho (Bolli, Emtairah, 2001)?

J Spréavania (,,Aka je nasa cielova hodnota?*‘) porovnava na zaklade analyzy
dat benchmarku. Benchmark mo6ze byt stanovend uroven alebo ciel
(definovany na internej, narodnej trovni alebo stanoveny odbornou skupinou)
alebo hodnoty spravania sa inej organizacie.

. Procesov (,,dkym sposobom to ostatni dosahuju?*) porovnava metddy
a praktiky s ciel'om naucit’ sa od najlepsich a zlep$it’ svoje vlastné procesy.

. Stratégii (,,Aka mad byt nasa stratégia?‘‘) porovnava strategické rozhodnutia
vykonanych inymi organizaciami za ucelom zbierania informécii pre
zlepSenie vlastného strategického planovania a postavenia.

Benchmarking voc¢i komu (Bolli, Emtairah, 2001; Jonsdottir et al., 2005)?

J Interny: porovnava medzi oddeleniami, jednotkami v rdmci organizacie.

. Konkuren¢ny: porovnava s najlepsimi priamymi konkurentmi organizacie.

. Funkény: analyzy trendov vrdmci priemyselného odvetvia medzi
nekonkurenénymi organizaciami (zékaznici, dodavatelia), ktoré¢ zdielaju
niektoré vSeobecné technologické alebo trhové charakteristiky a koncentruja
urcité Specifické funkcie.

. Best in Class/vSeobecny: porovnava samotné procesy voci tym najlepSim bez
ohladu na priemyselné odvetvie, zktorého pochadzaju. Je to Sstudia
inovativnych metod alebo technologii, ktoré moézu byt vyuzité z réznych
podnikatel'skych procesov a adaptované na konkrétny proces.

Postup environmentalneho benchmarkingu

Existuje viacero typov benchmarkingu a v suvislosti s tym aj rézne postupy pri
jeho aplikdcii. Jednym z prvych a zdkladnych postupov vo vSeobecnosti je postup
podra institacie GEMI (Global Environmental Management Initiative) zalozeny na
kontinudlnom zlepSovani. GEMI je organizaciou zdruzujucou podniky s cielom
tvorit’ stratégie pre dosahovanie najlepSich vysledkov v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci, ekonomickej a spolocenske;j
oblasti. Skupina predstavila vroku 1994 ich podkladovy dokument pre
environmentalny benchmarking. Tento dokument tvori ramec pre vytvorenie
programu benchmarkingu so zameranim na strategické ulohy a procesy pre
zvySovanie vykonnosti pre TQM (Total Quality Environmental Management).
GEMI pouziva 9 krokovy proces environmentalneho benchmarkingu zobrazeného
na obrazku 1.
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| 9. Rekalibrcia | | 1. Koncepcia projektu |
/ A
| 8 Implementicia | | 2. Plinovanie |
{ |
| 7. Planovanie implementacie | | 3. Pripravny zber dat |
A /
| 6, Hodgteie | [ 4. Vyber podnikov Best-in-Class |

- e

I 5. Ziskavanie iidajov od Best-in-Class I

Obr 1 Devitkrokovy cyklus benchmarkingu (Benchmarking: The Primer, 1994)

Proces environmentalneho benchmarkingu je zaloZeny na principe kontinualneho
zlepSovania. Vyzaduje si monitoring impaktu zmien, modifikaciu praxi a postupov
pre dosahovanie najlepSich vysledkov a identifikdciu najlepSich moZznosti
Vv suvislosti napr. s technologickym vyvojom alebo so zvySovanim trovne kontroly
nad determinantmi vykonnosti.

Indikatory benchmarkingu environmentalneho profilu

Indikatory environmentdlneho profilu predstavuji pre organizaciu kvantitativne
metriky, ktoré reflektuji jej environmentalnu vykonnost a kontrolu nad
dosahovanymi ciel'mi a Glohami. Definovanim ich cielovych hodnot -
benchmarkov pomahaju implementovat’ organizaciam stratégie na jej rdoznych
urovniach.

Indikatory vykonnostného profilu maji vSeobecne nasledujuce funkcie

(Francescini et al., 2007):

1.  Kontrolna. Indikatory umoziuji manazérom a pracovnikom vyhodnocovat’
a kontrolovat’ vykonnostny profil organizacie.

2.  Komunikacnd. Indikatory poskytuji informdcie nielen internym pracovnikom
a manazérom pre ucely kontroly, ale aj externym zainteresovanym stranam
pre rdzne iné ucely.

3. Zlepsovania. Indikatory identifikuji rozdiely medzi vykonnostnym
a oCakavanym profilom, ktoré st podnetom pre proces inovécie a zlepSenia.
Velkost” rozdielu a jeho vlastnost’ (pozitivny alebo negativny) predstavuje
informdciu a spatna vizbu, ktord moze byt’ pouzita pre tpravu produktivnych
procesov alebo inych aktivit.
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AKko robit’ vyber indikatorov benchmarkingu environmentalneho profilu?

Indikatory benchmarkingu environmentalneho profilu moézu spinat’ nasledovné

atributy:

1. Odréazaji environmentalnu legislativu: Indikatory by mali merat’ tie oblasti,
ktoré su predmetom environmentalnych zakonnych predpisov.

2.  Pokryvaji vSetky vyznamné aspekty: Indikatory by mali merat vSetky
vyznamné environmentalne aspekty danej organizacie.

3. Je zaruCena komparabilita indikatorov: Indikatory by sa mali merat’ rovnakou
metodou vo vSetkych organizaciach zucastnenych na procese benchmarkingu.

Tieto tri faktory zjednodusuji tllohu vyberu indikéatorov, zber udajov a ich analyzu
pre environmentalny benchmarking a davaju moznost vzniku jednoduchych
systémov poskytujicich relevantné informéacie o benchmarkingu pre organizacie.
Zaroven davaju moZnost spravnym vyberom aj menSieho poctu indikatorov
poskytnit’ dostatocné mnozstvo informacii o environmentalnom profile
organizacie.

Definovanie indikatorov environmentalneho benchmarkingu

Porovnavanie environmentalneho profilu organizicie vo¢i inym ukazuje aku
aktualnu uroven profilu je mozné dosiahnut’ a vytvara dobry dojem v spojeni so
snahou organizacie zlepSit' svoj environmentalny profil navonok. Kedze ziadne
dve organizicie nie sa vziajomne identické, proces porovnavania
environmentalneho profilu pomocou indikatorov predstavuje tlohu determinacie,
¢i porovnavame ,jablkd s jablkami“. Moznym rieSenim tejto otazky je
Standardizovany pristup k navrhu a podavaniu sprav environmentalneho profilu
organizacie.

Environmentalny benchmarking vo vztahu Kk ostatnym dobrovol’nym
nastrojom environmentalneho manazérstva

Environmentdilny manaZérsky systéem (EMS). Pri implementacii EMS podla
poziadaviek normy ISO 14001 mo6Ze environmentalny benchmarking posluzit’ ako
vhodny nastroj pre definovanie Ciastkovych aktivit a postupov. Environmentalny
benchmarking méze byt pouZiteIny vo fidze pldnovania a vytvdrania Struktury
EMS:

. strategicky benchmarking environmentalnej politiky,

e  benchmarking environmentalnych manazérskych postupov — aktivity
pouzitelné pre uspesnii implementiciu EMS; oblasti, ktoré moézu ziskat’
benefity =z komparacie su napriklad postupy pre identifikaciu
environmentalnych  aspektov ~ a vplyvov,  monitorovanie  a meranie
environmentalnych aspektov, environmentalne audity,

e  benchmarking uloh v environmentalnom riadeni — sposoby a procesy riadenia
Pudskych zdrojov, zodpovednosti a organizacni1 infrastrukturu.
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Pre benchmarking environmentalnej politiky st informacie bezne dostupné. Pre

benchmarking postupov auloh v environmentalnom riadeni je dostupnost’

informdcii vyrazne limitovana. Pri dostatocnom zdujme podnikov si moznym

vychodiskom centralizované systémy (SHEiiBA, Contour) zaloZzené na principe

vymeny informacii medzi ich c¢lenmi. Tieto systémy slizia ako nastroje

benchmarkingu, ktorych ucelom je zdielanie praxi a kompardcia spravania sa

organizacii.

V kontrolnej faze EMS ma benchmarking uplatnenie pre:

J Casové porovnavanie environmentdlneho spravania sa pre interny
benchmarking,

. porovnavanie environmentdlneho spravania sa voci jednej konkurencnej
organizacii s pomocou porovnatelnych klicovych ukazovatelov alebo
S pouzitim dat z environmentalneho uctovnictva pre externy benchmarking;
environmentéalne spradvanie sa organizacie moze byt tieZ porovnatelné voci
urcitym kritériam/Standardom.

Hodnotenie environmentdilneho spravania (Environmental Performance
Evaluation — EPE). Hodnotenie environmentalneho spravania je manazérskym
procesom anastrojom navrhnutym scielom trvalo poskytovat spolahlivé
a overitelné informacie manazmentu vyberom indikdtorov, zberom a analyzou
udajov, vyhodnocovanim ziskanych informacii voci kritéridm environmentalneho
profilu,  podavanim  sprdv, = komunikdciou,  pravidelnymi  reviziami
a zdokonalovanim tohto procesu (Vir¢ikova, Palfy, 2001). Navod na zavedenie
indikatorov na meranie svojho environmentalneho profilu a snahy o jeho zlepSenie
poskytuje organizaciam norma ISO 14031.

Tato norma opisuje kategorie indikatorov na EPE:

= indikatory environmentalneho spravania, ktoré rozdel'uje na:
- indikatory spravania manazmentu,
- indikatory prevadzkového spravania;

= indikatory stavu Zivotného prostredia.

Environmentalny benchmarking moéze byt uplatneny v jednotlivych fazach EPE

pri:

. postupoch pri identifikovani environmentalnych aspektov a zistovani ich
relativnej vyznamnosti v stvislosti s EPE pre organizacie bez EMS,

o stanoveni kritérii environmentalneho spravania v porovnani s podnikmi Best-
in-Class,

e  vybere indikatorov, vlastnosti idajov a vypocet ich hodnot.

Environmentdlne uctovnictvo. Environmentdlne Uc¢tovnictvo  predstavuje
systematicky pristup pre meranie dolezitych environmentalnych faktorov.
Environmentalne uctovnictvo méze byt podl'a Eurdpskej Unie vhodnym néstrojom
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pre zlepSenie environmentalneho spravania aVramci neho klicovym
manazérskym nastrojom pre kontrolu nédkladov, investovanie do CistejSich
technologii a vyvoja procesoV a produktov SetrnejSich k zivotnému prostrediu.
Environmentalne uctovnictvo podava ukazovatele environmentdlneho spravania
pouzitim kvantifikovanych indikdtorov. Ak sa environmentidlne uctovnictvo
stanovilo pre moznost porovndvania, jeho data predstavuju porovnavatelné
informacie pouzitelné pre benchmarking za ucelom dozvediet sa, ¢i podnik
spotrebuje viac energie, vody alebo inych materidlov ako jeho konkurenti. Tieto
ukazovatele su podstatné pre benchmarking environmentalneho spravania medzi
podnikmi.

Hodnotenie Zivotného cyklu produktu (Life cycle assesment — LCA). LCA je
proces, ktory vyhodnocuje environmentalnu zat'aZ vztiahnutli na vyrobok alebo
sluzbu identifikaciou a popisom energetickych a materialnych potrieb a vplyvov na
zivotné prostredie pocas celého zivotného cyklu produktu. Analyza Zzivotného
cyklu produktu poskytuje informécie pre producentov, ktorych ti¢elom je definovat’
ktoré aspekty produktu maji najvyznamnejsi environmentalny vplyv a v ktorej faze
zivotného cyklu vznikaji. Utelom analyzy je iredukcia pouZitych surovin
V procese vyroby a minimalizdcia odpadov.

Benchmarking je pouziteI'ny vo vztahu k LCA (Jonsdottir et al., 2005):

. vystupy z LCA su pouzitelné pre benchmarking spravania; moze sa to
uskutoc¢nit’ napriklad pri environmentdlnom oznacovani typu III,

. LCA urcuje vyznamné environmentalne aspekty a ktoré¢ klaiCové indikatory
environmentéalneho profilu su dolezité; tieto informacie mozu byt pouzité na
rozhodovanie pri vybere indikatorov a taktiez pri benchmarkingu
environmentalneho spravania.

Podavanie environmentdalnych sprav. Environmentalna sprava je dokument,
ktorym organizacia informuje zainteresované strany v ramci organizacie a mimo
nej o svojich environmentalnych aktivitaich. Vydavanim environmentalnych sprav
organizdcia preukazuje svoj pristup k problematike Zivotného prostredia
a umoziluje jej zverejnit svoje pozitivne environmentdlne kroky. Poziadavky
a kritéria environmentalnej spravy stanovuje napr. norma ISO 14031 a dokumenty
GRI (Global Reporting Initiative).

Benchmarking moé6ze poslazit ako nastroj pre stanovenie kvality

environmentalnych sprav so zameranim na:

o obsah environmentdlnej spravy (v zavislosti od toho, aké zainteresované
strany oslovit),

o identifikaciu zdrojov informaécii,

J Standardizéaciu procesu pripravy environmentalnej spravy,

J vyhodnotenie reakcii adresatov.
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Zaver

Environmentalny benchmarking je nastroj, ktory pomaha organizacidm pri merani,
porovnavani a hodnoteni efektivnosti nielen aplikovanych environmentalnych
manazérskych nastrojov, ale zaroven moze poskytnut’ informacie pre efektivnejSie
formulovanie stratégii v oblasti ochrany zivotného prostredia. Poskytuje pomoc pri
identifikdcii moznosti zlepSovania aktivit a procesov, rieSeni Specifickych
problémov a nedostatkov, ¢o vkone¢nom dosledku vedie k zvySovaniu
environmentalneho profilu organizacie.

Uspech programu environmentalneho benchmarkingu je vo vieobecnosti zalozeny
na miere ustretovosti organizacii, ktoré su pripravené poskytnat’ udaje o meraniach
ich operécii a zdiel'ani ich najlepSich praxi, t. j. vymene cennych informacii v ¢om
a akym spdsobom dosahuju tspech.
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USE OF BENCHMARKING IN THE VOLUNTARY ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT TOOLS APPLICATION
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principles for the aplication of environmental benchmarking as a voluntary management tool for
improvement of environmental performance of the organisation. The article addicts the aplication of
environmental benchmarking in the context of voluntary tools in the evironmental management.

Key Words: Environmental benchmarking, environmental performance, indicator, organization.

26

www.fpv.umb.sk/kat/ken/




ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII (Banska Bystrica) ro¢. 10,¢. 1, 2008

. NAVRH KRITERII VYZNAMNOSTI
V PROCESE IDENTIFIKACIE
ENVIRONMENTALNYCH ASPEKTOV A ICH VPLYVOV

Michal Sudy®, Marian Sudy?, Milan Piatrik®, Dagmar Magovd®

"Ing. Michal Sudy, PhD., *prof. Ing. Milan Piatrik, PhD., Katedra environmentalneho
manazérstva, Fakulta prirodnych vied, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Tajovského 40, 974 01 Banska Bystrica, Slovenskd republika, e-mail:
sudy@fpv.umb.sk, piatrik@fpv.umb.sk

2Ing. Marian Sudy, Ustav bezpe¢nostného a environmentalneho inZinierstva,
Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave so
sidlom v Trnave, Botanicka 49, 917 24 Trnava, Slovenska republika, e-mail:
marian.sudy@stuba.sk.

*Ing. Dagmar Magova, Katedra prirodného prostredia, Lesnicka fakulta, Technicka
univerzita vo Zvolene, T.G. Masaryka 24, 96053 Zvolen, Slovenska republika, e-mail:
magova@vsld.tuzvo.sk

Abstrakt:  Identifikicia ahodnotenie vyznamnosti environmentilnych aspektov aich
environmentalnych vplyvov, vratane stanovenia kritérii vyznamnosti je kI'aicovou oblastou v ramci
efektivneho systému environmentalneho manazérstva — EMS. Napriek uvedenému norma ISO
14001 poskytuje iba vel'mi zakladné informacie a pomdcky k tejto oblasti. Ciel'om ¢lanku je preto
priblizit’ na konkrétnom priklade praktick ukazku definovania kritérii vyznamnosti, ktoré sa moézu
pouzit’ v ramci celého tivodného environmentalneho preskiimania.

KPacové slova: Environmentalny aspekt, kritéria vyznamnosti, metoda hodnotenia.

KrieSeniu problematiky ochrany zivotného prostredia exiStuje Vv stcasnosti
niekol’ko r6znych néstrojov, ktoré mozno pouzit v akejkol'vek organizacii. Tieto
nastroje mozno rozdelit' z viacerych hladisk. Jedno zrozdeleni mbéze byt na
zaklade ,,Casového* pdsobenia tychto ndstrojov na rieSenie problematiky ochrany
zivotného prostredia. Podla tohto kritérid modzeme tie ndstroje, ktoré su
V sucasnosti eSte stale aktudlne rozdelit na tzv. reaktivne (riesia iba sucasnu
situaciu ochrany Zivotného prostredia, tak ako to vyZaduju zékony a ni¢ naviac)
a preventivne, resp. proaktivne (tieto rieSia ochranu Zivotného prostredia so
zameranim na budicnost, pricom ich hlavnou myslienkou je poznanie, Ze najlepsi
odpad — emisia je ten, ktory vobec nevznikne a nevznika tak zaroven zataZovanie
Zivotného prostredia). K tymto preventivnym nastrojom patri dnes uz pomerne
dobre zndmy systém environmentalneho manazérstva EMS, zavadzany bud’ podla
normy ISO 14001 alebo podla nariadenia EMAS, ¢. 761/2001/ES, v podmienkach
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SR reprezentovany zakonom ¢. 491/2005 Z. z. Systém EMS je mézeme definovat
ako stcast’ celkového systému riadenia, ktory je ucelovo zamerany na ochranu
zivotného prostredia, pricom jeho hlavnymi zasadami st dodrZiavania legislativy
a neustale zlepSovanie.

Poziadavky na Kkritéria vyznamnosti normou ISO 14001

Napriek tomu, ze identifikdcia a hodnotenie vyznamnosti su kIti¢ové oblasti
efektivneho systému environmentalneho manazérstva (EMS), norma ISO 14001
neposkytuje nijaké absolutne hodnoty alebo navrhy na kritéria, ktoré by mali byt
zohl'adnené v procese identifikdcie a hodnotenia vyznamnosti environmentalnych
aspektov (EA) aich environmentalnych vplyvov (EV). Pre spomenutu oblast
identifikacie EA a ich EV existuju iba nasledovné vSeobecné odporucania.

Podl'a ISO 14 001 proces identifikacie musi zahffiat’ splnenie tychto poziadaviek:

1) organizacia ma identifikovat’ environmentalne aspekty spojené s jej su¢asnymi
a relevantnymi minulymi alebo novymi ¢innostami, vyrobkami a sluZzbami,

2) tento proces ma zvazovat’ bezné i neobvyklé podmienky,

3) okrem environmentalnych aspektov, ktoré méze priamo riadit’, ma organizacia
zvazovat' tiez aspekty, ktoré moze ovplyviiovat, napr. tie, ktoré suvisia s
vyrobkami a sluzbami poskytovanymi organizaciou,

4) stanovit’ environmentalne vplyvy, ktoré mézu byt pozitivne alebo negativne.

Norma ISO 14 004 déava vo svojich vSeobecnych pokynoch odporucania v oblasti
environmentalnych aspektoch na:

1) porozumenie ¢innostiam, vyrobkom a sluzbam,

2) identifikovanie environmentalnych aspektov,

3) porozumenie environmentalnym vplyvom,

4) urcovanie vyznamnosti environmentalnych vplyvov.

Je preto logické, Ze pri zavadzani systému EMS ¢i uz priamo v podnikoch, alebo
v ramci pedagogického procesu na vysokych skolach, kde su Studijné programy
zamerané na environmentalne manazérstvo, mozu prave tieto informacie chybat’.
Na druhej strane sa tu otvaraji moznosti pre vyskum v oblasti environmentdlneho
manazérstva zameraného prave na skimanie a ndvrh kritérii, ktoré by umoznili
zobjektivizovat’ proces identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV.

Zakladné kroky v ramci procesu identifikacie
a hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV

Zavédzanie syst¢tmu EMS pozostiva z viacerych krokov, ktoré odpovedaji
jednotlivym poZiadavkdm resp. prvkom normy ISO 14001, ako je napr.
rozhodnutie manazmentu podniku o chceni zaviest’ si takyto systém, podpore tohto
systému personalne, technicky i finan¢ne, stanovenie pracovného timu a pod. Preto
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sa v dalSom zameriame iba na proces identifikdcie a hodnotenia vyznamnosti EA
a ich EV a Specialne na definovanie kritérii vyznamnosti.

Po stanoveni pracovného timu je prvym krokom vykonanie tzv. vstupnej analyzy
stavu zivotného prostredia alebo inak tzv. uvodného environmentdlneho
preskamania (UEP). Hlavnym cielom UEP je zistit aktualny stav v oblasti
sucasnej ochrany zivotného prostredia. Kritickymi oblastami si predovsetkym
zdroje na vstupe (oblasti), kde dochadza k spotrebe prirodnych materialov alebo
energie a naopak, zdroje na vystupe, kde dochadza k vypustaniu réznych druhov
emisii (odpadov), ktoré sa tak podielaju na zneCistovani ovzduS$ia, pody, vody
vratane zdrojov negativnych vplyvov na pracovné prostredie a zdravie Cloveka,
sthrnu aktualnej dokumenticie ohladne legislativy, ktord sa priamo dotyka
hodnoteného podniku, internych predpisov, technickej dokumentacie, platnych
rozhodnuti orgénov Statnej spravy apod. Ako velmi vyhodné sa odporuca
vyhotovit’ grafické zndzornenie podniku s umiestnenim jednotlivych prevadzok
vratane prilahlého okolia. Uvedeny nacrt méZe byt ndpomocny pri identifikovani
jednotlivych EA aich EV, uvedeny princip sa vyuziva v tzv. ecomappingu.
Vystupom tohto procesu je ,,vystupna sprava o stave zZivotného prostredia®.

Dalsim krokom, ktory modZe, ale nemusi byt stdastou UEP, je samotna
identifikacia a hodnotenie vyznamnosti EA a ich EV. Tento krok, na rozdiel od
vypracovania UEP, je striktne vyzadovany normou ISO 14001 ,.organizdcia musi
wtvorit' a udrZiavat postupy. na identifikaciu environmentalnych aspektov jej
¢innosti, vyrobkov  a sluZieb v ramci definovaného predmetu  systéemu
environmentdlneho manazérstva, ktoré moze riadit' a moze ovplyvitovat tak, Ze ich
zohladnuje pri planovanych alebo novych udalostiach, alebo novych alebo
modifikovanych cinnostiach, vyrobkoch a sluzbdach a na urcenie tych aspektov,
ktoré maju alebo mozu mat' vyznamny vplyv na Zivotné prostredie*.

Pre realizaciu tohto procesu existuje vSeobecnd schéma, ktort mozno zhrnut
nasledovne:

1) vyber ¢innost’, ktort budes$ hodnotit’ — vybrana ¢innost’ alebo proces by mali
byt dostatocne vel'ké, aby stdlo za to ich zmysluplne posudzovat’ a dostatocne
malé, aby im bolo mozné dostatocne porozumiet,

2) identifikuj environmentalne aspekty — je vhodné urcit ¢o najviac
environmentalnych aspektov tykajicich sa vybranej ¢innosti alebo procesu,

3) identifikuj ich environmentalne vplyvy — je potrebné urCit Co najviac
aktudlnych a potencialnych, kladnych i zapornych environmentalnych vplyvov
sprevadzajicich dany aspekt,

4) urdi vyznamné environmentalne aspekty (vplyvy) — vyznam zistenych a
vyznamnych environmentalnych vplyvov moze byt pre kazdi organizaciu
rozny.

Sucastou kazdého kroku je stanovenie metddy ako danu Cinnost, aspekty, vplyvy
a vyznamné vplyvy budeme identifikovat’ resp. hodnotit’.
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Vyber ¢innosti

Vzhl'adom k tomu, ze organiziciu tvoria Casto viaceré prevadzky, méze dojst
Kk prehliadnutiu dolezitého aspektu ktory suvisi s danym procesom. Preto sa cela
Struktira podniku méze rozdelit’ na Ciastkové podprocesy (kategorie), ktoré presne
definuju (urcuju) dany proces (technologiu). Vo vSeobecnosti sa v podnikoch
uplatituju dva druhy organiza¢nej diferenciacie ¢innosti, ktoré tvoria formalnu
organiza¢nu Struktdr. Jedna sa o diferenciaciu:

1) vertikalnu,

2) horizontalnu.

Pre akukol'vek organizaciu potom na zdklade uvedené¢ho delenia moézeme
identifikovat’, v ramci horizontdlneho 1 vertikdlneho delenia Struktiry podniku,
jednotlivé kategorie (prevadzky) ako je znazornené na obrazku 1. Pre konkretizaciu
rozdelenia je toto aplikované na stavebny priemysel.

1
A | Prevadzka 1 | ' Prevadzka 2 1
: (administrativna : 1 (ubytovacie sluzby) :
____________ ke e e e e e - - -
¥ ¥ y
il

nevyrobna cast’

1

vyrobna ¢ast’

vertikalna Struktira podniku

1 1 1
: Prevadzka 1 :| Prevadzka 2 l: Prevadzka3 11! Prevadzka3
| (betonarei) Il bitumendreii i doprava a ' ' zvaradska '
1 :| 1" mechanizacia 1! dieliia 1
e —————— e, L T 1

horizontalna Struktira podniku

Obr 1 Horizontalna a vertikala $truktara podniku pre potreby identifikacie EA a ich EV

Ako dalsi krok sa odporuca charakterizovat kazdi z uvedenych kategorii
prostrednictvom tzv. vstupno-vystupného diagramu, ktorého vSeobecni schému
uvadzame na obrazku 2. Vyplnenim uvedené¢ho diagramu si vytvorime zakladné
podklady k identifikovaniu environmentalnych aspektov jednotlivych prevadzok.
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Vstupy Proces Vystupy

_*

Suroviny
Energia

Operacie / aktivity | \yrobok / Sluzba

Emisie

Obr 2 Schéma vstupno-vystupného diagramu

Zaklad tohto diagramu tvoria nasledovné kategorie:

= Suroviny a zdroje energie — predstavuji vSetky vstupy do daného zariadenia
(procesu/aktivity), ktoré sa v danom procese pouzivaju alebo spotrebuvaju a su
do daného procesu dodavané v okamihu, ked’ ich potrebujeme.

» Proces — operacie/aktivity, ktorymi ziskavame vysledné Zelané produkty ich
spracovanim alebo upravou.

=  Vyrobok/sluzba — priamy vysledok (vystup — vyrobok, alebo sluzba) z dané¢ho
procesu/aktivity.

= Emisie — vSetky druhy tzv. sekundarnych vystupov (materialovych i
energetickych), ktoré vznikaju pri vyrobe daného vyrobku v ramci procesu, t.j.
(tuhé, kvapalné¢ a plynné odpady, odpadové vody, emisie Ziarenia, hluku,
vibracii a pod.)

V prostredi stavebného priemyslu na priklade betonarky, mézeme ,,proces* roz¢lenit’ na nasledovné
Ciastkové operacie/aktivity: davkovanie surovin (Strku — kameniva, cementu, vody, prisad —
primesi), miesanie, davkovanie betonu.

Identifikacia environmentalnych aspektov

Identifikdciou environmentdlnych aspektov organizdcia v kone€nom dosledku
definuje a charakterizuje svoje ,rizika“ resp. ziskava hmatatelny dokaz o svojich
spdsoboch (zdrojoch) znecistovania (zat'azovania) Zivotného prostredia.

Pri identifikacii EA je vhodné zamerat sa predovSetkym na to, ¢o mdze pri
pracovnej ¢innosti spOsobit’ ur€ithi stratu napr. poskodenie zdravia, Skody na
majetku, poskodenie Zivotného prostredia a pod. Hlavnym cielom identifikacie EA
by malo byt identifikovat’ asponl tieto skupiny EA, v stlade s odporucaniami
normy ISO 14001, priloha A.3.1:
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* environmentalne aspekty priame a nepriame,

= environmentéalne aspekty minulé, sicasné, buduce,

= environmentélne aspekty za beznych i neobvyklych prevadzkovych
podmienok.

Priame aspekty su tie, ktoré vznikaju pri vlastnej vyrobnej (producentskej) alebo
sluzby poskytujicej cCinnosti. St to vedlajSie neziaduce energetické alebo
materidlové vystupy spdsobujuce znecistenie, alebo vstupy sposobujiice Cerpanie
prirodnych zdrojov, ktoré su priamou sucastou ¢innosti organizicie pri pouZziti
danych technologii a pracovnych postupov. Obmedzenie, zmena, priebeh
kvantitativnych a kvalitativnych parametrov ich vzniku zavisi od pristupu a
riadenia samotnej organizacie.

Nepriame environmentalne aspekty st environmentalne aspekty zahriujice
predovSetkym ¢innosti dodavatelov, odberatelov a spotrebitelov. Vznikaji pri
vyrobe, ziskavani surovin, priprave polotovarov, pomocnych materidlov alebo
poskytovani sluzieb dodavateI'mi posudzovanej organizacie. TaktiezZ vznikaji pri
odbere a vyuzivani produktov a sluzieb posudzovanej organizacie odberate'mi a
zaroven vznikaji pri samotnej spotrebe sluzieb poskytovanych organizaciou alebo
produktov spotrebitel'mi.

Sucasné environmentalne aspekty su aspekty stuvisiace so suasnymi, aktudlnymi
aktivitami, ktoré realizuje organizicia. Tieto EA budu tvorit pravdepodobne
najvacsi subor identifikovanych EA, ktoré zaroven buda hlavnou prioritou
manazmentu organizacie pri ich rieSeni resp. odstranovani alebo minimalizovani.

Potenciilne environmentialne aspekty stvisia s planovanymi aktivitami
organizacie, napr. srozsirovanim prevadzky, s inStalovanim novej technologie
alebo jej zmenou technolégie a pod. V ramci identifikacie EA vyvolanych buducou
¢innostou sa moézu rozdelit' na tie, ktoré vzniknil jednorazovo a po skonceni
planovanej akcie sa viac vyskytovat nebudu a tie, ktoré budi vznikat pocas
prevadzky planovanej akcie. Samotné hodnotenie a identifikaciu potencialnych EA
nemusi organizacia vykonavat Specidlne pre potreby zavadzania systému EMS, ale
s vyhodou moéze pouzit informacie ziskané z procesu hodnotenia vplyvov na
zivotné prostredie — EIA, vzhladom K tomu, Ze proces EIA musi prebehnit’ pri
realizacii akejkol'vek cCinnosti, ktord méze mat’ vyznamny vplyv na zivotné
prostredie.

Environmentalne aspekty suvisiace s minulou ¢innost’ou vyplyvaji z minulych
¢innosti podniku. Vo vécsine pripadov ide o tzv. staré environmentalne zat'azZe, t.j.
taky antropogénny zasah do prostredia, ktory vznikol v minulosti a pretrvava
dodnes, pricom zdroj znecistenia moze byt’ odstraneny, alebo je stale aktivny.

Environmentilne aspekty za normilnych podmienok, pri€om normalnymi
podmienkami rozumieme stav, kedy dana aktivita (zariadenie, technologia a pod.)
pracuje v rdmci vopred stanovenych (naprojektovanych) parametrov. Vzhl'adom
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ktomu, ze kazda aktivita je spdtd so spotrebou surovin a energie na vstupe
a produkciou primarnych resp. sekundarnych produktov (a emisii) na vystupe,
budu tieto aktivity neustalym zdrojom EA. Do oblasti normalnych podmienok sa
zahriuju aj niektoré prevadzkové stavy, ktoré sa oznacuju ako tzv. abnormalne. V
ramci tychto abnormalnych stavoch sa vsak sustred’'ujeme iba na stavy, pri ktorych
nie je vzhladom na danosti technologického procesu mozné dodrzat' normalne
(ustalené) prevadzkové podmienky (napr. nabeh alebo dobeh zariadeni, skiSobna
prevadzka a pod.).

Environmentalne aspekty za neobvyklych prevadzkovych podmienok stvisia
so stavom, kedy dochadza k vzniku nahlej zavaznej udalosti (zmeny), ktora sposobi
naru$enie stability systému, alebo prebiehajicich dejov a ¢innosti, pripadne ohrozi
ich bezpecnost’ alebo existenciu. Prindsa so sebou zmeny kvality prvkov systému a
tym aj zmeny kvality vztahov a vizieb medzi nimi, resp. sposobi odchylku od
ustaleného stavu.

Okrem tychto ,,zdkladnych* skupin EA je moZné zadefinovat’ aj d’alSie skupiny
EA, ktoré m6zu pomdct’ pri ich identifikacii a to napr.:

= Podrla zlozky zivotného prostredia na ktorti pdsobia alebo moézu pdsobit’:
e aspekty suvisiace s ovzduSim,
aspekty suvisiace s vodou,
aspekty suvisiace s odpadmi,
aspekty suvisiace s vyuzivanim prirodnych zdrojov,
aspekty suvisiace s pracovnym prostredim resp. vplyvom na ¢loveka,
aspekty spojené s ostatnymi lokalnymi environmentalnymi zalezitost'ami.

= Podrla oblasti ¢innosti v rdmci podniku, ktorych sa dany aspekt (skupiny
aspektov) tykaju:
e Cinnosti,
e sluzieb,
e produktov.

= Podla vysledného vplyvu na zivotné prostredie:
e pozitivne,
e negativne.

V ramci nasho realizovaného vyskumu sme identifikdciu environmentalnych
aspektov rozdelili podl'a uvedenej schémy (obr 3):
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Obr 3 Schéma identifikacie environmentalnych aspektov

Ako vyplyva zobrazku, ku kazdej skupine environmentidlnych aspektov su
priradené samostatné kritéria vyznamnosti resp. metdéda hodnotenia vyznamnosti.

Identifikacia environmentalnych vplyvov

Pri identifikacii environmentdlnych vplyvov sa vychadza zo zmien, ktoré dané
aspekty spdsobuju, alebo mézu spdsobit’ v zivotnom prostredi alebo jeho zlozkach.
Jeden environmentalny aspekt mdze mat’ aj niekol’ko environmentélnych vplyvov,
napr. Unik oleja ako environmentalny aspekt moze sposobit’ kontaminaciu pody a
tiez kontaminaciu vody — ako environmentalny vplyv.

Pri identifikovani environmentalnych vplyvov sa vyZzaduju aspon zakladné znalosti
S oblasti environmentalistiky, ktoré su potrebné k spravnej identifikdcii vézby,
ktora vznikda medzi zdrojom aspektu ajeho odozvou Vv Zivotnom prostredi.
Vzhl'adom k tomu, Ze jedna emisia — znecist'ujuca latka, moze pdsobit’ postupne aj
na ostatné zlozky zivotného prostredia (napr. emisie SO, spdsobuju znecistenie
ovzduSia — zhorSenie kvality ovzduSia, d’alej moze spdsobovat’ kyslé zrazky,
poskodzovanie lesnych porastov, ovplyviiovanie zdravia Cloveka — drdzdenim
dychacich ciest, apod.), mdéze dojst k tomu, Ze vytvorime rozsiahli subor
environmentdlnych vplyvov, ktory by vSak posobil skér neusporiadane
a neprehl’adne a stratil by sa tak hlavny ciel’ tohto procesu.

Preto sa odporu¢a zamerat sa iba na tzv. primarne vplyvy a vyhnut sa
identifikovaniu tzv. naslednych EV (obr 4).
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ENVIRONMENTALNY PRIMARNY NASLEDNY
ASPEKT ENVIRONMENTALNY ENVIRONMENTALNY
VPLYV VPLYV
Znecistenie Sekundarne az
ovzdusia - - terciarne znecistenie

vod, pody, lesov...

Obr 4 Priklad primarneho a nasledného environmentalneho vplyvu

Pri identifikovani EV norma ISO 14001 neudava striktny opis toho, ako tieto
environmentalne vplyvy definovat’ a ponechava tento problém na organizaciu.
V ramci nasho vyskumu sme navrhli nasledovné definovanie jednotlivych
environmentalnych vplyvov, ktoré sme rozdelili na dve skupiny:

A. Negativne:

znecistovanie ovzdusia,

znecCistovanie povrchovych a podzemnych vod,
kontaminacia vody a pody,

zat'aZovanie Zivotného prostredia odpadmi,
ohrozenie zdravia ¢loveka,

vyCerpavanie materidlnych prirodnych zdrojov,
vycerpavanie energetickych prirodnych zdrojov,
narusovanie prirodného ekosystému.

YVVVVVVYVYY

B. Pozitivne:

Setrenie prirodnych zdrojov,

zniZenie zat'azenia zivotného prostredia odpadmi,
zniZzenie znecistovania vod,

Setrenie vody,

ochrana ovzdusia,

zniZenie expozicie zamestnancov.

YVVVVYVYY

Hodnotenie vyznamnosti

Proces hodnotenia vyznamnosti je mozné rozdelit’ na dve Ciastkové Casti:
1. navrh kritérii vyznamnosti,
2. navrh metody hodnotenia vyznamnosti.

Navrh kritérii vyznamnosti. Pri nadvrhu kritérii vyznamnosti environmentalnych
aspektov/vplyvov sa maju zohl'adiiovat’ charakteristické vlastnosti (Specifikd) dane;j
organizacie (napr. je logické, ze v pripade hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV
vV podmienkach chemického priemyslu sa predpokladd pomerne SirSie
a konkrétnejSie definovanie jednotlivych kritérii ako v porovnani s nevyrobnou
organizaciou — mestské trrady, agentlry a pod.). Tato podmienka je na jednej strane
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veelku logickd, pretoze posobenie chemického priemyslu na zivotné prostredie je
urcite vyznamnejSie ako vplyv napr. agentiry. Pri definovani kritérii, ¢o sa tyka ich
poctu a formulacii, poskytuje norma ISO 14001 iba vel'mi strucné informadcie.
Navrh samotnych kritérii je Casto otdzkou skusenosti osoby, ktora vykonava
zavadzanie systému EMS. Vo vSeobecnosti by mali kritéria zhodnotit’ organizaciu
Z ¢o najSirsieho hladiska. Preto si ako vodidlo pre navrh oblasti kritérii mézeme
zobrat’ koncept Triple Bottom Line (TBL; 3BL; People, Planet, Profit), ktory
zachytdva spektrum parametrov a kritérii posudzovanych v troch linidch:
ekonomickej, spoloCenskej a environmentalnej. Podla vykonan¢ho vyskumu
Vv oblasti pouZivanych kritérii vyznamnosti, uvddzanych rdéznymi autormi napr.
Viré¢ikova, Palfy (2001), Gejdos (2004), Kollar, Brokes (2005), Block (1999),
Piatrik et al. (2003), a tiez kritérii pouzivanych réznymi organizaciami sme dospeli
k nasledovnému stboru kritérii vyznamnosti, ktory méze tvorit' vhodna pomocku
pri definovani a vybere kritérii:

# pravne poziadavky, # rizikovost’ emisii, # mnozstvo emisii,
# rozsah (hranica) vplyvu, # pocetnost’ vyskytu, # doba trvania,
# pravdepodobnost’, # naklady spojené s vplyvom, # vyska pokut,

# vplyv na imidz podniku, # naro¢nost’ zmeny vplyvu,  # dopad zmeny vplyvu na
ostatné aktivity,

# intenzita vplyvu, # troven opera¢nej kontroly, # uéinnost’ zmeny,

# citlivost’ okolitého ZP,  # naroénost’ detekovania, # toxicita,

# zaujem ,,stakeholderov®, # pocet havarii spojenych, # pocet tirazov stvisiacich
s vplyvom

# existencia dobrovolnych # stivis so starou
predpisov, environmentalnou zatazou.

Pri navrhu kritérii je vSak potrebné tiez zvazit’ fakt, ¢i navrhnuté kritéria sa pouzija
(resp. budu vhodné) pre hodnotenie vSetkych skupin environmentalnych aspektov
(tj. priamych anepriamych; EA za normalnych a neobvyklych prevadzkovych
podmienok; EA spojené so sucasnou, budicou ¢i minulou ¢innost'ou), alebo budu
urcené iba pre niektoré skupiny EA.

Vzhl'adom k tomu, Ze sme identifikované EA rozdelili do Styroch skupin pre kazda
skupinu sa navrhli samostatné kritérid vyznamnosti aj metdda hodnotenia
vyznamnosti.

Environmentdlne aspekty za normdlnych podmienok (EAN). Ako prvé uvadzame
navrh kritérii pre oblast’ environmentalnych aspektov za normalnych podmienok.
Pre tato oblast” EA, vzhl'adom k tomu, Ze pdjde o najvacsiu skupinu EA, ktoré sa
priamo vztahuji na hodnotenu organizaciu, sme tieto aspekty posudzovali v troch
linidch, pricom sme k jednotlivym linidm (environmentdlnej, ekonomickej a
socialnej) priradili nasledovné kritérid. Pri samotnom navrhu bolo zohl'adnené aj
to, aby sa dané kritéria ¢i uz uplne alebo po uprave, mohli byt pouZzité
Vv akejkol'vek organizaicii.
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Kritéria pre hodnotenie environmentalnych aspektov za normalnych podmienok:
= environmentalna linia:
zavaznost/Rizikovost’ (Z) ™
frekvencia (F)
legislativa (L)
pravdepodobnost’ (P)
suvis aspektu so starou zat'azou (SZ) hlavné kritéria
spotreba/Produkcia (S/P) (HK)
= ekonomicka linia:

e naklady (N)
= socialna linia:

e zaujem stakeholderov (ZS) _/

Jednotlivé kritéria vyznamnosti sme definovali nasledovne:

Zavaznost’/Rizikovost’ (Z)

Toto kritérium vyjadruje charakter viastnosti produkovanych emisii, akéhokolvek druhu, z ktorych
nasledne vyplyva urover rizika, ktoré predstavuju environmentdlne aspekty a ich vplyvy na zivotné
prostredie a/alebo komunitu (napr. poskodzovanie ozénovej vrstvy atmosféry, zmnecistovanie
ovzdusia a pod.).

HODNOTENIE

1 = Proces produkuje predovsetkym komunalne alebo relativne inertné priemyselné odpady,
nezneCistentl chladiacu vodu, zlozky ovzdusia a ostatné inertné prvky, pricom tieto neobsahuju
ziadnu nebezpecnu alebo toxicku latku, resp. o tychto emisiach nie si zname ziadne S$kodlivé
éinky. Uroven hladiny hluku produkovaného procesom je nizsia ako 50 dB.

2 = Proces produkuje Specialne odpady, ako su ropné odpady, emisie do ovzdusia podliehajuce
meraniu, pre ktoré existujii emisné limity (napr. emisie zo spalovania), a bezné odpadové vody
(splaskové, priemyselné, ktoré neprekracuju vysoké hodnoty ukazovatelov ako BSKs, CHSKc,,
nerozpustené latky, celkovy dusik, celkovy fosfor, suspendovanych latok, obsahu olejov, tukov,
neobsahuje toxické alebo inak nebezpeéné latky). Uroven hladiny hluku produkovaného procesom
je vyssia nez 50 ale nizSia nez 65 dB Tieto emisie maju mierne skodlivé ucinky.

3 = Proces produkuje nebezpecné emisie do ovzdusia, toxické — chemické latky, nebezpecné
odpady, latky s obsahom PCB, latky s obsahom azbestu, nebezpe¢né odpadové vody (s obsahom
Skodlivych a/alebo obzvlast’ skodlivych latok ako zinok, cin, olovo, uhl'ovodiky ropného pévodu
a pod., zlozky poskodzujiuce ozénovi vrstvu alebo iné emisie (tuhé, kvapalné, plynné), ktoré st vo
vieobecnosti zname ako toxické/nebezpedné pre Zivotné prostredie alebo ¢loveka. Uroven hladiny
hluku produkovaného procesom je vyssia nez 65 dB.

Frekvencia (F)

Frekvencia vyjadruje, ako ¢asto k danému environmentdalnemu aspektu dochddza.

HODNOTENIE

1 = Zriedkava, k environmentalnemu aspektu dochddza niekol'’ko mélokrat za rok, menej nez
jedenkrat za mesiac.

2 = Castd, k environmentalnemu aspektu dochadza jedenkrat alebo viackréat za mesiac.

3 = Kontinualna, k environmentalnemu aspektu dochadza velmi Casto, trikrat za tyzden alebo
CastejSie.
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Legislativa (L)

Vyjadruje ¢i dany environmentalny aspekt podlieha legislativnemu predpisu, alebo inému predpisu
alebo smernici.

HODNOTENIE

1 = Environmentalny aspekt nie je pokryty ziadnym legislativnym predpisom ani internou
smernicou.

2 = Na environmentalny aspekt sa vztahuju interné prevadzkové alebo organiza¢né smernice.

3 = Na environmentalny aspekt sa vztahuju legislativne predpisy.

Pravdepodobnost’ (P)

Vyjadruje pravdepodobnost vyskytnutia sa (moZnosti vzniku) environmentdlneho aspektu a iirovne
moznych ohrozeni, ktoré v pripade jeho vzniku mézu nastat.

HODNOTENIE

1 = Existuje len nizka pravdepodobnost’ (0-10 %), ze dana aktivita resp. aspekt bude sposobovat
vyznamné environmentalne Skody alebo problémy.

2 = Existuje stredne velka pravdepodobnost’ (10-30 %), ze dana aktivita resp. aspekt bude
sposobovat’ vyznamné environmentalne skody alebo problémy.

3 = Existuje vel'ka pravdepodobnost’ (>30 %), ze dana aktivita resp. aspekt bude sposobovat
vyznamné environmentalne skody alebo problémy.

Zaujem stakeholderov (ZS)

Vyjadruje ¢i environmentalny aspekt je v zdaujme tzv. stakeholderov. Zaujmy stakeholderov
odrazaju, ako externé zainteresované strany, ako su zakaznici, obyvatelia v blizkosti organizdcie
ainé Specidlne zainteresované osoby vnimajii environmentdlny aspekt resp. jeho vplyv, tejto
organizacie.

HODNOTENIE

1 = Ziadny alebo len velmi maly (prileZitostny) ziujem malého (nevyznamného) podtu
zainteresovanych osob.

2 = Stredne vel’ky zaujem niektorych zainteresovanych osob.

3 = Vysoky zaujem viacsiny zainteresovanych osob.

Naklady na aspekt (N)

Toto kritérium hodnoti vysku naikladov spojenych s riadenim (odstraniovanim) daného aspektu.
HODNOTENIE

1= Nizke naklady, ktoré odpovedaji beznym vydavkom a nepodliehaju osobitnému schvaleniu
riaditel'ovi alebo predstavenstvu.

2 = Naklady, ktorych vyska odpoveda schvaleniu (su v kompetencii) riaditel’a.

3 = Vysoké naklady, o ktorych musi rozhodnit’ predstavenstvo podniku.

Spotreba vstupov/Produkcia emisii (S/P)

Toto kritérium hodnoti tendenciu mnozstva spotrebovanych vstupov (materidlnychlenergetickych)
alebo produkciu emisii, pricom tieto mozu byt latkovej povahy (plynnych, kvapalnych, tuhych) alebo
energetickej (elektricka energia, tepelnd energia, Ziarenie, hluk a pod.). Vybrand aktivita sa
posudzuje podla toho, ¢i ide o aktivitu spojenui so spotrebou urcitého vstupu, alebo ide o aktivitu
spojené s produkciou urcitej emisie.

HODNOTENIE

1 = Mnozstvo spotrebovanych vstupov alebo produkovanych vystupov sa udrzalo na rovnakej
arovni.

2 = Mnozstvo spotrebovanych vstupov alebo produkovanych vystupov sa zvysilo.

3 = Mnozstvo spotrebovanych vstupov alebo produkovanych vystupov sa vyrazne zvysilo.
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Napriek tomu, Ze systém environmentalneho manazérstva je zamerany na ochranu
zivotného prostredia, Casto v kritériach vyznamnosti chyba urcitd reakcia na
sucasny stav ,.kvality* zivotného prostredia.

Kritéria vo vicSine pripadov charakterizuji vlastnosti daného aspektu, iked
s viazbou na zivotné prostredie, ale chyba to zhodnotenie faktu, ze rovnaky
environmentalny aspekt moéze sposobit’ odlisné ,,zmeny*“ v zivotnom prostredi,
ktoré¢ st dané prave kvalitou samotného zivotného prostredia, ktora sa Casto lisi od
regionu k regionu. Preto sme vySSie uvedené kritérid doplnili tzv. ,,vdhovym
faktorom®, ktory charakterizuje sucasny stav zivotného prostredia v okoli daného,
hodnoteného podniku (organizacie).

Viéhovy faktor moze v sebe zahrnovat’ jednotlivé zlozky Zivotného prostredia, a to
nasledovne:

= voda (V)
= ovzdusie (O) , ,

hovy fak F
- poda (P) vahovy faktor (VF)

= ostatné (Os)

Environmentdlne aspekty za havarijnych podmienok (EAH).Vzhl'adom k tomu,
ze ide o aspekty vel'mi rizikové vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia, ked’ze
vo vSeobecnosti je kazda ,havaria® spojena so znaCnymi negativnymi vplyvmi.
Preto sa k nim priradili nasledovné kritéria, ktoré vychadzaju zo samotnej definicie
mimoriadnych udalosti:

= pravdepodobnost’ vyskytu,

= rozsah havarie,

®=  mnozstvo a toxicita.

Pravdepodobnost’ vyskytu havarie

Kritérium suvisi s pravdepodobnostou vyskytu havarii (havarijnych stavov). Pri rozhodovani sa

berti do tivahy minulé skiisenosti s vyskytom havdrie, spésob monitorovania danej aktivity a pod.
HODNOTENIE

malé = Existuje mala pravdepodobnost’, ze dana havaria (havarijny EA) méze nastat’.

vysoka = Existuje vysoka pravdepodobnost’, ze dana havaria (havarijny EA) moZe nastat.

Rozsah havarie

Kritérium urcuje rozsah ohrozenia, resp. nasledky vplyvov havarie na zZivotné prostredie.
HODNOTENIE

Mald = malé, miestne lokalizované a  operativne odstranitelné nasledky bez ohrozenia
jednotlivych zloziek zivotného prostredia. Odhadnutelnost’ je vysoka (objekt je vybaveny
signalizaciou, je monitorovany, dand prevadzka je so stdlou fyzickou obsluhou a pod.) Priklad:
objekt je vybaveny zachytnou jamou, ktora je schopna zachytit’ cely objem havarijného aspektu.
Vysokd = velké s vaznym ohrozenim jednotlivych zloziek zivotného prostredia, dosahujica
regiondlny az nadregiondlny charakter. Odhadnutelnost je mald (objekt nie je vybaveny
signalizaciou, nie je monitorovany, ide 0 bezobsluznti prevadzku a pod.). Napr. objem retencnej
nadrze je mensi ako objem havarijného aspektu.
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Mnozstvo a toxicita

Kritérium urcuje uroven mnozstva a toxicity havarijného aspektu.

HODNOTENIE

Maléa = malé mnozstva havarijnej latky s nizkou toxicitou pre zivotné prostredie alebo jeho zlozky,
Vysokd = velké (vyznamné) mnozstvo havarijnej latky s vyznamnou toxicitou pre Zivotné
prostredie alebo jeho zlozky.

Environmentdlne aspekty nepriame (NEA). Nepriame EA maja rozsirit’ ,,zaujem*
organizacie o riadenie ochrany Zivotného prostredia aj v prostredi aktivit svojich
dodévatel'ov a/alebo odberatelov. Pre tito skupinu sa navrhli nasledovné kritéria:

= moznost ovplyvnenia NEA,

= rozsah vplyvu NEA na Zivotné prostredie.

MozZnost’ ovplyvnenia NEA (M)

Moznost ovplyvnenia NEA, urcuje moznosti riadenia tohto environmentdlneho aspektu zo strany
hodnoteného podniku smerom k dodavatelom/odberatelom, na ktorych sa dané hodnotenie
vztahuje. Pri hodnoteni sa berie do wuvahy existencia nastrojov, ktorymi je mozné ovplyvnit NEA
externej organizdcie (ekonomické, legislativne a pod.).

HODNOTENIE

1 = Mala miera ovplyvnenia (riadenia) — hodnoteny podnik ma malé moznosti riadenia
dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

2 = Stredna miera ovplyvnenia (riadenia) — hodnoteny podnik ma moznost’ ovplyvnit’ dodavatel'sko-
odberatel’ské vzt'ahy.

3 = Vysoka miera ovplyvnenia (riadenia) — hodnoteny podnik v ramci dodavatel'sko-odberatel’'skych
vztahov, vystupuje ako majoritny prvok tohto vztahu, preto existuje vysoka miera toho, Ze moze
ovplyvnit svoje NEA.

Hodnotenie miery riadenia NEA bude zavisiet' od hierarchie vzajomného postavenia predmetnej
organizacie a jej importérov, resp. exportérov. Ak napr. predmetny podnik je malym dodavatel'om
vel'kého podniku, méa malé moznosti riadit’ NEA, ktoré suvisia s ¢innostou jeho odberatel’a.

Rozsah vplyvu NEA na Zivotné prostredie (R)

Toto kritérium zohladnuje rozsah vplyvu, ktory predstavuje cinnost (EA) externého podniku pre
Zivotné prostredie, resp. jeho zlozky.

HODNOTENIE

1 = Malo vyznamny — externa organizacia je vzhladom na svoju Cinnost malym zdrojom
znecistovania zivotného prostredia.

2 = Stredne vyznamny — externa organizacie vzhl'adom na svoju ¢innost’ patri do kategorie stredne
vel'kych znecist'ovatel'ov Zivotného prostredia.

3 = Vel'mi vyznamny vplyv — dodavatel’/odberatel’ (externa organizacia) vzhadom na svoju ¢innost’
(aktivitu) patri do kategérie velkych zneCistovatelov zivotného prostredia (z hladiska napr.
mnozstva, alebo toxicity produkovanych emisii).

Metoda hodnotenia vyznamnosti

Po navrhu kritérii vyznamnosti (resp. zdroveil s navrhom) je nutné definovat’ aj
metddu hodnotenia ich vyznamnosti. Z hl'adiska metdd hodnotenia vyznamnosti je
mozné vyuzit' niektori v suc¢asnosti zndmych metdd, ktoré je mozné rozdelit’ vo
vSeobecnosti na:
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* numerické, priCom podla pouzitej matematickej metddy sa mozu rozdelit’ na:
e suctové,
e sucinoveé;

* nenumerické.

K numerickym metédam patria napr. metdda rizikovej analyzy, hodnotenie podla
indexu vyznamnosti a pod. (Hunt, 1995; Stapleton, Glover, 2001).

K nenumerickym metédam patria napr. metéda hodnotenia celkovej zdvaznosti,
hodnotenie na zaklade tirovne kontroly a rizikovosti a pod.

Pouzité metdody samozrejme mozu sposobit’ ziskanie roznych vysledkov o poradi
vyznamnosti, rovnako tieZ vznikaji rozdiely medzi metdodami suctovymi
a sucinovymi.

V ramci navrhnutej metédy hodnotenia sme stanovili samostatné kritéria
vyznamnosti pre skupinu identifikovanych EA za normalnych podmienok,
havarijnych podmienok, nepriamych EA.

Pre kazdi skupinu EA sa nasledne stanovila samostatnd metoda hodnotenia
vyznamnosti.

I. DESIGN OF SIGNIFICATION CRITERIAS IN ENVIRONMENTAL
ASPECTS AND IMPACTS IDENTIFICATION PROCESS

Abstract: Identification and evaluation of environmental aspects and their environmental impacts,
together with definition of criteria of significance, is very important part of process environmental
management system implementation. Even though, norm ISO 14001 shows only basic data and
tools in this field. The main aim of this article is practice show of significance criteria definition that
is possibly to use in process of initial environmental analysis.

Key Words: Environmental aspects, significance criteria, method of evaluation.
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Il. NAVRH KRITERII VYZNAMNOSTI
V PROCESE IDENTIFIKACIE
ENVIRONMENTALNYCH ASPEKTOV A ICH VPLYVOV

Michal Sudy®, Marian Sudy?, Milan Piatrik®, Dagmar Magovd®
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Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave so
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marian.sudy@stuba.sk.

“Ing. Dagmar Magové, Lesnicka fakulta, Katedra prirodného prostredia, Technicka
univerzita vo Zvolene, T.G. Masaryka 24, 96053 Zvolen, Slovenska republika, e-mail:
magova@vsld.tuzvo.sk

Abstrakt:  Identifikicia ahodnotenie vyznamnosti environmentilnych aspektov a ich
environmentalnych vplyvov, vratane stanovenia kritérii vyznamnosti, je kl'i¢ovou oblast'ou v ramci
efektivneho systému EMS. Napriek uvedenému norma ISO 14001 poskytuje iba velmi zakladné
informacie a pomocky k tejto oblasti. Cielom ¢lanku je preto priblizit' na konkrétnom priklade
prakticku ukazku definovania kritérii vyznamnosti, ktoré sa mézu pouzit’ v ramci celého tivodného
environmentalneho preskiimania.

KPacové slova: Environmentalny aspekt, kritéria vyznamnosti, metoda hodnotenia.

Po tom, ako sme identifikovali environmentalne aspekty a priradili k nim
environmentdlne vplyvy, je nutné stanovit’ kritérid vyznamnosti a stanovit’
prislusni metodu hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV. Vzhl'adom na navrhnuta
schému identifikacie EA sme navrhli nasledovné metédy hodnotenia vyznamnosti
jednotlivych skupin EA a ich EV.

Metoda hodnotenia vyznamnosti priamych environmentalnych aspektov
(EAN)

Hodnotenie vyznamnosti (HV) sa bude realizovat podla navrhnutého
matematického vztahu:
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HK VF
- —"~ D)
(Z+F+L+P+ZS+SZ+N+S/P)+(V+P+0+0s)=HV 1)

K jednotlivym kritériam sa priradia bodové hodnoty v rozsahu 0-3. Hodnotenie
vyznamnosti sa bude urCovat predovSetkym podla ,hlavnych kritérii“, tilohou
,vahového faktora® je moznost’ na zédklade urovne znecistenia zivotného prostredia
(ZP) resp. jeho zloziek, presunit identifikovany EA zo skupiny ,menej“
vyznamnych do ,,viac* vyznamnych.

Pri hodnoteni sa bude pouzivat’ tabul’ka 1, podl'a ktorej sa EA/EV rozdelia do troch
skupin vyznamnosti.

Tab 1 Vyhodnotenie vyznamnosti environmentalnych aspektov

Vyznamnost’ environmentalneho aspektu Vysledna hodnota vyznamnosti
vel'mi vyznamny (VV) 19 <HV
stredne vyznamny (SV) 12<HV <18
malo vyznamny (MV) 0<HV<I11

Ako velmi vyznamné sme definovali tie EA, ktoré dosiahli hodnotu 80 %
Z maximalnej hodnoty. Ako stredne vyznamné sme definovali tie EA, ktoré
dosiahli hodnotu 60 % zo zvySkovej maximalnej hodnoty.

Postup hodnotenia vyznamnosti havarijnych environmentalnych aspektov

Na hodnotenie vyznamnosti havarijnych environmentalnych aspektov sme pouzili inu
schému hodnotenia, pri ktorej sme ako vysledni hodnotova skéalu pouzili rozsah 1 az
4, pricom vyznamnost’ aspektu s havarijnym vplyvom, sme stanovili nasledovne:

4 — Velmi vyznamny havarijny aspekt, environmentalny aspekt, ktory vyzaduje najvacsiu
pozornost’, postup na jeho riadenie musi byt’ zahrnuty v plane havarijnych opatreni, aj v hodnoteni

rizika. Jeho riadenie musi byt’ pravidelne preskiimavané a musi byt’ sicastou havarijnych cviceni a
Skoleni.

3 — Vyznamny havarijny aspekt, postup na jeho riadenie musi byt zahrnuty v plane havarijnych
opatreni, alebo v hodnoteni rizika. Musi byt’ sti€ast'ou havarijnych cvicen.
2 — Stredne vyznamny havarijny aspekt, postup na jeho riadenie musi byt’ popisany v prislusnych

prevadzkovych predpisoch.
1 — Malo vyznamny havarijny aspekt.

Prirad’'ovanie ¢iselnych hodndt vyznamnosti sme stanovili na zéklade nasledovného
pravidla. Vzhl'adom k dvom moZnostiam hodnotenia (mald, vel’k4) pre subor troch
kritérii existuje 2° moznosti. Pre dve hodnoty hodnotenia mézu teda nastat’ Styri
rozne stavy. K jednotlivym stavom sme potom priradili ¢iselné hodnoty v rozsahu
1 az 4, ato nasledovne (tab 2). Vyskyt hodnotenia kritéria (M, V) pritom moze byt
na ktoromkol'vek mieste v rdmci jednotlivych kritérii.
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Tab 2 Hodnotenie vyznamnosti havarijnych EA

ro¢. 10,¢. 1, 2008

M (mala) V (velka) Vyznamnost’
Pocetnost’ vyskytu 3 0 1
2 1 2
1 2 3
0 3 4

Pri hodnoteni a identifikovani EV sme pouzili rovnakt kategorizaciu, ako v pripade
EA za normalnych podmienok. V tomto pripade sa vSak hodnotia iba negativne
environmentalne vplyvy, vzhl'adom k tomu, ze podla platnej definicie havarie, tato
nemoze sposobovat’ pozitivny environmentalny vplyv. Hodnotenie havarijnych
aspektov sa bude realizovat’ podl'a navrhnutej grafickej schémy (obr 1).

(P) ) (R) (M) (M)
PRAVDEPODOBNOST ROZSAH MNOZSTVO VYZNAMNOST
VYSKYTU HAVARIE A TOXICITA

HAVARIJNY
ASPEKT

3
\%‘: M 3
= |v 4

T

Obr 1 Schéma hodnotenia vyznamnosti havarijnych aspektov

Postup hodnotenia vyznamnosti nepriamych environmentalnych aspektov
(NEA)

Pri hodnoteni vyznamnosti (HV) identifikovanych nepriamych environmentalnych

aspektov (vplyvov), odporuc¢ame postupovat’ podl'a uvedeného vztahu:
M+ R=HV )
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Pri urovani bodovej Skaly sme, vzhl'adom na rozdelenie iba na dve skupiny,
vyuzili empirické pravidlo o hodnote 60 %. Rozhodnutie 0 vyznamnosti sa tak
nasledne urci podla tabul’ky 3.

Tab 3 Vyhodnotenie vyznamnosti environmentalnych aspektov

Vyznamnost’ environmentalneho aspektu | Vysledna hodnota vyznamnosti

vyznamny (V) 4<HV<6

nevyznamny (N) 0<HV<4

Hodnotenie potencialnych environmentalnych aspektov

Jeden z najainnejSich nastrojov (principov) na riadenie ochrany Zivotného
prostredia je tzv. preventivny princip ochrany zivotného prostredia. Preventivnym
principom sa v jednoduchosti rozumie snaha o to, aby k znecistovaniu zivotného
prostredia ani nedochadzalo. Preto bude ddlezité, aby organizacia vopred zistila,
aké potencidlne environmentalne aspekty budu suvisiet’ s jej planovanou ¢innostou
a pruzne tak reagovala na ich preventivne odstranenie, resp. riadenie. Vzhl'adom
ktomu, ze v sucasnosti akakol'vek ¢innost musi byt posudzovany z hladiska
vplyvu na ZP, v sulade so zakonom &. 24/2006 Z. z. 0 posudzovani vplyvov na
zivotné prostredie, tento proces je tiez zndmy pod skratkou EIA, bolo by duplicitné
samostatne hodnotit’ EA aj v ramci procesu EMS aj v ramci procesu EIA.

Register environmentalnych aspektov a ich environmentalnych vplyvov

Vystupom z celého procesu identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV je
,Vystupna sprava“, ktora sa oznaCuje ako ,,Register environmentalnych aspektov
a ich environmentalnych vplyvov®. Forma tohto registra nie je pevne stanovena,
zakladnou poziadavkou by vSak malo byt to, aby sme pri skimani tohto registra
ziskali vSetky potrebné informacie o danom environmentdlnom aspekte resp.
vplyve — da sa povedat, ze ide doslova o sumarny zoznam identifika¢nych listov
environmentalnych aspektov a ich environmentalnych vplyvov. Priklad takéhoto
Registra EA a ich EV udavame podl'a Majernik et al. (2005) (tab 4).
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Tab 4 Register EA a ich EV
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1. Kod aspektu — kod environmentalneho aspektu je dany internou zavodnou smernicou.
kazdému EA je priradeny kod v tvare XXXX/A-YY/ZZ, ktorého vyznam je nasledovny:
XXXX — ¢islo oddelenia, resp. Giseku, na ktorom bol identifikovany EA,
A —rimska ¢islica oznacujiica zadvod,
YY — &islo prevadzky,
ZZ — ¢islo aspektu.

2. Miesto vzniku — konkrétne miesto vzniku EA.
3. Cinnost’ — nazov &innosti, pri ktorej EA vznika.
4. Environmentalny aspekt —nazov EA.

5. Vplyvy — pridel'uje sa kod vplyvu podl’a toho, ktoru zlozku Zivotného prostredia ovplyviuje:
O — ovzdusie, V —vodu, W — odpady, P — podu, F — floru a faunu, S — spotreba
surovin a energii, E — estetiku, L — 'udské zdravie, B — d’alSie ¢asti prostredia.

6. Casovy faktor — zavisi ¢ ide o EA minulej, su¢asnej alebo buducej &innosti:
e  Mi—minula ¢innost’,
e  Su - sudasna ¢innost’,
e Bu - buduca ¢innost’.

7. Prevadzkovy faktor — popisuje s akymi ¢innostami suvisi dany EA:
e NO —normalna ¢innost,
e  Sp —S$pecificka prevadzkova ¢innost,
e Do - dodavatelia,
e Hp — havarijné podmienky.
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8. Vyznamnost’ aspektu — urcuje ¢iselnu hodnotu kategorie vyznamnosti.

9. Monitorovaci postup a identifika¢né ¢islo — dopliiuje sa identifikacné ¢islo monitorovacieho
postupu, alebo ak neexistuje identifikacné ¢islo, doplni sa nazov monitorovacieho postupu
pre kazdy vyznamny EA.

10. Postup operativneho riadenia a identifika¢né ¢islo — doplituje sa identifikacné Cislo
postupu operativneho riadenia, alebo ak neexistuje identifikacné Cislo, doplni sa nazov
postupu operativneho riadenia pre kazdy vyznamny EA.

Pre vyhodnotenie naSho vyskumu sme pouzili zjednodusen formu Registra
environmentalnych aspektov a ich environmentalnych vplyvov, kde sme uviedli
ako zakladné informacie: Cinnost' pri ktorej EA vznikd, k nemu priradeny
environmentalny vplyv a hodnotenie vyznamnosti, pricom ako hodnoteny
priemysel bol predmetom identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA aich EV

stavebny podnik. Vtabulke 5 uvadzame Ccast zcelkového registra
environmentalnych aspektov a ich environmentalnych vplyvov.
Tab 5 Register environmentalnych aspektov a ich environmentalnych vplyvov
REGISTER ENVIRONMENTALNYCH ASPEKTOV
A ICH ENVIRONMENTALNYCH VPLYVOV
VYROBA BETONOVEJ ZMESI
Aktivita Environmentalny | Environmentalny Vysledna Vyznamnost’
aspekt vplyv hodnota
skladovanie vznik OV znelistovanie 11 MV
zakladnych z povrchového povrchovych
surovin splachu a podzemnych
vod
davkovanie spotreba vyéerpavanie 13 SV
zakladnych prirodnych prirodnych
surovin, materialov materialnych
zdrojov
davkovanie emisie prachu znedistenie 13,5 sV
zakladnych aTZL ovzdusia
surovin,
miesanie
davkovanie emisie hluku a ohrozenie zdravia 13 sV
zékladnych vibracii ¢loveka
surovin,
miesanie
vyroba vznik OV vyéerpavanie 12 SV
beténu Z povrchového prirodnych
splachu materialnych
zdrojov
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Pri identifikacii a hodnoteni vyznamnosti EA aich EV mozno pouzit' aj d’alSie

odporucané metody alebo pomocky, ako st napr.:

» Dotazniky — dotaznik analyzy stavu zivotného prostredia vo firme je
spracovany najcastejSiec v tabulkovej forme pre jednotlivé oblasti
s vyhodnotenim plnenia uloh podniku a odpovedd na otazky auditora
v predmetnej oblasti.

= |shikawov diagram — oznaCovany tiez ako diagram rybej, alebo sa nazyva ako
diagram priCiny a efektu. Tento nastroj sa pouziva pri skimani vSetkych
pravdepodobnych faktorov, ktoré vedu k vzniku moznych ,rizik*.

= Environmentalny audit — nastroj pouzivany pre hodnotenie zhody s pravnymi
alebo inymi poziadavkami.

= Environmentalne uc¢tovnictvo — ndstroj pouzivany pre hodnotenie vSetkych
environmentalnych nakladov spojenych s aktivitami, produktmi alebo
sluzbami.

= Hodnotenie zivotného cyklu (LCA) — metéda LCA poskytuje systémovy
rdmec pre identifikaciu, analyzu a naslednu redukciu negativnych
environmentalnych vplyvov vo vdzbe na fazy Zivotného cyklu vyrobku alebo
sluzby.

» Procesné diagramy — poskytuji organizacii vizualizaciu a porozumenie ako
dany proces pracuje a ako je mozné tento proces nasledne vylepsit’.

= FMEA - analyza moznosti vzniku chyb a ich nasledkov. Predmetom tejto
metody je analyza chyb a ich dosledkov s cielom navrhnat néapravné
opatrenia, ktoré eliminuju existujuce alebo potencialne chyby.

= EPE — je internym manazérskym procesom a nastrojom navrhnutym za ucelom
trvalého poskytovania spolahlivych a overitenych informacii manazmentu s
cielom uréit, &i environmentalne spravanie organizacie spiia kritéria
stanovené manazmentom organizacie.

Zaver

Identifikdcia environmentdlnych aspektov aich environmentdlnych vplyvov,
vratane hodnotenia vyznamnosti, ¢o zdarovenn obsahuje definovanie kritérii
vyznamnosti a navrh metddy ich hodnotenia, nie je striktne stanovend normou
a preto je ponechany tento proces na samotndl organizaciu. V ramci naSho vyskumu
sme sa stretli s roznymi formami realizacie tohto procesu v réznych organizaciach,
¢i uz vyrobnych alebo nevyrobnych. D4 sa povedat, Ze tieto procesy sa od
organizacie k organizacii liSili vo védcSej ¢i mensej miere. Urcite je logické, Ze
presne vymedzeny postup identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA a ich EV by
sa dal asi len tazko aplikovat’ na akykol'vek typ organizacie, preto z uvedeného
dovodu ponechava norma ISO 14001 tento ,,problém‘ na samotnej organizacii.

Na druhej strane vSak vznika otazka, ako potom porovnat dva podniky, ¢i uz
totozné alebo rdzne, v ich aktivite zlepSovania ochrany Zivotného prostredia, resp.
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v ,.prisnosti“ sebahodnotenia vo vztahu k zneistovaniu zivotného prostredia.
Preto by mala byt’ stanovena urcitd aspoil minimalna ,,matica“ alebo Struktira tohto
procesu, ktord by tak zaruCovala moznost vzidjomného porovnania dvoch
organizacii v oblasti EMS.

Ako vhodny priklad moZzno uviest’ smernicu reportovania tzv. GRI, ktord obsahuje
zoznam indikatorov vykonnosti podniku (firmy), priCom sa tato vykonnost
posudzuje v SirSich ekonomickych, environmentalnych a sociadlnych suvislostiach.
Celkovo tato smernica obsahuje 79 indikatorov v troch rovinach rozdelenych do
Siestich kategorii, pricom kazdy z nich je oznaceny bud’ ako zdkladny alebo ako
dopliujuci:
= Ekonomicka rovina:
o ekonomické vplyvy: 9 indikatorov, z toho 7 zakladnych.
= Socidlna rovina:
o pracovné predpisy a pravo na dostojna pracu:
14 indikatorov, z toho 9 zdkladnych,
o l'udské prava: 9 indikatorov, z toho 6 zakladnych,
o spolocnost 8 indikatorov, z toho 6 zakladnych,

o zodpovednost’ produktov: 9 indikatorov, z toho 4 zékladné.
= Environmentalna rovina:
o  zivotné prostredie: 30 indikatorov, z toho 15 zakladnych.

Kazdy indikdtor ma svoj protokol, ktory obsahuje jeho podrobnii definiciu
a metodoldgiu. Kazda organizacia si zvoli sustavu indikatorov, ktortt chce pouzit
pri analyze a vypracuvani spravy. Tato volba potom urCuje aplikacni uroven
spravy. Uroveii C predpoklada pouzitie aspori 10 indikatorov tak, aby z kaZdej
roviny bol pouzity aspoit jeden indikator. Uroveii B predpoklada vyber 20
indikatorov tak, aby zkazdej zo Siestich kategorii bol pouzity aspon jeden
indikator. Uroven A predpoklada zahrnutie vietkych indikatorov (Zeleny, 2007).

Ak by sa vytvoril obdobny princip aj vramci identifikacie a hodnotenia
vyznamnosti EA aich EV v procese EMS vytvoril by sa hodnotny podklad pre
vz4djomné porovnanie a zaroveil ako pomocka pri realizdcii tohto kroku pri
zavadzani EMS.

Vzhladom ktomu, Ze je len velmi malo podrobnejSich informacii o
charakteristike identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA aich EV sme uviedli
vysledky nasho vyskumu, ktory bol zamerany na celkovy proces hodnotenia
a identifikdcie EA aich EV, a ktory tak moze sluzit ako zéklad pre proces
identifikacie a hodnotenia vyznamnosti EA aich EV ¢i uz v podmienkach
podnikov, ktoré zavadzaji alebo chcu zaviest' systém EMS, alebo v podmienkach
$kol, ktoré maja Studijné programy zamerané na tuto problematiku. Zaroven vsak
dodavame, Ze nejde o jedinl alternativu, ktord sa musi pouzit’.
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Il. DESIGN OF SIGNIFICATION CRITERIAS IN ENVIRONMENTAL
ASPECTS AND IMPACTS IDENTIFICATION PROCESS

Abstract: Identification and evaluation of environmental aspects and their environmental impacts,
together with definition of criteria of significance, is very important part of process environmental
management system implementation. Even though, norm 1SO 14001 shows only basic data and
tools in this field. The main aim of this article is practice show of significance criteria definition that
is possibly to use in process of initial environmental analysis.

Key Words: Environmental aspects, significance criteria, method of evaluation.
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Vyskumné Stadie

TYPOLOGICKO-PRODUKCNE KATEGORIE
POECNOHOSPODARSKYCH POD
AKO JEDNO Z VYCHODISK MANAZMENTU
KULTURNEJ POECNOHOSPODARSKEJ KRAJINY

(na priklade modelového izemia
k.u. Horna Mi¢ina a k.. Dolna Mic¢ina)
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prirodnych vied, Univerzita Mateja Bela, Tajovského 40, 974 01Banska Bystrica,
Slovenska republika, email: racakova@fpv.umb.sk

Abstrakt: Prispevok je zamerany na typologicko-produkéné kategorie pol'nohospodarskych pod
Vv modelovom uzemi k.i. Hornd Mic¢ina a k.G. Dolna Mic¢ina. Tieto predstavuji potencialne vhodné
vyuZzivanie kultirnej pol'nohospodarskej krajiny a st jednym z vychodisk multifunkéného
polnohospodarstva. Z celkovej plochy typologicko-produkénych kategorii najviac zaberaju trvalé
travne porasty (49,3 %), menej potencialne orné pody (27,0 %) a najmenej st zastiipené striedavé
polia (22,2 %). Z hladiska produkéného potencialu ide o stredne anizko kvalitné pody. Poda
nevyhnutnd pre zabezpecenie pol'nohospodarskej produkcie zabera 28,5 % a sekundarny podny
fond az 71,5 % z vymery typologicko-produkénych kategérii. Sekundarny pddny fond umoziuje
alternativne vyuzivanie pol'nohospodarskeho pddneho fondu na baze multifunkénosti. Z pristupu
k vyuZivaniu kultirnej pol'nohospodarskej krajiny, ktory je prezentovany v prispevku, by mal
vychadzat' navrh krajinnej koncepcie a manazmentu, tak ako je chapany v zmysle Eurépskeho
dohovoru o krajine (2000).

KPicové slova: Polnohospodarska krajina, typologicko-produkéné kategérie pol'nohospodarskych
pod, produkény potencial pol'nohospodarskych pdd, primarna pol'nohospodarska poda, sekundarna
pol'nohospodarska pdda, multifunkéné pol'nohospodarstvo, Horna Mic¢ina, Dolna Micina.

Vyvoj pol'nohospodarskej krajiny na Slovensku za poslednych 60 rokov presiel
viacerymi vyraznymi zmenami. Dvakrat sa zmenili vlastnicke vztahy ako aj
dotacna politika. Vyvoj kultirnej pol'nohospodérskej krajiny neprebiehal vzdy
v sulade s jej predpokladmi — potencidlom. Sme svedkami silnych poklesov
vymery pol'nohospodarskych pdd (najmi ornej) z dovodov ich velkych zaberov,
ale aj z dovodov ich zalesiovania. Po roku 1990 (so zmenou vlastnickych vzt'ahov)
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dochadza jednak k nahrddzaniu ornych pod trvalymi trdvnymi porastmi (TTP)
a jednak k sukcesnym procesom (samovolnému zarastaniu) ornej pody a TTP
nelesnou stromovou a krovinovou vegetaciou. V krajine sa objavil novy fenomén
— problém pustnutia kultirnej pol'nohospodarskej krajiny, ktory nas nuti vazne sa
zamysliet' nad jej cielovou kvalitou, manazmentom a koncepciou (ZauSkova,
Midriak, 2008). Dalsie utlmovanie polnohospodarskych aktivit by viedlo postupne
nielen ku strate kulturneho charakteru vidieckej krajiny, ale aj k prehlbovaniu
socialnych, ekonomickych a demografickych problémov.

Sancu na zmenu vo vyuzivani pol'nohospodarskej krajiny prinasa eurépska agrarna
reforma z roku 2003, ktora rozviazala dovtedaj$iu vidzbu priamych platieb na
pol'nohospodarsku produkciu a uplatiiuje tzv. neviazané¢ platby na historickom
alebo regiondlnom principe, ¢im predpokladd moZnost  pokracovania
V pol'nohospodarskom vyuZivani krajiny bez povinnosti vyrabat. Ideovym
zakladom eurdpskej agrarnej politiky ajej reforiem sa stala multifunkénost
pol'nohospodarstva. Jednym z vychodisk pre uplatnenie multifunkénosti v
pol'nohospodarstve su typologicko-produkéné kategorie (TPK) pol'nohospodarskych
pdd, ktoré reprezentuju potencialne vhodné vyuZzivanie kulturnej pol'nohospodarske;
krajiny.

Metodika

Manazment a koncepcia krajiny vo vSeobecnosti musi vychadzat z poznania jej
potencialu, pri¢om pojem potencialu sa najcastejSie stotoziuje s prirodnym zdrojom
(Drdos, 1992). Pre pol'nohospodarsku krajinu je pdda ni¢im nenahraditel'ny, t'azko
obnovitel'ny prirodny zdroj. Kazda parcela je charakterizovana parametrami podno-
ckologickych vlastnosti vyjadrenymi tzv. ,bonitovanymi pdodno-ekologickymi
jednotkami (BPEJ). Tymto jednotkam odpovedaju aj normativne udaje o produkcii
pol'nohospodarskych plodin, ktoré sa mézu v danych prirodnych podmienkach a pri
obvyklej agrotechnike pestovat, ako aj normativne udaje o nakladoch, o sluzi pre
vypocet ceny pddy (Dzatko et al., 1976).

V suvislosti s vyuzivanim pdd vrdmci polnohospodarskej krajiny ide
predovsetkym o vyuzitie ich produkéného potencidlu. Na zéklade podrobnych
poznatkov o priestorovej Strukture produkéného potencialu pod, vratane pocetnych
vysledkov analyz vztahov medzi vlastnostami pddno-ekologickej jednotky a
produkciou hlavnych plodin boli vytvorené typologicko-produkéné kategorie
pol'nohospodarskych pod (Dzatko, 2002). VSetky pol'nohospodarske pody
Slovenska si zaclenené do 4 typov typologicko-produkénych kategorii (O —
potencidlne orné pody, OT — striedavé polia, T — trvalé travne porasty a N — pre
agroekosystémy nevhodné uzemia) a 14 subtypov (O1-najprodukénejsie orné pody,
02 — vysoko produkéné orné pddy, O3 — velmi produkéné orné pddy, O4 —
produkéné orné pody, OS5 — stredne produkéné orné pody, O6 — menej produkcné
orné pddy, O7 — malo produkéné orné pody, OT1 — stredne produkéné polia
a produkéné travne porasty, OT2 — menej produkéné polia a produkéné travne
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porasty, OT3 — malo produk¢né polia a produkéné travne porasty, T1 — produkené
travne porasty, T2 — menej produkéné travne porasty, T3 — malo produkéné travne
porasty, N — pre agroekosystémy nevhodné tizemia) ich racionalneho vyuzivania.
Na rozdiel od bodovych hodnét BPEJ naznacuju aj udrzateI'né vztahy medzi
vlastnostami BPEJ a spdsobmi vyuzivania ich potencialu.

Typologicko-produkéné kategorie polnohospodarskych pod predstavuja vyznamni
interpretovantl kategériu vo vztahu k hodnoteniu ekologickej unosnosti krajiny
(EUK), tj. kposadeniu vhodnosti sGasného vyuZivania krajiny v zmysle
krajinnoekologickej metodiky (Hrn¢iarova et al., 1997; Zauskova, 2008).
Z pohladu hodnotenia EUK reprezentuji potencidlne vhodné, resp. tnosné
vyuzivanie kultirnej polnohospodarskej krajiny a povazujeme ich za jedno
z vychodisk pre uplatnenie multifunkénosti pol'nohospodarstva.

Cely typ potencialne ornych pod a podtyp striedavych poli — OT1 sa zarad’'uje do
primarneho polnohospodarskeho fondu (primarna pol'nohospodarska poda), ktory
je potrebné zo strategického ticelu ponechat’ na priame pol'nohospodarske vyuzitie.
Ostatné podtypy OT1, OT2, T1, T2, T3 a N tvoria sekundarny p6dny fond
(sekundarnu polnohospodarsku podu), ktort je mozné za predpokladu zaujmu
spolo¢nosti doCasne vyuzit aj na iné ako potravinové ucely, priCom takymto
vyuzivanim neddjde k jej znehodnoteniu. Z uvedeného hodnotenia by mal
vychadzat’ aj navrhovany manazment a koncepcia vyuZivania kulturnej
pol'nohospodarskej krajiny.

Charakteristika uzemia

Modelové tizemie je tvorené historicky spatymi obcami k.a. Hornd Micina a k.u.
Dolna Micina, v ktorych polnohospodarstvo dominovalo od pociatku ich vzniku.
Prva pisomna zmienka pochddza zroku 1293, kedy sa tizemie spomina ako
poddanska obec pod nazvom Terra Myka a az v druhej polovici 14. storoCia. sa
rozdel'uje na Hornti a Dolni Micinu.

V roku 1952 wvzniklo polnohospodarske druzstvo (JRD), kde bola zamestnana
vicSina obyvatelov. V suCasnosti uzemie oboch katastrdlnych uzemi
obhospodaruje jeden pol'nohospodarsky subjekt — Agrodruzstvo Micina.

Modelové uzemie S celkovou vymerou 2 510 ha sa nachddza na juhu okresu
Banska Bystrica v severnej ¢asti Banskobystrického samospravneho kraja, v rdmci
mikroregionu Severné Podpolanie (obr 1).

Z hladiska zaclenenia do geomorfologickych jednotiek Slovenska (Atlas krajiny
SR, 2002), tzemie patri do oblasti Slovenského Stredohoria, celku Zvolenska
kotlina, v ramci nej sa vac¢sina tizemia nachadza v podcelku Zvolenska pahorkatina
ana severe prechddza do Bystrickej vrchoviny. Bystrickd vrchovina tu vrcholi
Kozlincom (704 m n.m.).
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Obr 1 Lokalizacia modelového uzemia v ramci mikroregionu Severné Podpolanie

V Struktare podneho fondu modelového izemia prevlada pol'nohospodarska krajina
(67,4 %) nad lesnymi pozemkami (tab 1).

Tab 1 Struktara pddneho fondu v k. Horna Mi¢ina a k.. Dolna Migina

Druh pozemku V}'Elr:;;ra Zastupenie z (c(;ol)kovej vymery
celkova vymera 2510,00 100,0
z toho poP’nohospodarska poda 1693,40 67,4
Z toho lesné pozemky 740,39 29,5
intravilan 71,66 2,9
ostatné plochy 4,60 0,2

Zdroj: VUPOP Bratislava, 2001

Vysledky

Z hladiska potencidlne vhodného vyuZivania krajiny na zaklade zastupenia
typologicko-produkénych kategorii polnohospodarskych pod (tab 2, obr 2) je
v modelovom uzemi najviac zastipeny typ T (trvalé travne porasty) az na 49,3 %.
Najvacsiu Cast’ z trvalych travnych porastov (az 93,3 %) zabera podtyp T2 (menej
produkéné travne porasty). Trvalé trdvne porasty lemuju takmer neprerusene okraj
lesnych porastov na Z, SZ a V modelového Uzemia a vytvaraji mozaikovita
Struktru v jeho juznej Casti. Takmer vyvazene je zastupeny typ O (potencialne orné
pddy), ktory zaberd z celkovej vymery typologicko-produkénych kategérii 27,0 %
atyp OT (striedavé polia), ktory zabera 22,2 %. Zo siedmich podtypov potencialne
ornych pdd st v modelovom uzemi zastiipené prevazne podtypy patriace do menej
produkénych ornych pod (06) a mélo produkénych ornych pod (O7).
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Tab 2 Typologicko-produkéné kategorie polnohospodarskych pod
v k.u. Horna Mi¢ind a k.. Dolna Micina

Typologicko-produkéna kategoria Zastihpenie —
Vymera z celkovej f?Stle.erl;f(
Typ Subtyp Oznatenie | (ha) | vymery subtypov y‘(J%)
TPK (%)
potencialne produkéné O 04 18,65 1,1 41
orné pody | menej produkéné O 06 392,20 23,2 85,9
(O) malo produkéné O o7 45,07 2,7 10,0
Spolu 455,92 27,0 100,0
stredne produkéné
. , | polia a produk¢éné TP OT1 26,66 1,6 7,2
striedavé - —
polia menej produlfc?e polia
a produkéné TP oT2 142,52 8,4 37,8
(OT) - -
malo produkcné polia
a produkéné TP OT3 206,09 12,2 55,0
Spolu 375,27 22,2 100,0
trvalé produkéné TTP T1 49,68 2,9 5,9
travne menej produkéné TTP T2 779,54 46,0 93,3
porasty
(TTP) malo produkéné TTP T3 6,59 0,4 0,8
Spolu 835,81 49,3 100,0
nevhodné | pre agroekosystémy
(N) nevhodné Gzemia N 26,40 1,5 100,0
Spolu 1693,40 100,00

Zdroj: VUPOP Bratislava, 2001

Menej produkéné orné pody zaberaju z tohto typu az 85,9 %, pricom vytvaraju
homogénne kompaktné plochy (obr 3).

Obr 3 Potencidlne orné pody v k.1 Dolnd Micina
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V  Struktire typologicko-produkénych kategoérii pol'nohospodarskych pdd
v modelom Gizemi sa objavuje aj typ striedavé polia. Specifikom tohto typu je to,
ze sa pody z hl'adiska ich fyzikdlnych vlastnosti daju orat, ale v zdujme ochrany
ich produkéného potencialu a stability celej polnohospodarskej krajiny sa
vyzaduje, aby boli periodicky zatraviiované. Opét z tohto typu su zastupené
prevazne malo produkéné polia a produkéné travne porasty (OT3, 55,0 %) a menej
produkéné polia a produkené travne porasty (OT2, 37,8 %). Podtyp OT2 plynule
nadvdzuje na menej produkéné orné pody (O6) v centralnej Casti modelového
uzemia a podtyp OT3 jednak nadvézuje na trvalé travne porasty (T2) v SZ a S cCasti
modelového uzemia a jednak tvori s nimi mozaiku na okraji lesa v JZ casti. Pre
agroekosystémy nevhodné izemia zaberaji z celkovej vymery TPK 1, 5 %.

Z hladiska hodnotenia produkéného potencidlu pol'nohospodarskych pdd, ktory bol
jednym z podkladov pre vytvorenie TPK polnohospodarskych pdd, az 95,7 %
plochy patri do 5. az 9. skupiny kvality pody (z 9-ich skupin kvality pody), pricom
ide 0 rovnomerné zastipenie stredne kvalitnych a nizko kvalitnych pod (tab 3).

Tab 3 Produkény potencial polnohospodarskych pod v k.u. Horna Migina a k.. Dolna Mi¢ina

Kategoria Vymera Zastupenie z celkovej Zastiipenie
produkéného (ha) vymeryTPK Kvalita pody (%)
potenciilu (%)
4 4531 2,7 vysoka 2,7
5 221,90 13,1
6 545,41 32,2 stredna 48,3
7 51,41 3,0
: 793:3? 4&2 nizka 474
pre agroekosystémy 16
10 26,40 1,6 | nevhodné uzemia (N) !
Spolu 1693,40 100,0 100,0

Zdroj: VUPOP Bratislava, 2001

Poda nevyhnutnd pre zabezpecenie pol'nohospodarskej produkcie, tzv. primarny
podny fond tvori v modelovom tzemi na zédklade zastGipenia typov a podtypov
TPK skoro 1/3 (28,5 %). Sekundarny pddny fond, ktory umoziuje alternativne
vyuzivanie polnohospodarskeho podneho fondu v rdmeci eurdpskej agrarnej
reformy pol'nohospodérstva na baze multifunkénosti zaberd az 71,5 % z vymery
TPK (tab 4). Tuto pddu je mozné vyuzit' na vyrobu bioenergii, vyrobu surovin,
zalesnenie, Sportové, turistické a rekreacné tcely a Cast’ z nej moze byt’ vyuZitd aj
na zabery, avSak takymto vyuzivanim nesmie dojst’ k jej znehodnoteniu.
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Tab 4 Primarny a sekundarny podny fond v k.i. Horna Mi¢ina a k.i. Dolna Mi¢ina

Vymera Zastiipenie
(ha) (%)
Primarny podny fond 482,58 28,5
Sekundarny pédny fond 1210,82 71,5
Spolu 1693,40 100,0

Zdroj: VUPOP Bratislava, 2001

Diskusia

V celej Struktare TPK polnohospodarskych pdd v modelovom tizemi sa prejavilo
zastipenie pdd z hladiska ich produkéného potencidlu (stredne kvalitné a nizko
kvalitné pody). Pody takejto kvality sa nachddzaju v celom okrese Banska Bystrica,
do ktorého patri aj modelové uzemie. Z porovnania zastipenia typov TPK
pol'nohospodarskych  pod v modelovom tGzemi so  Struktarou TPK
pol'nohospodarskeho fondu Slovenka (www.vupop.sk) mozno konstatovat, Ze
potencidlne orné pddy tvoria v modelovom uzemi 46,7 % zich zastipenia na
Slovensku, striedavé polia tvoria 194,7 % a trvalé travne porasty 166,5 %, t.j. 1,5
aZ 2-nasobne prevysuju zastupenie tychto typov TPK na Slovensku. Uvedené
zastipenie tychto typov je aj dosledkom toho, ze Cast’ modelového tzemia k.u.
Horna Mic¢ina je zaradena v zmysle vynosu MP SR (¢. 928/1/1999-100) do
znevyhodnenej oblasti a oblasti s environmentalnymi obmedzeniami do kategorie
H4 (horské oblasti s nadmorskou vyskou nad 500 m n. m. a so sklonom uzemia nad
15 %) a k. 0. Dolnd Micind do kategdrie O4/1 (ostatné znevyhodnené oblasti
s poklesom vynosovosti pody na hektar pod 27 bodov zo 100 bodovej stupnice).

Zastapenie primarneho polnohospodarskeho fondu v modelovom Uzemi
V porovnani s jeho zastipenim v Banskobystrickom kraji tvori 67,9 % a zastupenie
sekundarneho podneho fondu v modelovom tzemi prevysSuje jeho zastupenie
vtomto kraji skoro dvojnasobne (188,2 %). Plocha sekundirneho
pol'nohospodarskeho fondu 1210,82 ha (71,5 %) vytvara predpoklady
vV manazmente kultirnej pol'nohospodarskej krajiny pre uplatnenie multifunkéného
poPnohospodarstva, ako &innosti, ktora splia v spolognosti viaceré funkcie
(ekonomické, ekologické a socidlne). Zdikladnou myslienkou je fakt, Ze
pol'nohospodarstvo je viac ako vyroba apredaj komodit. Okrem uZitkov
pochadzajucich  z polnohospodarstva,  ktorymi  sa  obchoduje, plyn
Z poI'nohospodarstva aj d’alie uZzitky (externality), ktoré prispievajii podl'a Mistinu
(2006), Racakovej (2008) k zivotaschopnosti vidieckych sidiel (cez udrzanie
farmarskych rodin, vidieckej zamestnanosti a kultirneho dedicstva), k biologicke;j
diverzite, rekreacii, bioenergii, estetike krajiny, kvalite a bezpe¢nosti potravin.
Vzhl'adom na to, Ze eurdpsky potravinovy trh je nasyteny a polnohospodarska
produkcia na potravinarske ucely nachadza tazSie uplatnenie, objavuju sa
(Grausova, Buday, 2006) moznosti vyuzivania polnohospodarskej pody na
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nepotravinarske ucely: pestovanie rastlin na energetické, priemyselné a technické
ucely, pestovanie aromatickych a lieivych rastlin, rastlin na zelené hnojenie
a semenarske ucely, zakladanie audrzba tzv. krajinnej vegetacie (vetrolamy,
brehové porasty, zasakovacie pasy — detailnejSie Midriak, Zauskova, 2004,
Midriak, 2005). Vyznamné je predovsetkym cielené (nie samovol'né) zvySovanie
podielu nelesnej stromovej a krovitej vegetacie, a to tak z hl'adiska zabezpecenia
priestorovej ekologickej stability pol'nohospodarskej krajiny, ako aj z hladiska
zvySenia jej retencnej kapacity, ¢im sa prispieva k zabezpeCeniu funkcnosti
integrovaného manaZzmentu povodia (Zauskova, 2003).

Zaver

V navrhoch na optimalizaciu vyuzivania kultirnej pol'nohospodarskej krajiny je
potrebné vychadzat’ z predpokladov (z ponuky zdrojov a priestoru) — typologicko-
produkénych  kategérii  polnohospodarskych  pod,  tj. z potencialu
pol'nohospodarskej krajiny. Typologicko-produkéné kategorie predstavuju jedno
z vychodisk multifunkéného polnohospodarstva. V ramci celkového navrhu
optimalizacie vyuZzivania kulturnej pol'nohospodarske;j krajiny s vyuZitim aplikacie
krajinnoekologickej metodiky na posudenie vhodnosti vyuZivania Uzemia
(metodika hodnotenia ekologickej inosnosti izemia) treba brat’ do tvahy aj limity
vyplyvajace z citlivosti prirodného prostredia, ako aj obmedzenia z legislativnych
noriem, ¢im sa ur¢i tzv. absolutny potencial, t. j. miera pripustného — tnosného
vyuzivania krajiny, pri ktorom sa nenarusa priestorova ekologicka stabilita krajiny
a nevznikaju ,neziadice“ zmeny v krajine. Nasledne je nutné porovnat stav
sucasn¢ho vyuzivania s absolitnym potencialom a navrhnut’ také opatrenia, aby sa
siCasny stav vyuzivania Uzemia ¢o najviac priblizil k vhodnému — tnosnému
vyuzivaniu. Z uvedeného by mala vychadzat’ krajinnd koncepcia, chéapana
(v zmysle Eurdpskeho dohovoru o krajine, 2000) ako vyjadrenie zasad, stratégii,
ktoré umoziuju prijatic opatreni zameranych na starostlivost o Krajinu
a manazment krajiny, ktory ma z hladiska perspektivy udrzateného rozvoja
zabezpecit' pravidelnu starostlivost’ o Krajinu, s cielom usmeriovat’ a zosuladit’
zmeny, ktoré su sposobené ¢innostou ¢loveka.

Pod’akovanie
Tato praca bola podporovana Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade zmluvy
¢. APVV-0591-07.

Literatura

Atlas krajiny Slovenskej republiky. Bratislava : MZP SR, Banské Bystrica : SAZP,
ESPRIT Banska Stiavnica : ESPRIT, 2002. 342 s.

DRDOS, J. 1992. Prirodné prostredie: zdroje — potencialy — unosnost’ — hazardy —
rizika. In Geograficky casopis, 44/1, s. 30-39.

59

www.fpv.umb.sk/kat/ken/




ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII (Banska Bystrica) ro¢. 10,¢. 1, 2008

DZATKO, M. et al. 1976. Charakteristika bonitovanych pédno-ekologickych
jednotiek SSR. Bratislava : Priroda. 102 s.

DZATKO, M. 2002. Hodnotenie produkcného potencidlu polnohospoddrskych péd
a podno-ekologickych regionov Slovenska. Bratislava : Vyskumny ustav
podoznalectva a ochrany pody. 88 s.

Europsky dohovor o krajine. 2000. Florencia : Rada Eurdpy. 8 s.

GRAUSOVA, G. - BUDAY, S. 2006. Nepotravinarske vyuZitie
pol'nohospodarskej pddy. In Blaas, G. (ed.): Multifunkcné postavenie a trvalo
udrzatelny rast polnohospodarstva a lesnictva. Zbornik SAPV, 55. Nitra : SAPV,
S. 28-35.

HRNCIAROVA, T. et al. 1997. Ekologickd tinosnost krajiny — Metodika a
aplikicia na 3 beneficné tizemia, 1. — V. Cast. Ekologicky projekt MZP SR,
Bratislava : UKE SAV, 490 s. (nepubl.).

MIDRIAK, R. 2005. Lesy a lesnictvo ako stcast’ zivotného prostredia. In Zubrik,
M. (ed.): Problémy aulohy rozvoja lesnictva na Slovensku. Zbor. ref. z vedec.
konf. k 65. vyro¢iu narodenia doc. Ing. Jozefa Kondpku, CSc. Zvolen : Lesnicky
vyskumny ustav, s. 71-80.

MIDRIAK, R. — ZAUSKOVA, L. 2004. Struktura vidieckej krajiny na Slovensku
a funkcie lesa vnej. In Regiony — vidiek — Zivotné prostredie 2004. Zbornik
prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. Nitra : SPU, FESRR, CD, 10 s.

MISTINA, T. 2006. Externality v rastlinnej vyrobe. In Blaas, G. (ed.):
Multifunkcné postavenie a trvalo udrzatelny rast polnohospoddrstva a lesnictva.
Zbornik SAPV, 55. Nitra : SAPV, s. 56-61.

RACAKOVA, S. 2008. Manazment pol'nohospodarske;j krajiny a rozvoj vidieka. In
Roézova Z. (ed.): Mladi vedci 2008 — vedecké prace doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov. Zbornik prispevkov z 9. vedeckej konferencie v Nitre 9.-
10.4.2008. Nitra : FPV UKF, s. 363-368.

Vynos Ministerstva pédohospodarstva SR ¢. 928/1/1999-100, ktorym sa vyhlasuju
katastralne uzemia patriace do jednotlivych polnohospodarsky znevyhodnenych
oblasti a ustanovuje vyska podpory na ich obhospodarovanie. Bratislava :
Ministerstvo pddohospodarstva SR, 1999. 5 s.

Vyskumny ustav pédoznalectva a ochrany pody [online]. [citované 8. decembra
2008]. Dostupné na <http://www.vupop.sk/>

ZAUSKOVA, ©[. 2003. Integrovany manazment a ekologickd iinosnost
V povodiach vodarenskych nadrzi. Vedecké studie 4/2003/B. Zvolen : TU. 85 s.
prezentacné CD.

ZAUSKOVA, I.. 2008. Krajinnoekologicka interpretacia a vyuzitie vysledkov
prieskumov krajiny pre jej optimalne vyuZivanie. In Svicek, M. (ed.):
Environmentalne aspekty analyzy a hodnotenia krajiny. Bratislava : VUPOP (in
press).

60

www.fpv.umb.sk/kat/ken/




ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII (Banska Bystrica) ro¢. 10,¢. 1, 2008

ZAUSKOVA, . — MIDRIAK, R. 2008. Multifunkéné polnohospodarstvo ako
alternativa trvalo udrzateI'ného rozvoja pol'nohospodarskej krajiny (na priklade
slovenskej Casti Medzibodrozia). In Izakovicova, Z. (ed.): Smolenicka vyzva IV.

Kultiirna krajina ako objekt vyskumu v oblasti trvalo udrZatelného rozvoja.
Zbornik z konferencie. Bratislava : UKE, s. 61-67.

TYPOLOGICAL PRODUCTIVITY CATEGORIES OF AGRICULTURAL
SOILS AS A SOLUTION OF AGRICULTURAL LANDSCAPE
MANAGEMENT

(Based on example of model area Horna Mi¢ina a Dolna Midina)

Abstract: The paper is aimed on typological productivity categories of agricultural soils in a model
territory of municipalities Hornd Micind and Dolnd Micina. These categories present potentially
suitable use of agricultural landscape. They are one of many solutions of multifunctional agriculture.
Of the total area of typological-productivity categories permanent grasslands occupies the most area
(49.3%), less area occupies potentially arable land (26.9%) and least represented are alternating fields
(22.2%). In terms of production potential these soils have medium and low quality. The soil necessary
for sustaining of agricultural production occupies 28.5%, and the secondary soil fund up 71.5% of the
area of typological productivity categories. Secondary soil fund enables alternative use of agricultural
soil on base of multifunctionality. The landscape design and landscape management should be based
on the access to use of agricultural landscape, which is presented in the paper, in accordance with the
meaning of the European Landscape Convention (2000).

Key Words: Agricultural landscape, typological productivity categories of agricultural soils,
productivity potential of agricultural soils, primary agricultural soil, secondary agricultural soil,
multifunctional agriculture, Horna Mi¢ina, Dolna Mi¢ina.
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Spravy

VSETKO JE LEN O NAS, NASOM PRISTUPE K HODNOTAM
A NASOM KONANIi V PROSTREDI

(Environmentalne postrehy z cesty vo Svajéiarsku)

Nedavno som sa vybrala spoznavat’ krajinu, ktorej dominantou su Alpy a jazera.
Neocakavala som zazraky, ved’ z mnohych od detstva uchovavanych pohl'adnic,
z roznych televiznych programov a propagacnych materialov, ktoré sa mi nahodne
dostali do ruk, sa mi zdalo, ze ma neméze ni¢ extra zvlasneho prekvapit. A predsa.

Environment miest, Cize zivotné prostredie mesta, zavisi od nas samych, od nasho
vztahu a konania v priestore, v ktorom posobime. Ten sa odvija, podla mdjho
nazoru, od ndsho vztahu k prirode, od naSej schopnosti vnimat’ akékol'vek zmeny,
¢1 uz kladné alebo zaporné. Nasledne sa tieto naSe vlastnosti odrazia priamo aj na
kvalite mestského prostredia.

Navstivila som jedno vel'ké eurdpske mesto aprvé, ¢o som si uvedomila, bol
poriadok, kl'ud, relativnne spokojny vyraz trave Pudi, vIudne prostredie. Ano, také
je na prvy pohlad najvacsie SvajCiarske mesto Ziirich (obr 1). Lezi na severnom
Gpiati Alp pri Zirisskom jazere. Mierna klima, jazero obrovskych rozmerov
a blizkost’ Alp dali predpoklad vzniku velkej mestskej aglomeracie.

Dvojtyzdiiova doba pobytu je sice kratka na spoznanie detailov zivota miestneho
obyvatel’stva, ale dosto¢na na uvedomenie si niektorych
vyraznych environmentdlnych ¢ft miestneho Zivota, ktoré pozitivne ovplyviiuji
existenciu v iom.

Obr 1 Pohl'ad na staré mesto na rieke Limant
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Mestska doprava je organizovana s preciznostou Svajciarskych hodiniek. Spoje na
seba priamo navézuju, nevznikaju dlhé prestoje a obyvatel' sa pohodlne v kratkom
Case prepravi z jedného miesta na druhé. Pravdepodobne z tohoto dovodu doméace
obyvatel’stvo, ale aj cudzinci, obmedzene vyuZzivaja dopravu osobnym prostriedkom.
Tym sa obmedzili kolizie na cestdch a uliciach, obmedzila sa moznost vzniku
zapchy v Spickach. Ako druhé pozitivum z takejto organizacie verejnej dopravy je
maximalne Setrenie zivotného prostredia. Vysoko som hodnotila ndkup cestovnych
listkov v automatoch mestskej dopravy, ktoré boli umiestnené na kazdej zastavke.
Listok bol platny na vSetky druhy mestskej hromadnej dopravy pre zvolené pasmo.
Cestujiici mal moznost’ si zvolit’ i dizku platnosti cestovného listka — jednorazovy, 12
hodinovy, 24 hodinovy a mesa¢ny (obr 2). Napriklad 24 hodinovy listok platil od
hodiny vytlatenej na listku az do uplynutia 24 hodin a cestujiici ho mohol
neobmedzene vyuzivat' na prepravu v dopravnych prostriedkoch podla potreby.
Okrem organizacie mestskej dopravy a sposobu nakupu cestovného listka moju
pozornost’ vyrazne uputal kladny vzt'ah vodiCov mestskej dopravy k pasazierom.
Vodi¢ nikdy neodiSiel zo zastavky, kym sa nepresvedcil, ¢i sa eSte niekto nepondhl’a
na dany spoj a pokojne, ak to bolo potrebné, pockal bez toho, aby cestujucemu zavrel
dvere pred nosom, coho sme bezne svedkami u nds. Vodici tiez pravidelne zostavali
na zastavkach, aby pockali pripoje z druhych liniek. Dopravné prostriedky sa
vyznacovali vysokou cCistotou, atak isto aj zastavky. Nikto z obyvatel'ov nemal
snahu poskodit’ dopravny prostriedok alebo rozhadzovat” odpadky. Na zastavkach
mestskej dopravy som nepostrehla, Ze by boli fyzicky poskodené, postrickané
farebnymi spraymi, na zemi chybali pohodené ohorky od cigariet. Preco je to tak,
bolo Tahké pochopit. Kazdy obcan, ¢i uz domaci alebo cudzinec, sa musel
prisposobit’ danému poriadku, zvyklostiam domace;j krajiny.

Obr 2 Autobusova zastavka s predajom listkov
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Mesto je navstevované velkym poctom turistov, pre ktorych je zabezpecené
bezplatné socialne zariadenie na vysokej hygienickej tirovni a 'ahko dostupné. Ako
samozrejmost’ su tieto zaroven prispdsobené aj pre telesne postihnutych obcanov.
Samotné socialne zariadenia st vybavené toaletnym papierom, tekutym mydlom,
susicom na ruky a automatickym splachovanim a umytim vsetkym ploch vratane
podlahy. Udivuje aj materidlové prevedenie tychto zariadeni, ktoré je kompletne
z kvalitného nerezu (obr 3). Nuz nieco také by mozno u nas nevydrzalo ani 24
hodin kompletné a funkcné!!

30/06/2025

Obr 3 Socialne zariadenia

Byvala som v klasickom obytnom dom, v 12 bytovke. Ako v kazdej domacnosti, aj
tu vznikaju roézne druhy odpadov. Ich likvidacia je rieSend velmi logicky
a ekonomicky. Rodiny finanéne zat'azuje podielom vyprodukovaného odpadu. Cim
viacej sa vyprodukuje v rodine odpadu, tym viacej zaplatia za jeho likvidaciu.

Obr 4 Obytny dom na sidlisku Obr 5 Zberné miesto odpadu
Vsetok vyprodukovany odpad musi kazda rodina separovat’ uz doma. Kuchynsky
odpad je separovany do umelohmotnych 25 1 vriec, ktoré si ob¢an kupuje. V cene
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vreca je zapo&itana i samotnd likvidacia odpadu. Cim viac vriec rodina potrebuje
na kuchynsky odpad, tym viacej zaplati za jeho likvidaciu (obr 5). V pripade
nezodpovedne] separacie je obCan postihovany vysokymi finanénymi pokutami.
Sklo farebné, biele, zelezo a farebné kovy sa separuju do pripravenych Specidlnych
kontajnerov, ktoré su umiestnené na dobre viditeInych miestach v meste.

Obr 6 Zberné kontajnery COOP Jednota

Papier, nabytok a spotrebice sa likviduji jedenkrat do mesiac v presne stanoveny
dent pouliénym zberom, ktory zabezpecuje mesto. Obyvatelia na ur¢ené miesto,
ktoré je obycCajne v blizkosti odpadovych kontajnerov, povykladaji dent dopredu
vSetko, o potrebuji z tohto sortimentu zlikvidovat. Ak ma niekto iny zaujem
0 nejaka vylozenu vec na likvidaciu, moze si ju bez problémov zobrat’ bez toho,
aby hladal majitel'a a finan¢ne sa s nim vyrovnal. Dobre maja vyrieSeny i zber pet
flia$ (obr 6). Priamo v predajniach st umiestnené zberné bunky, v ktorych sa tieto
flase uskladiiuju po vhodeni obanom. Pet fl'aSe sa tiez triedia podla druhu a pre
kazdy druh je pristaveny osobitny kontajner. Samotny obchod nie je zat'azeny
likvidaciou, ta vykondvaju zberné sluzby. Inym spdsobom sa flaSe nesmu
likvidovat'.

V meste st dlhodobo udrziavané zelené plochy a rozsiahle parky. Niektoré z nich
svojim charakterom pripominaji skor lesoparky s vychovnou funkciou. Pri
vzacnych drevinach su tabulky s oznacenim druhu, povodu a veku. Pri jazere je
mapa krajiny s vyzna¢enymi od jazera viditelnych vrcholmi Alp a tiez je umiestnena
tabul’ka s vyobrazenymi zivo¢ichmi, ktoré sa ziju priamo vo vode i na vode. Medzi
oddychové miesta s poucenim patri v meste i vol'ne pristupna, bez platenia vstupného,
rozsiahla botanicka zahrada sbotanickym tstavom. Nachadza sa vnej jedna
Z najvacsich kolekeii rastlinnych druhov a drevin v Eurdpe.

65

www.fpv.umb.sk/kat/ken/




ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII (Banska Bystrica) ro¢. 10,¢. 1, 2008

Obr 7 Pohl’ad na park a jazero

Osobitnu cast’ tvoria skleniky s ekosystémami savan, dazd’ového tropického
pralesa a pasti a polopusti. Vol'ne v zahrade je moznost’ okrem iného prezriet’ si
rozne kultivary v Sirokom zastipeni poI'nohospodarsky pestovanych plodin.

Obr 8 Botanicka zahrada, skleniky

Dobra ucebnd pomocka pre vSetky druhy S§kol, ako aj pre rozne zédujmové
prirodovedné krizky a spolky, a to priamo v meste a bezplatne. Vol'né chvile mozu
obyvatelia stravit’ aj v zoologickej zahrade. Priamo v meste som videla viaceré
zahradkarske plochy na okrajoch lesoparkov, kde si ludia dopestovavali
svojpomocne ovocie a zeleninu. Mozno to hodnotit’” pozivne, nakolko svojimi
rozlohami a upravou zvySovali nielen podiel zelene mesta, ale aj kultGru Zivotného
prostredia. Priamo na sidliskach boli zachované a opravené staré pol'nohospodarske
dvory s pdvodnou architekturou, boli vystavené staré rol'nicke naradia a stroje.
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Obr 9 Pol'nohospodarske naradie pred domom
Obr 10 Gazdovsky dom na sidlisku

Vsetky oddychové casti mesta nesit pecat’ kultirneho spravania sa l'udi bez
naznaku akéhokol'vek vandaliznu alebo nésilia. Je to oto zaujimavejSie, zZe
zloZenie samotného obyvatel'stva Ziirichu pozostava zo spleti narodov z celého
sveta. V okrajovych castiach mesta nie je vzacnostou vidiet volne chované kone,
kozy, ovce, ale aj hovddzi dobytok, ktory je umiestneny v ohradach a relativne
nikomu tento spdsob malochovu nevadi, skér pdsobi nau¢ne pre mestské deti, ktoré
aj tymto spdsobom nielen spoznavajii domace zvieratd, ale ziskavaji aj pozivny
vztah k nim.

Zvlastne na mia zapodsobilo letisko, ktoré je umiestnené na okraji mesta a ma
vysoku frekventovanost' letov pocas celého dna. Z vlastného zaujmu som Si
odstopovala hustotu letov. S udivom som zistila, ze priblizne kazdu tretiu mintitu
vzlietalo alebo pristavalo jedno lietadlo.
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Obr 11 Lesopark pri jazere
Obr 12 Volne chované doméce zvierata

Nakoniec eSte jeden zaujimavy postreh. Cestu tam a naspdt’ som absolvovala
osobnym autom a stale mi nieco chybalo, ¢o je v sicasnej dobe neodmyslitel'nou
sucast'ou slovenskych cestnych komunikécii. Nakoniec som som na to prisla. Boli
to bilbordy, ktoré neobmedzovali m6j pohl'ad na okolitu prirodu.

Bola by som vel'mi rada, keby sa tato vysokd environmentalna kultra preniesla aj
do naSej krajiny. VSetko je zavislé od pristupu k problémom samotnej spolo¢nosti,
a teda od nas l'udi ako jednotlivcov a naSho konkrétneho konania.

Chciet je malo, hovorit’ tieZ nestaci!
RNDr. Eva Janikova

Katedra environmentalneho manazérstva
FPV UMB Banska Bystrica
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